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JOVOKEP

~Szeresd egészséged, mert ez a jelen.

Védd a kisgyermeket, mert O a jové.

Orizd sziileid egészségét! — mert

A multban épll fel a jelen és a jov6.”
/Bérczi Gusztav/

Intézményink a Wunderland Kindergarten német kisebbségi kétnyelvii nevelést
folytat. Helyi programunkat az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
valtozasaival és a kompetencia alapl nevelés-oktatas alapelveinek megfelelen
kiegészitetik. Ovodank Szekszard és kérnyékén él6 német nemzetiségi szarmazasu
csaladok 3-7 éves gyermekeinek neveléséhez biztositja azt a kérnyezetet, amelyben
apolhatjuk hagyomanyaikat, megerésithetik identitastudatukat.

Ovodank a jov6ben is meg kivanja 6rizni a varos nevelési intézményei k6z6tt kivivott
Intézménylnkben a nevelémunka magas szakmai szinvonala arra koételez
benninket, hogy a pedagdgiai nevelémunkaban a szakmai igényesség, a konkrét
célok megvalositasa, a partneri igényeknek val6 megfelelés és szervezeti kultdra
fejlesztése rovid illetve hosszu tavon maximalisan érvényesuljon.

Célunk elérése érdekében:

e intézménylinkben meg6rizzik, és folyamatosan fejlesztjik a szakmai munkat,
a hagyomanydapolast, a német kisebbségi nevelést, valamint az identitastudat
megalapozasat.

e Pedagogusaink folyamatosan képzik magukat, 0Onképzéssel, tovabba
szervezett belsd és kiilsé tovabbképzések alkalmaval

e JO partnerkapcsolatot tartunk fenn tarsintézményekkel (bdlcséde, dvoda,
iskola) kulturalis és sport intézményekkel tovabba a fenntartoval, a Német
Kisebbsegi Onkormanyzattal.

e Ovodank épiletét, udvarat folyamatosan szépitjik, alakitjuk. Biztositjuk és
fejlesztjik a megfeleld személyi és targyi feltételeket.

Rovid tavu célunk, hogy az 6voda udvaran az udvari fajatékokat folyamatosan
karbantartjuk, feldjitjuk, Ojra cseréljiok, bévitjtk az EU szabvanyoknak
megfeleléen.

Hosszu tavon célunk, hogy az évoda butorzatat, padlézatat, nyilaszardkat
teliesen kicseréljik, felljitsuk, tovabba korszer(i a szabvanyoknak megfeleld
tornatermet alakitsunk ki. Az évoda Energetikai korszer(isitése a KEOP —
5.1.0-2008-0057 palyazat keretében 2009-ben megvalésult. 2010 évre
tervezzik az Ovoda parkositasat, kerités festését, csatorna rendszer
korszer(sitését.

e Kiemelt célként kezeljilk a hagyomanyapolast, a német nyelvi képzést,
tovdbba szakvizsgazott Ovodapedagdégus képesités megszerzését. A
tovabbképzésekhez palyazati lehetéségeket is igénybe kivanunk venni.

e A jbvbben is ki szeretnénk hasznalni az EU integraciébdl adodo lehetéségeket
(palyazatok), a személyi jovedelemadd 1 % -os felajanlasat, alapitvanyi
tamogatast

» A nehézség nem az Uj eszmék
kialakitasaban rejlik,
hanem a régiektél valé megszabadulasban.”



/dJohn Maynard/

Bevezeto

Intézményink 2002 szeptemberében tédmogatast nyert az Oktatasi
Minisztériumtél, a Comenius 2000 Ko&zoktatdsi Mindségfejlesztési Program 1.
Intézményi Modell bevezetéséhez. 2002/2003. nevelési évben kezdtik el kidolgozni
a Comenius |. Modell programjat. A munkat 7 tagu minéségfejlesztési menedzsment
fogta 6ssze, a nevelbtestllet, valamint a minéségi kdrbkbe szervezddott kollégak
tagjaibol allé tdmogaté szervezet segitette. Elmondhatjuk, hogy a nevel6testilet
minden tagja kisebb nagyobb feladatok formajaban részt vett a rendszer
kidolgozasban, és a nem pedagogus kollégakat is bevontuk a min&ségfejlesztési

munkaba.

A Kdzoktatasi Térvény legujabb mddositasa szamos vonatkozasban Uj kihivasok elé
allitotta a kdzoktatasi intézmeényeket.

A kbzoktatas mindségfejlesztési tevékenységének tartalmi elemeit és folyamatat két
jogszabaly, a 3/2002.(ll. 15) OM rendelet — a kézoktatas minéségbiztositasardl és a
fejlesztéseérél, valamint a tébbszdr moédositott 1993. évi LXXIX térvény hatarozza
meg.

A mindségfejlesztés alapveté értéke a partnerkdzpontlisag. Partnerkdzpontl
szemléletmdddal kbzelitve a minéség fogalmahoz, azt mondhatjuk, a minéség helyi
fogalom, amely a Nevelési Program célkitizésein alapul. A mindségiranyitasi
program tervezésében, megvaldsitdsaban jelentés szerepe van a fenntarténak. A
fenntartéi minéségiranyitasi programon, a fenntartéi elvarasokon alapul ugyanis az

intézményi program.
Az 1993. évi LXXIX térvény a kdzoktatasrol

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a térvény 40. §-a irja eld:

»(10) A koOzoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszer(
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljab6l meghatarozza
min&ségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében minbségfejlesztési
rendszert épit ki és mikddtet. A minéségpolitikat és minéségfejlesztési rendszert a
kézoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a

tovabbiakban:  intézményi = mindségiranyitasi  program). Az  intézményi



min&ségiranyitasi programot az intézmény vezetbje késziti el, és az alkalmazotti
kézbsség fogadija el. Elfogadasa elétt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60—61. §] és
az iskolai, kollégiumi diakbénkormanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi
min&ségiranyitasi program a fenntart6é jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézmeényi minéségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény
muikddésének hosszutavra sz6l6 elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket.
Az intézményi min6ségiranyitdsi programban kell meghatarozni az intézmény
mikddésének folyamatat, ennek keretei k6zott a vezetési, tervezési, ellenérzési,
mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

(12) A szervezeti és mikoédési szabdalyzatot, a hazirendet és az intézményi
min&ségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az
ovodaba, iskolaba, kollégiumba térténé beiratkozaskor a szllének, tanulonak at kell
adni.”

85.§. (7) Az intézményi mindségiranyitasi programnak ésszhangban kell alinia

az dnkormanyzati minéségiranyitasi programmal.

A Minéségiranyitasi program akkor valik az intézmény mikddésének részévé, ha a
program induldsa el6tt vilhigosan megfogalmazédnak mind az intézmény céljai, mind
a vezet6 céljai a programmal kapcsolatban.

A program célja — a partnerkézponti mikédés kialakitasa mellett — a szervezeti
kultdra fejlesztése és az intézmény tevékenységeinek rendezettebbé tétele is.

Ennek egy sarkalatos pontja a vezetéi 6nvizsgalat, ami alapja lehet a vezet6 altal
megfogalmazott céloknak.

A vezetd szamara a kdvetkez6 célok kapcsoldédhatnak a modell bevezetéséhez:

e a kérnyezettdl valb elényds kildnbdzdség elérése;

kiszamithatobb, partnerbarat miikédés;
e a szakmai-mikddési nehézségek kezelése vezetbi beavatkozasok,

nagyobb megrazkddtatasok nélkil;

pozitiv, problémamegoldé kultdra kialakitdsa az intézményben.

A programmal kapcsolatban azonban megjelenhetnek olyan indokolatlan elvarasok is,
melyek teljestilése nem varhaté a modell bevezetésétél.

A vezetdi célok megfogalmazdsa a vezet6 feladata, a programmal kapcsolatos
intézményi célok kialakitasa azonban csak a munkahelyi kollektiva megallapodasaval



lehetséges.

1. Az intézményi minéségiranyitas alapjai
1.1. Helyzetelemzés

Ovodank a varos kdzpontjaban, frekventalt helyen tébb nagy lakételep
szomszédsagaban helyezkedik el. A jatszdéudvar tagas, sok faragott fajatékkal ,zéld
sziget” benyomasat kelti a lakotelepi kérnyezetben.

Az intézmény 1981-ben épdllt, ©6nall6 épllet, amely indulaskor 12
gyermekcsoport 270 gyermeke szamara nyujtott a neveléshez biztonsagos, otthonos
kérilményeket. Ovodank épiilete pavilonrendszeri. Minden pavilon egy ill. két
gyermekcsoport kialakitdsat teszi lehetévé. A csoportszobak alapterlletétdl fliggéen
20-25 gyermeknek részére rendelkezink férdhellyel. A kotelezd eszkdz- és
felszerelési jegyzék szerinti targyi feltételeink biztositdsa folyamatosan térténik.
Szikséges az évoda berendezési targyainak folyamatos felljitasa, cseréje.

2002 -ben a szilletések szamanak csdkkenésébdl addéddéan az alapitd
okiratunk moédosult. Ennek kovetkeztében 11 gyermekcsoporttal mikddik tovabb
intézménylnk. A gyermekcsoportok szamanak csékkenésébdl adédbéan a személyi
feltételeink is valtoztak

A 2009/210. nevelési évben intézménylnk dolgozéi létszama 40 f6: a
pedagdgus létszam 24 {6, ebbdl a nemzetiségi nevelést folytaté évondk szama 11 f6.
A 6vondink rendelkeznek a térvény altal el6irt 6vodapedagogusi képesitéssel, ill. a
német nemzetiségi neveléshez szilkséges végzettséggel.

Helyi nevelési programunkat kiegészitilk az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjdban megfogalmazott valtizasoknak megfeleléen, tovabba bévitjik a
Kompetencia Alapt Ovodai Programcsomaggal.Ovodank Szekszardon él6 német
nemzetiségi szarmazasu csaladok 3-7 éves gyermekeinek neveléséhez biztositja azt
a  koérnyezetet, amelyben  apolhatjdk  hagyomanyaikat, = megerdsithetik
identitastudatukat. A német nemzetiségi nevelés 6vodank kiemelt feladata. 1982 -
ben négy gyermekcsoportban folyt német nemzetiségi nevelés, majd a szll6i
igényekbdél fakaddan évrél évre bévilt ezeknek a csoportoknak a szama. Az
1993/94. nevelési évt6l mar 9 gyermekcsoportban folyik német nemzetiségi
nevelés.2008 szeptemberétél oévodank valamennyi csoportjaban (11 ) német



nemzetiségl nevelés folyik. A német nyelvvel val6 ismerkedést az 6vodai napirendbe
agyazva, jatékos mobdszerekkel valositjuk meg. Az O6voda folyoséjan talalhato
nemzetiségi kiallitast 1997- ben hoztuk létre, amely a nemzetiségi kultdra targyi
megjelenitését szolgalja. Nagy hangsulyt fektetink a magyar és német
hagyomanyérzd programokra. ( szlUret. Mihaly nap, Marton nap, Lucazas,
Betlehemezés, Kiszézés, Majusfa — allitas, Plinkdsdoblés...) Az 6vodankban 12 éve
hagyomany6rzé német és magyar tancoktatas folyik.

A szll6k igénye, a gyermekek érdekl6édése valamint a szakmai
megalapozottsag figyelembevételével, kulbnbdzd szolgaltatasokat, programokat
biztositunk a gyermekek szamara. (Szervezett programjaink: gyogy-testnevelés, ovis
Uszas, nemzetiségi és magyar néptanc, hitoktatas és logopédiai ellatas.)

Fontosnak tartjuk, hogy minden gyermek sajat képességei szerint, annak

figyelembevételével nevelhetd, fejleszthetd. Ennek eérdekében folyamatosan
téreksziink pedagdgiai munkank tovabbfejlesztésére, nevelési mdbdszereink
bévitésére. 2009-ben a TAMOP 3.1.4 a Kompetencia Alapl Oktatas-Nevelés
bevezetésére palyaztunk. A sikeres palyazat eredményeként bevezetésre kerllt két
6vodai csoportban a Kompetencia Alapi Ovodai Programcsomag. Az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjanak valtozasai és a Kompetencia Alapu
Programcsomag bevezetése sziikségessé tette Helyi Ovodai Programunk
atdolgozasat.
2002. szeptemberétél 2004. aprilisaig a COMENIUS 2000 Kd&zoktatési
Minéségfejlesztési Program |. Intézményi Modell kiépitését végeztik. A
partnerkbzpontl mikdédés bevezetése soran intézménylnk erésségeinek
gyengeségeinek felmérése, valamint az elvarasok SWOT- analizissel késziltek el.
Ennek alapjan intézménylink ersségei: hagyomanyérzés, - apolas (magyar- német),
német kisebbségi nevelés, csaladokkal szoros napi kapcsolat, egyuttmikédés, jé
partneri kapcsolat a fenntartéval (SWOT analizis 1. melléklet ).

A partneri igényeknek, elvarasoknak valé folyamatos megfelelés a mindennapi
o6vodai munka szerves részévé valt. A partneri igényfelmérést kdvetéen
intézménylnk fejlesztendé terlleteit kiemelten kezeltlk, igy a problémak megoldasra
kerultek intézkedési tervek alapjan.

Az Ovodai nevelés helyi kbzszolgaltatas, melynek mikodtetése nem
képzelhetd el a nevelésben érdekelt partnerekkel valé parbeszéd és hatékony
egyuttmikédés nélkul.



1.2. A fenntart6 elvarasai: fenntartéi minéségiranyitasi program
1.2.1. Altalanos feladatok a varos kdzoktatasara vonatkozoan:

e Az intézmény tdrvényes és szakszer(i mikddtetése, valamint a minéségi
kbézoktatasi szolgaltatas biztositasa

e A tankételezettség teljesitése.

e A gyermek egyéni fejlédési Utemének nyomon kovetése, iskolara vald
alkalmassag elérése.

e Intézménylnk  sokszinlségének  megtartdsa, alkalmazkodas a
valtozasokhoz.

o Képességmérd rendszer miikbdetése korcsoportonként.

e Min&ségelvi, partnerkézpontu intézmény mikodtetése.

e Segitségnyujtas a raszoruld6 gyermekek mentalis problémainak
kezeléséhez.

e Hatékony gyermekvédelem mikddtetése az 6vodaban.

e Koltség- hatékony gazdalkodas.

e A nevel6testiilet 6sztdbnzése innovacioéra.

1. 2. 2. Vezetési, szervezetmiikodeési elvarasok

- A vezetd biztositia a szakszer(i, térvényes, hatékony és gazdasagos
mikddést.

A vezetd atlathaté szervezetianyitdst mikédtet. Hatékonyan képviseli
intézményét, egyittmikddik a fenntartéval és mas partnerekkel.

A vezet6 tamogatja az innovacios térekvéseket. Kiemelt figyelmet fordit a
pedagogusok mddszertani tudasanak gazdagitasara, a nevelési és
értékelési mddszerek bdvitésére.

A vezet6 hatékonyan mikddteti a belsé kommunikacios rendszert.

1.2.3. Gazdalkodassal, feltételteremtéssel kapcsolatos elvarasok, feladatok:

A gazdalkodassal, feltételteremtéssel kapcsolatos elvarasoknak az eddigi
gyakorlathoz hasonléan tovabbra is megfeleljiink. A nevelbtestllet igényeire
alapozott éves terv készitése, az igényelt pedagdgiai szakmai szolgaltatasokra. Sajat
bevételi forrasaink ndévelése érdekében, palyazati tamogatadsok elnyerésére
lehetéségek felkutatasa.

1.2.4. Nevelési - oktatasi elvarasokra épiilé feladatok:

e A helyi német kisebbség kulturajahoz két6dé hagyomanyok és szokasok apolasa
és fejlesztése.
e Intézménylnk mikddtetése soran kiemelt figyelmet forditunk:
- az bévodaban nyugodt, biztonsagos, csaladias leégkér kialakitasara,
- dolgozéink munkajanak elismerésére, jutalmazasara
- ahazirend betartasara.
e A gyermekek egyéni értékeinek, tulajdonsagainak, képességeinek
kibontakoztatasa a kdzdsség altal, a koz6sség normainak érvényesitésével. Az
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érzelmekre éplld kapcsolatteremté és megtarté képességek formalasa, erésitése
a tarsas kapcsolatok létrehozéasa érdekében.

e A gyermekek egészséges életviteligényének alakitasa, testi fejl6désének
elésegitése. A gyermekek fejl6déséhez szilkséges egészséges kornyezet
biztositasa.

e Az 6vodaban maradd tankételes koru gyermekek egyéni fejlesztését az 6voda és
a nevelési tanacsadd egyitt tervezze.

1.2.4. Szolgaltatasi elvarasokra épiil6 feladatok:

A partneri igények széleskori kielégitése soran:
- alapdokumentumaink nyilvanossaganak biztositasa,
- szilék és nevelbk kozotti  hatékony kommunikacio  és
informaciéaramlas javitasa,
- hatékony kapcsolattartas a kdézmivel6dési, szocialis és szakmai
szolgaltatasi intézmeényekkel.

1.2.5. Altalanos 6vodai nevelési feladatok:

e Az ¢voda feladata, hogy az IMIP- ben megfogalmazott szakmai elvarasoknak
eleget tegyen, figyelembe véve az Orszagos Ovodai Alapprogram, valamint a
nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelveit.

e Ovodank feladata, hogy a harom éves koratél az iskolara valé alkalmassag
eléréséig, nevelije a gyermeket és lassa el a gyermekek napkbdzbeni ellatasaval
Osszefliggd feladatokat is.

e A hatranyos helyzetl gyermekek felvételének biztositasa, a gyermeki jogok
érvényesitése.

1.3. Intézményilink feladatai:

e Német kisebbségi kétnyelvi nevelés.

e Mobdszertani segitségnyujtds a német kisebbségi kétnyelvi nevelés teriletén,
valamint a hagyomanyapolas terlletén, Szekszard és kdrnyékbeli évodak
szamara. Tovabbképzések lebonyolitasa.

e Német nemzetiségi néptanc oktatas szakképzett néptanc oktatdé alkalmazasaval.
Feladata, a német gyermekjatékok, elemi tanclépések megismertetése. Feladat a
nemzetiségi népviselet biztositasa gyermekek szamara.

e Mozgasszervi deformitasokkal kilszkédd gyermekek gydgy-testnevelése.
Evenkénti ortopédiai sziirések megszervezése. Megfeleld képesitésii pedagdgus,
megfelel6 hely, eszkdz6k és feltételek biztositasa.

1.4. Mindségpolitikai nyilatkozat

Ovodank, a Wunderland Kindergarten elkdtelezi magat minden belsd és kiilsé
tevékenységében, hogy a partnerei igényeit minél teljesebb kbérben tdrekszik
kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodva az intézménytnket érintd kihivasokhoz.

Intézményvezetésiink elkbtelezett a mar életbe léptetett mindségiranyitasi
rendszer mikddtetésében és biztositia a hatékony mikédéshez szikséges
feltételeket.

Folyamatosan téreksziink a nevelés targyi feltételeinek biztositasara.
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Ovodank elsésorban a gyermekek igényeinek probal megfelelni, és érdekeiket
szolgalni.

Intézményink minden dolgozéja fontosnak tartja azt, hogy gyermekeink,
biztonsagban, szeretetteljes légkdrben téltsék napjaikat. Fontosnak tartjuk a csalad
és az 6voda nyitott, kdlcsdnds segitbkész kapcsolatanak tovabbfejlesztését.

Felelések vagyunk a gyermekek sokoldalu képességfejlesztéséhez szilkséges
nevelési médszerek elsajatitasaért. Fontosnak tartjuk ennek érdekében a kilsd és
belsé tovabbképzéseket, nevelési mobdszereink bovitését, az bnképzést a
szaktudomanyok terlletén.

A német nemzetiségi nevelés terlletén tovabbra is arra térekszlnk, hogy a
kisebbségi 6vodai nevelés az 6vodas koru gyermekek életkori sajatossagainak és
egyéni fejlettségének megfeleléen a német kisebbség nyelvének, kultirajanak
megismerését, elsajatitasat valamint a néphagyomanyok atérokitését, tovabbélését
szolgalja.

Ovodank dolgozéi elkdtelezettek a minéségi munka, a folyamatos intézményi
fejlesztés, a partnerk6zpontl miikédés irant.

1.5 Kiildetésnyilatkozat

Gyermekeinknek egy életre sz6lé uUtravalét kivanunk adni azaltal, hogy az
ovodaban eltéltétt évek olyan mély nyomot hagyjanak a gyermek életében, mely a
tovabbiakban biztos tampontot, kapaszkodot nyuit.

Arra térekszlnk, hogy évodank olyan hely legyen, ahol a gyermeket szeretet
és der(, biztonsag és megértés veszi kéril. Az a hely, ahol a gyermekek boldogan
téltik napjaikat, a szll6k pedig nyugodtan tudjak végezni napi munkdjukat, mert
tudjak, hogy gyermekik j6 helyen van.

Intézménylnk  szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelem-gazdag
mindennapi életet nyujt a gyermeknek és felnéttnek egyarant.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy gyermekeink fogékonyak
legyenek a vilag dolgai irant, akik érzelmekben gazdagok, akik képesek tarsas
kapcsolatokat kiépiteni és értékelni. Arra térekszink, hogy gyermekeink sokoldaluan
fejlettek, kreativak, 6nall6 gondolkodasra képesek, és testileg, lelkileg egészségesek
legyenek.

Nevelési filozéfiank egyik legfontosabb alapelvének tekintjik, hogy minden
gyermek a sajat képességei szerint, és annak figyelembe vételével nevelhetd,
fejleszthet6.

Nevelémunkank soran céljainkat, térekvéseinket csakis a legfontosabb partneriink,
szOvetségesiink a sziil6 megnyerésével tudjuk megvalositani.
» ALMA magbdl mi sem tudunk KORTE fat nevelni”

Folyamatosan biztositjuk a megfeleld targyi és személyi feltételeket. Jo
kapcsolatot tartunk fenn a tarsintézményeinkkel ( bélcséde, évoda, iskola) kulturalis
és sport intézményekkel, tovabba a Fenntartéval. Mi pedagoégusok és az évoda
valamennyi dolgozdja arra tdrekszink, hogy tudasunk legjavat adva hittel és

Ve

, Van-e szebb hivatas
mint Uj kertbe az elsé
j6 magot vetni”
Kodaly Zoltan
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1.6. Intézményi minéségcélok:

1.

8.

9.

Az 6vodai nevelés alapvet6 céljai:
- Az bvodasok nyugodt, élmény-gazdag, harmonikus fejlédésének
eléseqitése, az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.
- A sokoldalu képességfejlesztéssel, a gyermeki személyiség egészére
irdnyuld fejlédés, fejlesztés, biztositasa.
Kisebbségi nevelés céljai:
A kisebbségi 6évodai nevelés az dvodaskori gyermekek életkori és egyéni
sajatossagainak, egyéni fejlettségének megfeleléen a kisebbség nyelvének,
valamint kultdrajanak megismerését, elsajatitasat, a kulturalis hagyomanyok
atorokitéset és fejlesztését szolgalja.

Neveldmunkank magas szinvonalon tartdsa, a szlikséges gyermeklétszam
biztositasa. A ,bedvodazasi” folyamat évenkénti szabalyozott lebonyolitasa.

Az intézmény Aaltal képviselt értékek megismertetése, a partneri igények
megismerése, elvarasainak beépitése a nevelémunkdba. Folyamatos
informaciocsere a csaladdal az elért eredményekrol.

Jol felkésziilt, az 0j mobdszerek alkalmazasara kész, megujulasra képes
nevelbtestllet kialakitasa.

Intézmeényi szintl mérési ertékelési rendszer mikddtetése, korcsoportonként.
A beiskolazasi folyamat szabalyozott lebonyolitasa.
Szervezeti kultura fejlesztése.

Egyuttmikodés az 6vodakkal, szakmai kapcsolatok fejlesztése.

10.A Kompetencia Alapu Oktatas alapelveinek bevezetése és alkalmazasa

valamennyi évodai csoportban.



Az intézm
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ényi célokbol ered6 nevelémunkankkal kapcsolatos feladatainkat, ill.

végrehajtasukat az alabbiak szerint hatarozzuk meq

Cél:

Az 6vodasok nyugodt, élmény-gazdag, harmonikus fejlédésének
elésegitése, az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.
A sokoldalu képességfejlesztéssel, a gyermeki személyiség egészére
iranyuld fejlédés, fejlesztés, biztositasa.

Megvalésitas idétartama: folyamatos

Sike- Szivesen jarnak évodaba
kritérium | Személyiségik sokoldaltan fejlédik
Cél: A kisebbségi évodai nevelés az é6vodaskoru gyermekek életkori és

egyéni sajatossagainak, egyéni fejlettségének megfeleléen a kisebbség
nyelvének, valamint kulturajanak megismerését, elsajatitasat, a kulturalis
hagyomanyok atérokitését és fejlesztését szolgalja.

Megvalésitas idétartama: folyamatos

Siker- Megismerik és érzelmileg kétédnek a kisebbség kulturajahoz, nyelvéhez

kritérium | Rahangolédnak az iskolai nyelvtanulasra

Cél: Neveld6munkank magas szinvonalon tartasa, a sziikséges
gyermeklétszam biztositasa. A beovodazasi folyamat szabalyozott
lebonyolitasa.

Megvalésitas idétartama: évenként folyamatos

Siker- A nevelémunka elismerése a szll6k részérdl.

kritérium | A 11 gyermekcsoport megtartasa, a szilkséges gyermeklétszam megléte.

Cél: Az intézmény altal képviselt értékek megismertetése, a partneri igények
megismerése, elvarasainak beépitése a nevelémunkaba. Folyamatos
informacidcsere az elért eredményekrol.

A megvaldsitas idétartama: 3 év

Siker- Hiteles és bevalt méréeszkdz alkalmazasa a méréshez,

kritérium: | A partnerek 60 %-a visszajelez,
Az er6forrasok, értékek figyelembe vételével a visszajelezett igények
beépitése, illetve betervezése a nevelémunkaba.

Cél: Jol felkésziilt, az uj moédszerek alkalmazasara kész, megujulasra képes

nevel6testiilet kialakitasa.

Megvalédsitas idétartama: 5 év

Siker-
kritérium:

A német nemzetiségi neveléshez elbirt képesitésli pedagdégusok a
nemzetiségi csoportokban

Legalabb 50%- ban pedagogus szakvizsgat szerzett nevelStestilet
Evente legaldbb két tantestileti tovabbképzés

A tovabbképzési terv teljesitése.

Valamennyi 6vodai csoportban bevezetésre keril a Kompetencia Alapd
Ovodai oktatas.
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Cél:

Intézményi  szinti mérési  értékelési rendszer mikodtetése

korcsoportonként.

Megvalédsitas idétartama: 3 év

Sike- Az értékelési, mérési rendszer j6l mikddik, a tapasztalatok hasznosithatéak,

kritérium | beépithetbek, dokumentélas alapjan a gyermekek fejlédése jobban nyomon
kdvethetd
A tervezd és neveld munkank hatékonyabba valik

Cél: Szervezeti kultura fejlesztése.

A megvaldsitas id6tartama: 3 év

Siker- Klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas

Kritérium:

Cél: Egylttmikodés a varosi és varos kérnyéki 6vodakkal szakmai
kapcsolatok fejlesztése.

Megvalédsitas idétartama: folyamatos

Siker- Szabalyozottabban miikédé kapcsolat a varosi és a varos kdrnyéki 6vodakkal,

kritérium | tarsintézményekkel

Az intézményvezetd iranyitdsaval a nevelbtestilet az 6nértékelésre alapozva (5
évente) fejlesztési iranyokat, konkrét min6ségulgyi célokat hataroz meg.
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2. Minéségfejlesztési rendszer

2.1. A vezetés szerepe, feleléssége, elkotelezettsége

Az intézmény vezetbje elkésziti a minéségfejlesztési tervet.
Szervezetet hoz létre és mikddtet a minéségfejlesztési terv végrehajtasara. Elkésziti,
és rendszeresen fellilvizsgalja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositia a milkodés feltételeit, lehetéséget biztosit a jogi kdvetelmények
megismerésére és biztositia a jogszerli mikddést. Megteremti az intézményi
dokumentumok 6sszhangjat, a valtoz6 jogszabalyokkal.

Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel az egyutttmikodést. Biztositja az
intézményben jogaik gyakorlasat.

Menedzseli az intézményt.

Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvaldsulasat.

Figyeli a rendszer mikoédését.

Célja:

Az intézményvezetés feladata arrdél gondoskodni, hogy az intézmény jogszeriien
mikddjén. Ennek érdekében meghatarozza azt az eljarast, ami biztositja az
intézmény hasznal6i szamara, hogy az intézmény mikdédését szabalyozd jogi

dokumentumok (térvények, kilénbdzd szintl rendeletek) hozzaférhetbek legyenek,

azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsak.

Az intézményi szabalyozast tartalmazé mas dokumentumok:

- Alapito okirat

- Hazirend

- Tovabbképzési program. és beiskolazasi terv
- SZMSZ

- Nevelési Program

- Intézményi éves munkaterv

- Intézmény lgyintézés dokumentumai

- Munkatgyi dokumentumok

- A gazdalkodas folyamatat szabalyozé dokumentumok
- Munkavédelmi szabalyzat

- Tlzvédelmi szabalyzat
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2.2. Szabalyozo6 elemek a rendszerben

A jogi szabalyozas elemei az 6voda belsé mikodésétdl flggetlendl, kilsé
tényez6ként vannak jelen a rendszerben. Hierarchikusan a legmagasabb
szabdlyozasi szintet jelentik, hiszen az dsszes tébbi elemre — tdérvényi eldirasként —
kdzvetve, vagy kézvetlendl kihatassal vannak.

Az alapdokumentumok mar kifejezetten az intézmény jellegére alakitva, de a jogi
szabalyozas elemeinek hatalya alatt jonnek Iétre és a legfébb bels6
szabalyozékként mikddnek. Athatjdk a hierarchidban alattuk elhelyezked6
szabélyozé dokumentumok tartalmi ésszefliggéseit.

A 6 szabalyozé dokumentumok mar konkrétabb formajat jelentik a belsé
szabalyozasnak, am az intézmény mikddésében — szervezetileg — még mindig
altalanosithaté tartalmi elemként érvényesulinek.

A részterilletek szabalyozé dokumentumainak tartalma mar nem altalanosithaté
minden szervezeti egységre, vagy az O6vodai tevékenység egy-egy specialis
tertletére korlatozédik hatalyuk.

A munkautasitasok hatalya idében lehet korlatozott Ugy a hatalybalépés, mint a
hataly-vesztés tekintetében.

A bizonylatok — mint a szabalyozé rendszer legalacsonybb szinti elemei —
kiemelését az indokolja, hogy ellentétben az el6zbekkel, tartalmuk a keltezés utan
mar soha tébbé nem valtoztathat6.

A mindségiranyitasi rendszer szabdalyoz6 elemeinek hierarchikus struktarajat a
kdvetkez6 abra szemlélteti:
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A\

JOGI SZABALYOZAS SZINTJE:
Példaul: Kozoktatasi torvény, Munkatorvénykonyve, OM rendeletek,
Onkorményzati rendeletek stb.

ALAPDOKUMENTUMOK SZINTJE:
Példaul:  Alapitéi okirat, Pedagégiai Program, Mindség-iranyitasi
kézikonyv, MIP stb.

4 A

FO SZABALYOZO DOKUMENTUMOK SZINTJE:
Példaul: SzMSz, Hazirend, eljarasi utasitasok, szabalyzatok stb.

RESZTERULETEK SZABALYOZASANAK SZINTJE:
Példaul: eljarasi utasitasok, szabalyzatok stb.

/4
MUNKAUTASITASOK SZINTJE:
Példaul: Igazgatdi utasitasok, Tiizvédelmi utasitas stb.

BIZONYLATOK SZINTJE :
Példaul: Jegyzokonyvek, jelenléti ivek, mérési eredmények stb.

A megismerés biztositasa

Az intézményben helyi eljarasrend alapjan, az alabbi mddon biztositott a jogi
dokumentumok megismerése.

A kozldbnydkben, illetve a postai level formgjdban az intézményhez érkezd
informaciok tartalméat elséként a vezetd tekinti at. A mikdédést befolyasol6 fontos
informaciot a faliljsagon kdzzé teszi. Amennyiben az elbirdsok tartalma pedagogiai
jellegli, ugy megismertetési célbél havi munkatarsi értekezletek keretében a
nevelétestiilet elé tarja.
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Ezen Kkival biztositia a Koézalkalmazotti Tanacs részére az Ujonnan megjelend
jogszabdlyok munkavallalok érdekvédelmével kapcsolatos vonatkozasainak
ismertetését.

Ha a szabéalyozas személyzeti Ulgyekkel, vagy az intézmény mikddtetésével
kapcsolatos, akkor azt a gazdasagi vezet6 hataskdrébe utalja.

Amennyiben valamely elSiras teljesitésére szik hataridé all az intézményvezetd,
valamint a gazdasagi vezetd rendelkezésére, rendkivili munkatarsi értekezlet
0sszehivasat kezdeményezik.

A friss informaciok megjelenésérél folyamatosan, kdlcséndsen tajékoztatjak egymast.
A jogszabalyvaltozasokkal foglalkozé tovabbképzési anyagokat is egymas
rendelkezésére bocsatjak.

A kiils6 és belsé jogi szabalyozok betartasanak biztositasa kétféle uton valésul meg
az intézményben:

Egyrészt a vezet6i ellenérzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott
el6irasok betartasanak folyamatos figyelemmel kisérése. Ugyancsak ezt vizsgalja a
Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak belsé ellenére
rendszeresen.

Masrészt az intézmény vezetbje a Kézalkalmazotti Tanacs szamara a véleményezési
€s egyeztetési jogkdr gyakorlasanak biztositasaval egy fliggetlen belsé kontroll

mikodését is lehetdvé teszi.

2. 3. Tervezés

A vezetéi munkdban dontd és meghatarozd szerepe van a tudatos és tervszeri
munkanak. Hiszen a nyugodt, kiegyensulyozott és kiszamithaté évodai munkat ez
biztositja, kell6 rugalmassaggal kezelve. A vezet6 terve optimalis beavatkozast,
tevékenységrendszert, fejl6ddési kdvetelményeket biztosit.

Rendkivil fontos a jo terv, mert erre épll a csoportok tervezé munkaja, mely alapjan
végzik nevelb-fejlesztd munkajukat annak érdekében, hogy megvalésulhasson az
ovodai nevelés legf6bb célja a gyermek sokoldalid, harmonikus fejlédésének
eléseqitése.

Az éves tervezés eljarasa kijeldli azokat a tertileteket, amelyeknél vezetdi

beavatkozasra van szlikség, és meghatarozza az ebbdl addédé feladatokat.
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Tervezémunka jellemzéi:

Folyamatossag (min6ségfejlesztd6 munka eredményeinek figyelembe
vétele)
Egyittmikddés az évoda valamennyi dolgozéjaval, egyéb partnerekkel

Koordinalas

A vezet6 tervez6 munkajat telies mértékben segiti, még eredményesebbé teszi az

intézményi minéségfejleszté munka. A partnerek elégedettségvizsgalatara épuld

tervezés biztositja a magas szinvonall mikddést.

Az intézmény vezetése az dvodat érintd kilsd és belsé mérések, valamint az

értékelések tapasztalatainak 6sszegzése alapjan, meghatarozza az éves feladatokat,

valamin

t a javitandd, fejlesztendd terlleteket.

Az intézményvezet6i munka komplexitdsanak megfeleléen a tervez6munka teriletei

a kovetkezok:

Pedagdagiai
Tanigy-igazgatasi
Munkaltatéi

Gazdalkodasi

Az intézmény annak érdekében, hogy fejlesztéseit a céljainak megfeleléen fékuszalni

tudja,

Ve

megtervezi stratégiajat. Meghatarozza a hosszl tavu dokumentumok

elkészitésének rendjét, tartalmat, egymashoz valo viszonyat.



Az intézmény miikodésének tervezési rendszere
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A pedagodgiai munka szabalyozasa
v

A szervezeti miik6dés szabalyozasa

A 4

A 4

A

A

A

v
Nevelési program SZMSZ
Minéségiranyitasi program Munkaltatoi feladatok Gazdalkodasi feladatok
v v v
Vezetdi palyazat ¢ Munkavédelmi o Koltségvetés tervezése
v szabalyzat
e Tovabbképzési program e HCCP
o Gyermekvédelmi munkaterv ¢ Munkavédelmi o Selejtezési, leltarozasi, egyéb
e Munkakézésségek munkaterve szabalyzat gazdalkodasi tervek
e Tovabbképzési terv e Szabadsagolasi terv
v
Gyermekcsoportok tervezd v !
munkaja v
Belsé ellenérzési terv
v —>
Az intézmény 6nértékelése
v —>
Fenntartéi ellenérzések
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2. 4. Vezetoi ellenorzés - értékelés

Ellendrzés: a kozoktatasi intézmény mikddésének vizsgalata a hatalyos
jogszabalyok és a nevelési, ill. a pedagdgiai program alapjan térténik.

Az intézményi min&ségiranyitasi program a belsé ellenérzés rendjét szabalyozza.

Az ellendrzést, bar a kdzoktatasi térvény az intézményvezetd feladataként hatarozza
meg, az ellenérzési feladatok megoszthaték a vezeték, munkakdzdsség-vezetok,
programvezeték, mindséglgyi vezetd kdzott.

Az intézmény mikddésének ellendrzési terlleteinek két csoportja:
= A kézoktatas specifikus ellenérzések:
- szakmai - pedagdgiai munka,
- térvényességi mikodés,
- gazdalkodas.
= Nem kdzoktatas specifikus ellenérzések:
- munkavédelmi,
- thzvédelmi,
- kbzegészségugyi .

Az ellenérzés kdvetelményei, a konkrétsag, az objektivitas, a folyamatossag és a
tervszer(iség.

Ertékelés: A kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az A&gazati iranyitas Aaltal
meghatarozott szakmai célkitlzések Osszehasonlitdsa a koézoktatasi intézmény
pedagdgiai tevékenységének eredményével.

Intézményilinkben az értékelés terlletei a kdvetkezok:

- A neveldmunka folyamatanak és eredményességének értékelése

- A pedagdgus és nem pedagogus munkajanak vizsgalata

- A vezetbi munka értékelése

- Intézményértékelés

- A nevel6- oktaté munka feltételeinek alakulasa

- Az intézmény értékelése a tarsadalmi hatas ( helyi elvarasoknak
megfelelés) szempontjabdl.




Az intézményi ellenérzés atfogo rendszere
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Az ellendérzés
és értékelés

Az ellendérzés és
értékelés, targya

Az ellenérzésre,
értékelésre jogosult

Az ellendérzés
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3. Minéseégiranyitasi rendszer miikodtetése az 6vodan
belll

3.1. A minéségiranyitasi rendszer miikodésének szervezeti hattere

Human elemek a rendszerben

Az utdbbi években a hazai kbézoktatas fejlédésében megjelent a minéségelvi
gondolkodas és cselekvési igény. 2002-ben ill. 2003-ban a mindségbiztositas,
min&ségfejlesztés, mindségiranyitas fogalmai a kézoktatasi térvény altal minden
intézmény szamara pontosan megfogalmazottak.

A helyi 6vodai program elkészitése, bevezetése 6ta a minéség, a minéségi munka
munkavégzésre iranyuld torekvés, a nevelési folyamatunk kdzéppontjdban all. A
3/2002 (II. 15) OM rendelet a minéségfejlesztés bevezetésével jogi keretet is biztosit.
Intézménylnkben  2002. junius 1-t6l a Comenius 2000 Kdzoktatasi
Min&ségfejlesztési Program . Intézményi Modelljének kiépitését vegeztik el. A
min&ségfejlesztési tevékenységiink soran mar tapasztaljuk a mindennapi munkankra
gyakorolt hatasat. Ovodank a sajat kérnyezetének helyi sajatossagainak megfeleld
tartalommal tervezi, végzi a minéségfejlesztési tevékenységet.

Ovodank minden dolgozéja min6éségi szemléletvaltast segitd eléadasokon, 8
ovodapedagogus pedig az OM Adltal tamogatott alapfoki min&ségbiztositasi
tanfolyamokon, mddszertani képzésen vett részt. Mindségbiztositasi ismereteink
bdvitésére lehetdség szerint igénybe vettlk mind a varosi mind megyei
tovabbképzéseket, konferenciakat. Igyekeztiink megismerni az ezzel kapcsolatos
szakirodalmat, segédanyagokat, kiadvanyokat. Mindezek segitségiinkre szolgalnak
az IMIP kidolgozasaban.

A kdzdsseg valamennyi tagja felelésséget vallal a kbzdsen kitlizétt célok és feladatok
megvaldsitasdért. A szakmai munkdban, munkatarsi kapcsolatban, a déntéshozatal
elétt 6szinte, nyilt véleménnyel segitik a legjobb megoldas kialakitasat.

Mindéséqigyi vezetd

e A min6séglgyi vezetét a vezetd bizza meg a nevelbtestilet véleményének
kikérését kdvetéen és a munkaltatoi jogokat is a vezetd gyakorolja felette.

e Részt vesz az intézményvezetés munkajaban. Kézremikddik az intézményi
szintl dontések, stratégiak kidolgozasaban.

e Mdikodteti az intézmény minéséguigyi rendszerét, mely atfogja az intézmény teljes
szakmai munkajat.

o Felel6sségkdrébe tartozik a mindséglggyel kapcsolatos tevékenységek,
mébdszerek, eszkd6zOk, dokumentacidk szakmai ellendérzése, értékelése.

e Javaslatokat tesz a feltart problémak kezelésére, javitasara. Ravilagit a fejlesztési
lehetéségekre.  Gondoskodik a  korrekciés  folyamat  végrehajtasardl.
Tevékenységéhez tartozik a mindéséglgyi kultira szervezettel val6
megismertetése, terjesztése. A fejlesztéssel foglalkozék tevékenységének
szakmai tamogatasa.

e Segiti és koordinalja a mindségi fejlesztd kérok munkajat.

o El6késziti a terliletét érintd nevelbtestiileti dontéseket.
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e A min6ségugy tertletén folyamatosan fejleszti tudasat, képességeit értékelési
eszkdzrendszerét €s kommunikacios kultarajat.

A projektiranyitasbol eredd feladatai:

- A tamogatdszervezet kiépitésének segitése.

- A szikséges képzések megtartasa, ill. az ahhoz sziikséges feltételek biztositasa
(el6éado hivésa stb.).

- Fejlesztémunkak koordinalasa.

- Az intézkedési tervek végrehajtasanak, ellen6rzésének, értékelésének
koordinalasa.

- Atestiilet tdjékoztatasa az elvégzett munkardl.

Munkacsoport , mindséqi kor

Feladata: az intézménylink pedagdgiai programjaban kimunkalt és elfogadott célok
megvalositasahoz szikséges tevékenységhalmazt egy adott folyamatra vonatkozdan
munkafolyamatokba rendezze, és a szabalyozassal segitse el6 a célnak valé
megfelelést.

Munkajat a vezetd irdsos megbizasa alapjan végzi. A munkacsoport vezetdjét az
intézményvezetd jogositvanyokkal (pl. szamitégéphez valé hozzaféréssel) és
hataridés megbizassal latja el.

Osszetétele: 3-7 6, a folyamatban érintettekbdl all.

Az intézményvezeto feleldssége:

» A rendszer kialakitdsanak, mikédtetésének tamogatésa.
» Szakmai mikédési keret biztositasa.

» Folyamatos tajékozo6das.

» A tamogato6 szervezet biztositasa.

Fejlesztocsoport:

» Az intézmény szervezetfejlesztési munkajaban vesz részt.

= Afejlesztd kért mindig egy aktualis probléma megoldasara hozzuk létre.
» Két-harom fébél all.

» Az intézményvezetd megbizadsa alapjan végzi munkajat.

» A munka végeztével jelentést készit a vezetés szamara.

Munkajukat az évodavezeté koordindlja, iranyitja a pedagdgiai, tantigy-igazgatasi,
munkaltatéi, gazdalkodasi, miszaki, kdzéleti, menedzselési feladatainak ellatédsa
soran. A vezet6 a lehet6ségek optimalis felhasznaldsaval biztositja a jél szervezett
munkat, a fejlesztéshez szlkséges feltételeket.
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Intézményvezetés

R

| Dolgozéi, gyermeki jelzések | Intézkedés
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Az adatgydjtés, az ehhez szikséges informacids csatornak mikodtetése, a dontést
elékészité elemzés a minéségligyi vezeto feladata.

A fejlesztési feladatok azonositasa és rangsoroldsa

Az adatok elemzését kbévetben a minbséglgyi vezetd a kibdvitett dvodavezetés
dlésein az intézményvezetéssel egyeztetve hozza meg doOntéseit, melyek a
kévetkezdk lehetnek:

» intézkedés: amikor a probléma megoldasa vezet6i intézkedést igényel;

> intézkedési terv: amikor a probléma megoldasa ismert, de a megoldashoz
vezetd Ut dsszetett, tobb lépésbdl all,

> fejlesztd tevékenyseég (probléma megoldas): amikor a probléma megoldasa
tovabbi elemzést, okkeresést, megoldasi lehetéségek kidolgozasat igényli,
melyet minden esetben egy fejleszté team végez,

» prevencios elemzés: mely az adott probléma mas helyen, mas idében
torténd bekdvetkezésének lehetdségeit, ennek elkerllését vizsgalja.
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A folyamatos fejlesztés stratégiaja

Egy adott probléma esetén a valtoztatas stratégiajarol — ,|1épésenként val6 fejlesztés
"vagy .attéréses fejlesztés” — a kibdvitett 6vodavezetés dbnt a probléma és a
rendelkezésre all6 eréforrasok fliggvényében.

A folyamatos fejlesztés megvaldsitasa

Minden fejlesztd beavatkozast ellendrzés kisér és értékelés kdvet.

Intézkedés esetében az ellenbrzésért felelés személyt, az intézkedés elrendeldje
jelli ki, és 6 végzi a beavatkozas értékelését is.

Intézkedési terv esetén az intézkedési tervnek kell tartalmazni az ellenérzés (idépont,
felel6s) és az intézkedési terv végrehajtas értékelésének megtervezését is.

A fejleszté tevékenység mindig egy szisztematikus problémamegoldé madbdszer
alkalmazasat jelenti, amely team munkaban, a team és a min6éséglgyi vezetd altal
kézbsen elkészitett projektterv alapjan zajlik. A projekitervnek kell tartalmaznia az
ellen6rzés és értékelés tervezését is.

3.2. Szervezeti kultura fejlesztése

Helyzetfelmérés

A szervezeti kultira vizsgalata az iranyitott 6nértékeléshez kapcsoléddan térténik
meg.

e Avizsgalat tartalmazza a szervezeti kultura aldbbi elemeinek felmérését:
- a munkatarsak azonosulasanak mértéke a szervezeti célok egészével, illetve
egyes részeivel,
- egyéni vagy csoportcélok els6bbsége, a munka egyéni vagy csoportban val6é
szervezese (cél-munka orientacio),
- a feladatok és/vagy az emberi kapcsolatok elsébbsége a (vezetdi)
déntésekben,
- ardvid vagy a hosszu tavu célokra valé koncentralas (idéhorizont),
- az 6sztbnzés rendje, motivumai,
- kifelé vagy befelé fordulas (a kiilsé kérnyezet vagy a belsé mikddés felé),
- kockazatvallalas, az innovacié batoritdsa (nyitottsdg vagy elutasitdas a
valtozasokkal szemben),
- a konfliktusok kezelése (szembenézd vagy elkertld),
- akontroll er6ssége és jellege (szabalyozas, elbiras, feligyelet),
- Onallésag—fuggetlenség  (felhatalmazds) vagy  koordinacié—fuggés a
cselekvésben,
- vezet6i fékusz (a végs6 eredmény vagy a folyamatok fontosabbak).
e A felmérés adjon képet az egyes elemek fontossaganak megitélésérdl, az értékek
teljestilésével kapcsolatos elégedettségrol.
e Az intézmény vezetése a felmérésbe vonja be
- az intézményben jelenleg alkalmazott pedagdégus és nem pedagdgus
munkatarsakat,
- az intézmény kbzvetlen partnereit.
e A felmérés eredményeinek értékelésekor az intézmény vezetése legyen
tekintettel az alabbiakra:
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- a szervezetek kilonbdéznek és minden szervezet mas kdrnyezetben mikodik,
ezért az egyes intézmények szervezeti kulturdja csak Onmagaban
értelmezhetd,

- a szervezeti kultura olyan adottsag, ami tébbféleképpen lehet ,jé”
egy szervezetnek,

- a szervezeti kultira a multbdl épitkezik, ezért természetes, hogy — a valtozé
kérilmények, elvarasok, értékek eredményeként — annak egy része id6rél-idére
elavul, s ezért gyakran ellentmondas tapasztalhaté a szervezeti kultura egyes
elemei és a ,ma”, valamint a ,holnap” elvarasainak valé megfeleléshez
szikséges értékek kHzott.

A felmérés elvégzésért a minéséguigyi vezetd a felelbs.

vagy ,rossz”

A szervezetikultUra-fejlesztés célrendszerének meghatarozasa

A helyzetfelmérés eredményeir6l a minéséglgyi vezeté egy 6sszefoglaldét készit,
melyet a kdvetkez6 vezet6ségi atvizsgalason ismertet. Az intézmény vezetése a
vezetdségi atvizsgalas soran a helyzetfelmérés eredményeire épitve meghatarozza a
szervezeti Kultura fejlesztésének 16 céljait, melyek a kdvetkezd helyzetfelmérés
idépontjaig hatarozzak meg a szervezeti kultura fejlesztésének irdnyvonalait. A célok
meghatarozasakor olyan szervezet kialakulasat kell 6szténdzni,

e amely képes az Onmegujitasra, az adott feladatok elvégzéséhez megfelelé
szervezeti megoldasok alkalmazésara,

e amelynek Iégkdrét a magas foku egyuttmikédés és nem az egymas rovasara
valoé versengés jellemzi,

e amelynek célja a konfliktusok feltarasa és megoldasa,

e amelyben a dbntések a legidealisabb szinten hozhatok meg (felelésség,
informacio).

Fejlesztési terv (program) készitése

A szervezeti kultura fejlesztésének f6 céljaira épitve a minéségtigyi vezetd elkésziti a

kdévetkez6 helyzetfelmérés id6pontjaig érvényes fejlesztési tervet. Ebbe a tervezd

munkaba fejlesztd teamet is bevonhat. A fejlesztési tervet az iranyitott 6nértékelés
nyoman készilt intézkedési tervekkel egyszerre, a nevelbtestiilet hagyja jova.

Eszk6z6k és modszerek meghatarozasa és alkalmazasa

A szervezeti kultura fejlesztése érdekében az intézmény vezetése hatarozza meg

azokat az eszkdzbdket, amelyek seqitik, tamogatjak a sikeres valtozasokat.

Ezen f6bb eszkdzok, mbédszerek:

e a szervezet értékrendjének, normarendszerének vizsgalata (vallott, illetve kdvetett
értékek),

e a szervezetet jellemzd meggy6z6dések és feltételezések vizsgéalata
(hagyomanyok, szimbolumok, mitoszok),

e a vezetéi mintaadads és elkbtelezettség (részvétel és tamogatas) tudatos
alkalmazasanak, erésitése,

e a hatékony team-munka célszeri alkalmazasa,

e szervezetfejleszt6 tréningek tartasa,

e képzések szervezése.
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Ertékelés és tovabbfejlesztés

A szervezeti kultura fejlesztési terve végrehajtasanak ellendrzéséért a mindséegugyi
vezetd a felelés, aki a terv egyes elemeinek befejezése utan vezetdségi
atvizsgalason ismerteti a végrehajtas tapasztalatait, és javaslatot tesz a szikséges
korrekciéra.

3.3. Intézményi értékelés, onértékelés

Az 6nértékelés eredménye lehetévé teszi az 6voda szamara, hogy meghatarozza és
rangsorolja a fejlesztés feladatait és beépitse azt stratégiai tervébe.

Az intézményi 6nértékelés magaba foglalja az intézmény jellemzé tulajdonsagait:

e mindségpolitika meghatarozdsat, megvaldsitasat,
e a vezetd szerepét a szervezetfejlesztésben (szakmai, gazdalkodasi, tanlgy-
igazgatasi ),
e az Odvoda nevelési programjanak fellilvizsgalata soran az eredményességi
mutatokat:
% a specialis nevelési programot (a hagyomanyapolast )
% akisebbség kulturajanak apolasat
% adifferencialt fejlesztést
% aziskolaba lépéshez szlikséges fejlettség vizsgalatat
% a gyermekvedelmi tevékenységet
% acsalad és az 6voda egyuttmikddésének lehetéségeit
% az eszkdz- ellatottsag szinvonalat
a mar kialakult folyamatok szabalyozottsagat
az eréforrasok kihasznaltsagat
a folyamatos fejlesztés eredményeit
a partnerek elégedettségének mutatoéit
mikddési feltételeket: gyerek létszam, évodapedagdgusok szama,
neveldmunkat segitd kollégak szama, kérnyezeti kultira, munkavégzés alapvetd
eszkozei.
a kitlizott célok elérését, megvaldsitasat.

Az dnértékelés soran torekedni kell olyan médszerek kivalasztasara, amely megfelel
az intézmény igényeinek. Hasznalataval azonositani tudja, az intézmény erésségeit,
gyengeségeit, a fejlesztendd folyamatokat, tevékenységeket, tertleteket.

Az 6nértékelés mindig tényszer( legyen.

Az intézmény meghatarozza és irasban is rogziti az dnértékelésre vonatkozo
eljarasrendet. Az eljarasrend magaba foglalja az 6nértékelés terlleteit, gyakorisagat
€s modszereit.

Az intézmény mindségfejleszté munkaja soran elért eredményeket évente értékelni
kell.

Az intézményi Onértékelést az o&nkormanyzati minéségiranyitasi programban
meghatarozott ellen6rzési tervhez igazitjuk.

Ovodank, a Szekszardi Német Kisebbségi Onkormanyzat altal fenntartott kdzoktatasi
intézmény.
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A koézoktatasi torvény részletesen szabalyozza az 6nkormanyzati intézményekre
vonatkoz6 ellenérzés szabalyait.

A jegyzd meghatarozott munkarend szerint latja el a nevelési-oktatasi intézmények
fenntartoi tevekenyseégének torvényesseégi ellendrzéset.

Ovodank, a Wunderland Ovoda értékelése/ellenérzése megallapodas alapja, amely
a Szekszardi Német Kisebbségi Onkormanyzat és Szekszard Varos Onkormanyzata
kozott jott Iétre.
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informaciéaramlas
kapcsolatrendszer

* & & o o

N o Teljes alkalmazotti
JOVOKEP , interju Kor
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KULSO INTEZMENYI KEP

Terlletei Modszerei Résztvevék | Gyakorisag

PARTNEREINK FELTETELEZETT
IGENYEI:

» gyermekek

szulék L, Teljes
Német Kisebbseégi Otletroham alkalmazotti
Onkormanyzat Nol§
Szekszard Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatala

iskola

YV VYV
SE01Im>»T

A\

A NEVELESI PROGRAM ES A
NYITOTT ~ ONERTEKELES
OSSZEHASONLITASA

<m

> Kérdéiv nevelétestilet
> partnerek,

» feladatok, tevékenységek szerint

3.4.Partnerkapcsolatok feltarasa, iranyitasa

A Wunderland Kindergarten nevelétestilete a COMENIUS 2000 Mindségfejlesztési
I. Intézményi Modell bevezetése keretén belll a 2. munkaszakaszban elvégezte a
partnerek azonositasat.
Cél:
A partnercsoportok és képvisel6ik meghatarozédsa, valamint az ismételhetéség
kritériumanak valé megfelelés.
Médszer: csoportmunka, 6tletroham, csoportositas, rendszerezés.
Munkaban résztvevé személyek: az intézmény valamennyi dolgozdja.
Eredmény: irasos 8sszefoglalé a partnerazonositas folyamatardl, tablazat a
partnerekrél, képviselbikrél ( partnerlista).
¢ A partnerek azonositasanak folyamata
A partnerek azonositasaban az intézmény minden dolgozéja részt vett.
Intézményink partnereit az étletroham maddszerével gydjtottik 6ssze, majd a
modell-leirdst kdvetve Kkonkretizaltuk a sajat kbzvetlen és kbzvetett
partnereinket.
Annak érdekében, hogy még inkdbb kdrvonalazdédjanak a partneri kapcsolat
szerepl6i, tovabbi csoportokba soroltuk 6ket.
Kbzvetlen partnereink:
> elsédleges szerepl6k
> kbzvetlen megrendelbk
> a gyermek életitjanak allomasai
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Kdzvetett partnerek:
Azok a partnerek, akik egylUttmikddésukkel segitik az intézményt céljai
elérésében.

> szocialis szervezetek,

> kulturdlis szervezetek

> egyhazak

> sportintézmények

A kapcsolattartas tartalmara vonatkozéan
egészségugyi szervek
kézmavel6dés

szakmai szolgaltaté
szakszolgalatok

térténelmi egyhazak

egyéb szolgaltatdok

YYYVYVY

¢ Az azonositasi folyamat gyakorisaganak meghatarozasa
Lasd: Az eljarasrend a partnerek azonositdsahoz - cimi dokumentumban
listan feltintetve

¢+ Mindségiigyi Tamogato Csoport dontése a megkérdezésre kijelolt partnerek
kivalasztasarol.
A kivalasztas szempontjai: a nevelést, oktatast érintd terlletekkel szorosabb
kapcsolatban all6 szervezetek személyek. / Lasd: szempontmatrix /
Eljardsrend a partnerek azonositasarol
Partnerek csoportositasa
Partnerlista
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Partnercsoportok

Kozvetité személyek ill.
partnerek képvisel6i

Forumok

A kapcsolattartas
gyakorisaga

Az azonositas
folyamatanak, elemeinek
fellilvizsgalata

KOZVETLEN
Gyermekek 6vodasok, csoportok naponta
Intézménylink pedagdgusai Munkak&zdsségi vezetdk Munkak6zdsseégi értekezlet havonta 3 év
Nevelési értekezlet
Pedagégiai munkat segit6é K&zalkalmazotti Tanacs munkatarsi értekezlet aktualisan 3 év
munkatarsak
Szilék SZMK elndk SZMK megbeszélések évente 3-4 alkalom 3 évente
SZMK tagok sz(l6i értekezletek évente kétszer
fogaddoérak alkalomszerien, naponta
Német Kisebbségi képvisel6testilet testlleti Glések havonta 4 évente,

Onkormanyzat elndk , titkar kulturalis rendezvények,havi valasztasi ciklusonként
helyettes megbeszélések
Szekszard Megyei Jogu Kdzgylilés testlleti Glések évente 2-3 alkalom 4 évente
Varos Kdzgyl(lése Bizottsagok bizottsagi Glések valasztasi ciklusoknak
Irodak kulturalis rendezvények megfeleléen

Irodavezetok
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Partnercsoportok | Kézvetité személyek ill. Férumok A kapcsolattartas Az azonositas
partnerek képviseloi gyakorisaga folyamatanak, elemeinek
fellilvizsgalata
Bdlcsdde Vezet6 latogatasok évente 2 x 3 évente
megbeszélések
Iskolak lgazgatdk, Egyeztetett évente 3-4 alkalommal 3 évente
helyettesk megbeszélések,
latogatasok
KOZVETETT
Ebtvds Jézsef I[rodavezet6 egyeztetett alkalmanként 3eév,ill.
Pedagdgiai megbeszélések aktualisan
Szolgaltato Intézet
Varosi Nev. Vezet6 megbeszélések évente 3-4 x, ill. 3eév,ill.
Tanacsado és aktualitastol fliggéen aktualisan
Egységes Ped.
Szakszolg..
Védoénd Védoénd egyeztetett évente 3-4 alkalommal 3év,ill.
megbeszélések aktualisan
Csurgéd Zenekar Vezet6 egyeztetett alkalmanként 3eév,ill.
megbeszélések aktualisan




Kit? Gyermekek| Sziilok | Munkatarsak | Fenntart6 | Szekszard Megyei Bolcsode Iskoldk
Mir6l1? Jogu Varos
Onkormdanyzata
Nevelés X X X X - X X
Feltételek X X X X- X - X
Szolgélta- X X X X - - -
tasok
Informa- X X X X X X X
cidaramlas
Kapcso- X X X X X X X

lattartas




Kit? Megyei Vérosi | Csalddsegitd |Védonoé |Ortopéd | Deut- Német |Uszoda| PTE TMOK
Pedagogiai | Nevelési Ko6zpont  |Gyermek |orvos sche | Nemzeti- Mlyés | Korhaz
Szolgaltat6 | Tandcsadd | Gyermekjoléti |orvos Biihne ségi Gyula |konyhdja

o Szolgalat Ungarn | Egyesiilet Féiskola

Mirdl? & & &

Nevelés - X X X X X X X X -
Feltételek - - X X - X X X X
Szolgalta- X X X - X X X X - -

tasok

Informa- X X X X X X X X X X
ci6dramlés
Kapcso- X X X X X X X X X X

lattartas

38
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Partnerek

Kozvetlen

- |gyermeke
k

- |pedagogusok

- |pedagdgusok munkdjat segité munkatarsak

- |szulék

- INémet Kisebbségi Onkormanyzat, fenntartd

- |Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

- Bolcséde

- Iskolak

Kozvetett

- |OM, Orszagos Német Kisebbségi
Onkormanyzat

- Civil szervezetek

- |Szolgaltat6 szervezetek

- Szocialis
szervezetek

- Kulturalis szervezetek

- Szakszervezet, K6zalkalmazotti

Tanacs ‘ ‘ ‘
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3.5. Beovodazas szabalyozasa

Bevezeto

A tarsadalmi elvardsoknak megfeleléen a 3 éves gyermekek évodai nevelését
biztositani szikséges. A szll6k munkajuk, elfoglaltsaguk miatt egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek a gyermekiket nevel6 intézmény kivalasztasara és egyben
egyre nOvekvé elvarasokat tdamasztanak az ott dolgoz6 pedagdégusok és az
intézmény felé.

Ovodank az egész varos teriletérél fogad gyermekeket ( a fér6helyek
flggvényében), ezzel biztositjuk az 6vodai hozzaféréshez vald esélyegyenléséget.

A nemzeti, etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek 6vodai nevelésében biztositjuk
az 6nazonossag megdrzését, apolasat, erdsitését, atorokitését, nyelvi nevelését, a
multikulturalis nevelésen alapul6 integracié lehetéségét.

A folyamat célja

¢ Az b6vodank bemutatasa, a szUl6k megismertetése 6vodank 6 profiljaval, nevelési
programjaval, szolgaltatasaival, az Ovodaban dolgozdé pedagdgusokkal,
felnéttekkel.

¢ A sziiléi déntés megkdnnyitése, megfeleld informacié szolgaltatasa.

A 3 éves kisgyermekek 6vodai nevelésének biztositasa

¢ Intézménylnk mikddésének folyamatos biztositasa a gyermeklétszam
flggvényében .

<

A folyamat rovid leirasa

Gyermekik 6vodaba lépése elbtt a szll6k természetes igénye megismerni azt az
intézményt, ahol gyermekik nevelése szeretetben, biztonsagban, a szil6i
elvarasoknak, elkepzeléseknek megfeleléen folyik Ezért szervezliink évek oOta
ovodavaré programokat. Ovodankban és a varosban elhelyezett meghivokon,
plakatokon értesitjtk a leendd szll6ket. Szordlapokon, Kindergarten ABC
elkészitésével segitjlk a tajékozddast. Az Ovodai beiratas elétt 2 hetente 4
alkalommal szil6 - gyermek - dvoda ismerked6 délutdnokat szervezink, ahol
valtozatos témakban és mddszerekkel lehetéséget biztositunk az 6vodaban folyd
nevelémunka megismerésére. Informaciét nyujtunk a szlléknek a gyermekiket
érinté kérdésekrdl. ]

A fenntart6é altal meghirdetett Ovodai beiratasra térténd felhivas utan a szilék a
megadott idépontban gyermekiiket 6vodaba iratjdk. A beiratast az 6vodavezetd és
az 6vodavezet6 helyettes végzi. Ezt kdvetben szakmai szempontok, az intézmény
lehetGségei, €s a szll6i igények figyelembe veételével megalakulnak az ovodai
gyermekcsoportok. Irasban értesitjlik a szlléket gyermekik évodai felvételérdl.

A csoportvezetd 6vonbk szildi ertekezleteket szerveznek, ahol tajékoztatjdk a
sziléket a gyermekiik 6vodaba Iépését érinté tudnivalokrol.



Folyamatszabalyozas
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Lépések Résztvevok Felelo6s Idépont
Az ismerked6 programok | 6vondk, Ovodavezetd, december
tervezése, tervezet tanc-oktatok, ovodavezetd-
elkészitése zenekar, szilok, helyettes,
e tajékozodas gyermekek munkakdzdsség
o Otletgyijtés vezetok
Szilék tajékoztatasa Ovondk, ovodavezetd januar
e Meédia, plakatok,

falinjsag,
e tarsintézmények hirdetd

falai
Ovodavaré programok | 6vonék gyermekek, | Munkakdézésség |januartdl
megvalositasa szUl6k, eléaddk aprilisig
e Jatékos  foglalkozasok

gyermekek szamara,
e FEl6adasok, tajékoztatdk

szUl6k szamara
Beiratas ovodavezeto, Jegyzé, aprilis
A fenntartd beiratasi | 6vodavezets- Ovodavezetd,
felhivasa szerint helyettes ovodavezet6-

helyettes

Gyermekcsoportok ovodavezeté, ovodavezetd aprilis- majus
szervezése ovodavezet6-
e Nevel6testileti helyettes,

megbeszélés ovodapedagogusok
Szilok irasbeli értesitése : | bvodavezetd, ovodavezetd majus
e a gyermekfelvételrdl, kdnyvel6

elhelyezésrol,
e a szllbi értekezlet

idépontjardl
Sziil6i tajékoztatas 6vodapedagdgusok | Ovodavezets, majus

o Sz(l6i értekezlet ovodavezetd-

helyettes
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3.7. Csalad ovoda kapcsolatanak szabalyozasa

Kdzvetlen partnereink a gyermekek és a sziulék. Az dvodaban a szildékkel vald
Oszinte, segitékész kapcsolat csak tudatos, tervszeri kapcsolatépité tevékenységgel
hozhatd létre.

Az évoda akkor érhet el tartds nevelési eredményeket, ha a sziil6k elfogadjak,
és tamogatjak térekvéseinket.

A gyermekek oOvodai fejlesztése csak Ugy biztosithatd, ha az évoda
kovetkezetesen tdmaszkodik a sziildkre. A szll6k a pedagdgusokkal akkor tudnak
0sszedolgozni, ha a szilék pontosan ismerik az dévoda funkcidjat, céljait,
tevékenységeinek tartalmat.

Az eredményes egylttmikdédéshez az 6vonbknek is jobban kell ismerniik a
gyermekek ( az Ovodai életet érintd ) csaladi hatterét, kériiményeiket, a szildk
nevelési elképzeléseit, nevelési gyakorlatat.

Fontosnak tartjuk az évodaban a mar kiépllt pedagdgus és sziil6 kozOtti
egyUttmikddési rendszer tovabbi eredményes, hatékony mikddtetését. Ovodankban
érvényesul a szll6k javaslattevd, vélemenyez6 és kezdeményezd szerepe.

Eredményesen mikddik az Ovodaszék és a Szil6i Munkakbzosség.

Az 6vodapedagdégusok és a szlUl6k kapcsolatanak kézéppontjdban mindig a
gyermekek allnak.

Tdérekszlnk arra, hogy hatékony segitséget nyujtsunk a szllék szamara a
csaladi neveléshez, valamint fontosnak tartjuk a bizalmuk elnyerését, mert az
egyuttmikddés alapja a bizalom.

A kapcsolattartas teriletei, eqyuttmikoédés formai:

Tajékoztatd az 6vodaba Iépés elbtt

SzUl6i értekezletek

- Fogadd érak

- Nyilt napok

- Csaladlatogatasok

- Sz0l6i munkakézésségek férumai

- Ovodaszék miikodése

- [rasbeli tajékoztatas

- Kbz6s munkadélutanok

- Ovodai innepségek, hagyomanyapolé programok a szilékkel
- Kbézbs kirandulasokon valé részvétel

- Kulturdlis és sport rendezvényeken valo részvétel



A csalad- 6voda kapcsolatrendszerének szabalyozasa
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Tevékenység Médszer Részvevék Idépont Felel6s
oOvodavezetd, |Januartdl aprilis | bvodavezetd,
s , Nyilt napok. Ovivaro | 6vodapedagd |végéi munkak6zdsség-
Tajekoztatd az | orogramok, gusok.p ’ o vezeto
ovodaba Iépés
elott irasbeli tajékoztato
az 6vodardl,
hazirend
Hazirend, 6vodapedag6 |Evente 2- 3 6vodavezetd,
ovodaskori fejlédési | gusok alkalom, Ovodapeda -
Szl jellemzék valamint gogusok
értekezletek ismertetése. szlkség esetén
A csoportok
szervezési
feladatainak
egyeztetése
Eredmények ovodapedag6 | igény szerint | bvodapeda-
Fogado6 6rak | probléméak gusok gbgusok
megbeszélése,
segitségnyujtas
Nevelési 6vodapedag6 |igény szerint ovodavezetd,
tevékenyseégek, gusok o6vodapeda -
Nyilt napok modszerek, a gbgusok
csoport
mindennapjainak
bemutatésa.
Csaladlatogata 3g§zélget¢s, 6vodapedag6 |igény szerint @vodavezeté
sok ftajekozodgs, gusok oyodapeda
ismerkedés gogusok
Tagok delegéldsa, |dévodavezetd, |Evente Ovodavezetd,
Szul6i elndk-valasztas, 6vodapedag6 |3-4 alkalom SzMK elndk
munkak6z6ssé | munkaterv készités, | gusok
gek féorumai véleményezési
jogok gyakorlasa
i Tajékoztatas, ovodavezetd, |DoOntéseléké- | Gvodavezetd
Ovodaszék beszélgetés, 6vodaszék szités kotelez6 | 6vodaszék elnok
mikodése véleményezési-, elndk egyeztetése kor
egyetértési  jogok
gyakorlasa
Tajékoztatas gazdasagi aktualitastol gazdasagi
irasbeli (faliujsag), vezetod, figgéen vezetd,
tajekoztatas meghivas, értesités gvodavezeto, gvodavezeto
6vodapedag6 6vodapeda
gusok gogusok
Beszélgetés, 6vodapedag6 |szllbi 6vodapeda
Kbzbs munka - | eszkdzkészités gusok értekezleten gogusok
délutanok egyeztetett

idépontokban
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Tevékenység Modszer Résztvevok Idépont Felelos
Ovodai Szervezési Ovodapedag6 | A helyi Ovodapeda -
Unnepségek, |feladatok gusok, szilék |programban gogusok,
hagyomany- megbeszélése, meghataro- munkakdz6sség-
apol6 anyaggydijtés, zottak szerint. | vezet6fk
programok a
szulokkel
K626 Beszélgetés, k6zds | Gyermekcso- | Szul6i 6vodapeda -
kirandulisokon programokon valé | portok, értekezleten gogusok

16 1é Jtel részvétel o6vodapedag6 | meghatarozotta
valo részveéte gusok Kk alapjan
Kulturalis és Aktiv résztvétel Szllék Klls6 Ovodapeda-
sportrendezvé gyermekek, rendezvények | gdégusok,
nyeken valé ovodapedago6- | figgvényében | 6vodavezetd
részvétel gusok

3.8. Nevelési tevékenységek értékelése
3.8.1. Beiskolazas szabalyozasa
Bevezetés:

A kézoktatasrdl szo6ld 1993 évi LXXIV. térvény 24.§-anak (1) bekezdése szerint az
6voda a gyermek harom éves Kkoratdl a tankételezettség kezdéséig neveld
intézmény.

A tankotelezettség bealltdhoz a Kézoktatasi Térvény 6.§-anak (2) bekezdése alapjan
két feltételre van szikség:

- meghatarozott életkor elérésére,

- tovadbbé az iskolaba l1épéshez szikséges fejlettség meglétére. A kdzoktatasrél sz416
térvény 6.§-anak (2) bekezdése szerint a gyermek, ha eléri az iskolaba Iépéshez
szikséges fejlettséget, legkorabban abban a naptari évben, amelyben a hatodik,
legkésébb, amelyben a nyolcadik életévét betdlti, tankdtelessé valik.

A tankételezettség kezd6 id6pontjardl-KT.6.§-anak (2) bekezdése alapjan-az iskola
igazgatéjanak kell dontenie. A déntés meghozatalakor vizsgalnia kell az el6irt életkor
elérését, illetéleg a szlkséges fejlettség meglétét.

Arr6l a kérdésrél, hogy a gyermek elérte-e az iskolaba lépéshez sziikséges
fejlettséget, az dvoda véleménye alapjan dént az iskola igazgatdja.

Cél:
A rugalmas beiskolazas kévetkeztében a szlilék éljenek a térvény-adta lehetéséggel,
hogy gyermekiik iskolakezdése minél probléma-mentesebb, sikeresebb legyen.
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A beiskolazas folyamata:

A tankdteles koru gyermekek iskolara valé alkalmassaganak megallapitasa céljabdl a
Nevelési Tanacsado évente két alkalommal (6sszel és tavasszal) vizsgalja.

Az vizsgélat eredményét, gyermekenként a Nevelési Tanacsadd szakembere, a
fejlesztépedagdgus, a logopédus és az 6vondk kdzdsen megbeszélik, kielemzik. A
szlrés eredményeirél természetesen korrekten tajékoztatjuk a sztldket, ahol kitériink
a problémasabb terlletekre, hiAnyossagokra.

A tajékoztatas formaja: egyéni beszélgetés, fogaddodra.

Gyermekenként, a vizsgalati eredmény, az eddigi teljesitmény, és fejlédése alapjan
meghatarozzuk, hogy szikséges-e a logopédiai foglalkozas, a fejleszté pedagdgus
fejleszté tevékenysége illetve a differencialt, egyéni foglalkozas, felzarkéztatas a
csoportban.

A gyermekek fejlettségi szintjének megfelel6 egyénre szabott fejleszté tervet a
logopédus illetve a fejleszté pedagdgus késziti. A tervnek megfeleléen térténik a
beszédfejlesztés, a fejleszté tevékenység. A fejlédés eredményét az 6vondk és a
csalad figyelemmel kisérik, és szlkség szerint besegitenek a fejlesztésbe,
felzarkoztatasba.

A logopédiai foglalkozason a beszédfejlesztés, a problémas hangok helyes képzése,
kiejtése, illetve automatizalasa térténik meg. A segédanyagokat, a logopédiai flizetet,
€s a kdnyvet a gyermekek, tajékoztatas és gyakorlas céljabol hazaviszik.

A fejlesztépedagogus mozgasfejlesztést, felzarkoztatast, és egyeni fejlesztést vegez.
Igy minden gyermek fejlédését a gyermekekkel foglalkozd évonék illetve a specidlis
szakemberek nyomon kovetik. Természetesen a gyermekekkel foglalkoz6
szakemberek folyamatosan konzultalnak egymassal, egymas tapasztalataira,
eredményeire épitve.

Osszességében elmondhatjuk, hogy igy nagy meglepetések nem érhetnek senkit az
ismételt iskolaérettségi vizsgalatnal. Ez ugyanis egy folyamatos, komplex, egymasra
épulé folyamat, amelyben mindenkinek meghatarozott szerepe és felelésége van.

A j6 partneri kapcsolat terén, a szll6knek szamos lehetéségik van az egész év
folyaman figyelemmel kisérni a gyermekik fejlédését.

Ezek a talalkozasi, konzultaciés formak a kévetkezék: az Gvénbkkel, a Nevelési
Tanacsado6 szakembereivel, a fejlesztépedagdgussal, a logopédussal, t6rténé egyéni
beszélgetések, fogadborak, sziiléi értekezletek és kildnbdzé eléadasok, forumok.
Minden év februarjdban az érdekelt partnerek, &szinte, nyilt kdézremikoédésével
megszulletik a javaslat arrdl, hogy a gyermek iskoldba menje-e illetve még egy év
ovodai fejlesztés javasolt-e a szamara.

A kézds megbeszélésen az iskolara val6é alkalmassag , illetve a gyermek fejlettsége
€s nem utolsé sorban a 3-4 év évodai tevékenysége, teljesitménye alapjan javaslatot
teszink arra, hogy a gyermek milyen iskoldban kezdje meg altalanos iskolai
tanulmanyait.

Az Gvodai szakvélemények és a kotelez6 orvosi vizsgalatok, még januarban,
februarban elkészilnek. Igy minden szlikséges dokumentum (szakvélemény,
egészseégugyi térzskdnyv) 6 héttel az iskolai beiratas elétt a szilé kezében van.

A nagycsoportos 6évodasok majus hénapban, még iskolakezdés el6tt, az d6vondkkel
iskolai meghivasra éralatogatason vesznek részt.

Az iskolak rendkivil nyitottak, tovabba szines, véltozatos programokkal kénnyitik
meg az iskolavalasztast.(iskolavaré programok, gyermekjatszék, nyiltnapok)
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Az altalanos iskolai beiratasok ideje aprilis hénapban van, ezt Szekszard Varos
Onkormanyzata hirdeti meg. A hivatalos kdzzététel az iskolai beiratasrél idében,
kelld informacidkkal egyutt a helyi sajtéban, médidban, illetve minden iskolaban és
ovodaban "Felhivas" forméjaban jelenik meg.

Az iskolai beiratas utan majus hdénapban, a leendé elsé osztalyos tanitdk, dévodai
meghivasra, meglatogatjak az iskolaba mend gyerekeket. Kotetlen beszélgetés
alkalmaval (tanitond, gyermek, &événd) lehetdség van tovabbi ismerkedésre,
baratkozasra.

A gyermekek szeptember hénapban éretten és nyitottan Iépnek az iskoldba. Osszel
(oktoberben) iskolai meghivasra meglatogatjuk mi 6vondk a kis iskolasokat, mar
iskolai kdrnyezetben, iskolai tevékenységek kbzben.

Az 6vodalatogatast kévetéen a varos altalanos iskolaiban egy kbézos tajékoztaton
veszink részt (6vondk, tanitondk, bvodavezetd, iskolaigazgato).

Ezen a férumon osztalyonként és gyermekenként részletes informaciét kapunk arrol,
hogy az iskolakezdés, az atmenet mennyire volt sikeres, avagy sem.

Ezt kdvetéen az els6é osztalyos tanitok megosztjak velliink eddigi tapasztalataikat,
keréseiket.

Ugy gondoljuk, hogy a hatékony egyuttmikddés, a kbézbés gondolkodas, a kdzds
tervezés meghatarozé a gyermekek optimalis fejlédése érdekében.
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A beiskolazas folyamata

seeﬁ(e Részlépések Résztvevok Felelés Id6pont
A tankoteles-koru gyermekek iskolara val6 |Nevelési Tanacsad6 szakembere, logopédus,| Ovodavezetd Szeptember

@ alkalmassaganak megallapitasa fejleszté pedagdgus, 6vondk, 6vodavezetd

N

E . 7 . 7 Ve 7 174

% Az eredmények értékelése, kielemzése Nevelési Tanacsadd szakembere, logopédus,| Ovodavezetd Szeptember -

- fejleszté pedagdgus, 6vondk, 6vodavezetd Oktéber

N

© Tajékoztatas a sziiléknek a szlirés Nevelési Tanacsadd szakembere, logopédus,| Ovodavezetd Oktéber

I eredményérdl fejlesztd pedagogus, 6vondk, dvodavezetd

* Egyénre szabott fejlesztési terv logopédus, fejlesztépedagbégus Ovodavezet6 Oktober

0 elkészitése

c

8 Folyamatos konzultacioé a fejlédés logopédus, fejlesztépedagdgus Ovodavezet6 Egész évben
eredményeirdl, tapasztalatairdl
A tankételes koru gyermekek ismételt Nevelési Tanacsado6 szakembere, logopédus,| Ovodavezetd Februar
vizsgalatanak elvégzése fejleszté pedagdgus, 6vondk, 6vodavezetd

7

]

'g' Javaslattétel a gyermek iskolaba- Nevelési Tanacsadd szakembere, logopédus,| Ovodavezeté | Februar - Marcius

o menetelérdl, vagy tovabbi 1 éves 6vodai fejleszté pedagogus, 6vondk, dvodavezetd

> fejlesztésérdl

> SzUl6i dontés a gyermek iskolai Szulé Szuld Marcius

tanulméanyanak megkezdésérdl, illetve

elhalasztasaroél




Résztvevok

éves munkatervbe

Az iskolakezdés tapasztalatait beépitjik az

vezeték

Lope Reszlepesek Felelés Idépont
Kételezd orvosi vizsgalatok és szlrések Védoénd, orvos Orvos, védono, | Februar - Marcius
elvégzese. ) szUlé
Ovodai szakvélemény atadasa a Ovodavezet6, 6vondk )
szUl6knek 6 héttel az iskolai beiratas el6tt Ovodavezet6
A sz(l6 dontése arrél, hogy gyermeke Szllék, Ovodavezetd, Nevelési Tanacsado Szilé Marcius

o milyen iskolaba, mely tagozaton kezdje szakembere, Fejleszté pedagogus,

© meg altalanos iskolai tanulmanyait Logopédus, Ovonék

£

% Iskolai beiratas kbzzététele (médiaban, Szekszard Varos Onkormanyzata _SzMJ Varos Marcius

‘D ovodaban, iskolaban) Onkormanyzata

> Iskolai beiratas Szuldk, Iskolak Szuld Aprilis
Iskolai meghivasra éralatogatas a Gyermekek, Ovénék, Ovodavezetd Iskolaigazgato, Majus
gyermekekkel és 6vondkkel Ovodavezetd
Ovodai latogatas,ismerkedés, baratkozas | Gyermekek, tanitok, Ovonék, Ovodavezetd |Munkak6zdsség Majus
a leendd els6 osztalyosokkal és a leendd vezetd
els® osztalyos tanitokkal
Iskolakezdés Gyermekek, tanitdk Iskolaigazgat6 Szeptember

28 Elsé osztélyosok meglatogatésa az Ovonék, Ovodavezetd Iskolaigazgato, Oktober -

N E, iskoldban Ovodavezet6 November

0

S -1-’- Az iskolakezdés tapasztalatainak Ovénok, Taniténdk, Ovodavezetd, Iskolaigazgato, Oktéber -

T W |5sszegzése Iskolaigazgat6 Ovodavezetd November

Ovodavezet6, Ovonék, Munkakdzdsség Ovodavezet6 November
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3.8.2.Az egységes képességmérés szabalyozasa
Helyzetelemzés
Az 6vodai szintfelmeéré btletének sziletése:

A 2003. decemberi nevel6testlleti értekezleten felmerilt az &évondi munka
6nellendrzési folyamata. Ennek kapcsan merdlt fel az 6vodaba jard 6sszes gyermek
fejlédését kdvetd szintfelmérd- rendszer sziikségességének kérdése.

Miért tartottuk szilkségesnek?
Ovodankban mindeddig a gyermekekrdl a Gyermektiikdr tartalmazta mind azt, amit
az O6von6k a gyermekek elébmenetelérél szikségesnek tartottak feljegyezni(a
Gyermektikér atdolgozasra kertlt a Kompetencia Alapu Oktatas tlikrében).
Részletes felmérési anyag csak az iskolaba készll6 gyermekekrél készilt. A
diszlexia veszélyeztetettségére irdnyuld és a Nevelési Tanacsadd iskola érettségqi
vizsgalata alapjan.
Hianyat éreztik egy mas jellegi dokumentumnak, amelyben

e Minden 6vodai korcsoportrél képet kapunk
Szamszeriien jelenik meg a gyermekek teljesitménye, ami alapjan
Nyomon kdvethetd a fejlédés és
Kdnnyedén tetten érhet6 az életkori atlagtél valo eltérés

A mérés célja:

A rendszer létrehozasanak célja, hogy

- a gyermekek Odvodaba lépésétél kezdddden felméréseink  alapjan
eredményesebben tudjuk nyomon kdvetni a kilénb6z6 pszichikus funkcidk (PlI:
emlékezet, figyelem, stb.), logikus gondolkodas, grafomotérium, altalanos ismeretek,
stb... fejlédését. Mind azt amit az 6vondk eddigi munkajuk soran is megfigyeltek,
most megfoghatébba tesszik azaltal, hogy

e Rendszerbe foglalva régzitjik az ismereteket.

e A célirdnyosan megszerkesztett tesztsor segitségével kiszilrheté az egyes
gyermekek valamely részteriileten jelentkezé lemaradasa, s az eredmények
ismeretében személyre szabott fejleszté munka kezdédhet.

e A mért eredmények alapjan a problémaval kiszkédé gyermekek nagyobb
figyelmet kaphatnak, kordbban kiemelheték és egyéni fejlesztésben
részesithetdk, szilkség szerint az 6vond, fejleszté pedagdgus, a logopédus ,
vagy gyogytestneveld részérol.

A mérés folyamata

A méréseket az 6vondk végzik sajat csoportjukban kis-, mikro csoportos, illetve
egyéni vizsgalat formdjaban a feladattipustdl flggden. A felméréseket évente
egyszer végezzik. A kiscsoportosokat kicsit késleltetve, a gyermekek
beilleszkedését bevarva, illetve a nem szeptemberben érkezdket folyamatosan
mérjik.
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Az 6vonék felmér6i munkajat , A vizsgalati protokoll” segiti. Ebben életkorokra
lebontva megtalalhaté a:

e feladat leirasa

e a felhasznalandé instrukcid

e az értékeléshez sziikséges kritériumok

Mivel és hogyan mériink?

A vizsgalati anyag az életkori sajatossagok figyelembe vételével harom kilénbdzé
szinten all rendelkezésre:

e 3-4 évesek szamara, a kiscsoportosok részére

e 4-5 évesek szamara, a kozéps6sodk részére

® 6-7 évesek szamara, a nagycsoportosok részére.

A feladatok szama és nehézségi fokozata az életkorral aranyosan né.
Ertékelés, 6sszegzés:

Az elkészlilt munkak kiértékelését az 6vondk végzik, a vizsgalati protokollban
régzitett feltételek alapjan (az egyes feladatokban +, vagy - kaphato).
A Goodinough-féle emberabrazolasi tesztet, amit csak arra kiképzett szakember
(pszichologus, gyogypedagogus, logopédus) végezhet, az 6voda logopédusa értékeli
ki.
A mérések 6sszegzeéseére tablazatok allnak rendelkezésre:
1. A gyermek fejl6dését tiikr6z6 személyre sz616 lap (tdbb éven at hasznalandd)
2. A csoport minden tagjdnak az adott évre vonatkoz6 adatait tartalmazo lap.

A tablazatokat az értékelés alapjan az événék toltik ki.

Dokumentumok:
1. A gyerek fejlédését tikr6z6 személyre sz6l16 lap
2. Az adott korcsoportra vonatkozd csoport-6sszesitd

Hataridék, felelésok:
A vizsgalatok elvégzése az adott nevelési évben:  Oktober 31.

A tablazatok 6sszegz6 értékelését az 6véndék, a logopédus és a fejleszté pedagodgus
részvételével. November 30.

Ezen megbeszélésen dontlink arr6l, hogy a gyermekek mely terlleten milyen
fejlesztésben részesilienek: 6voné kiemelt figyelme, esetleg logopédus, vagy
fejleszté pedagdgus altal csoportbdl kiemelve, egyéni, vagy mikro-csoportos
formaban.

A projekt kidolgozéja, s egyben a projektért felelés személy: az évoda fejlesztdé
pedagdgusa és a logopédus.
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Utemterv
Lépések Részlépések Részvevok Felel6s Idépont
Az 6vondi nevelbi munka énellendrzési folyamata |Ovodapedagdgus
A gyermek fejl6désének szintfelmérése Ovodapedagégus, fejlesztd Ovodavezet6
pedagoégus, logopédus
Folyamat Szintfelmérd rendszer kidolgozasa Logopédus, fejlesztd Ovodavezet6
szabalyozas |korcsoportonként pedagdgus
Kulénbdz8 pszichikus funkciék nyomon kévetése |Ovodapedagdégus Ovodavezet6
(emlékezet, figyelem)
Logopédus, fejlesztd Ovodavezet6
pedagégus
személyre szabott fejleszté munka Ovodapedagégus, fejlesztd Ovodavezet6
pedagoégus, logopédus
Végrehajtas |Feladatlap sorok kiosztasa gyermekenként Logopédus Ovodavezet6
felmérések elvégzése Ovodapedagdgus Ovodavezetd 10.31-ig
egyeéni és 6sszesitd tablazatok kitdltése Ovodapedagdgus Ovodavezetd
kitoltott tablazatok 6sszegyljtése Logopédus Ovodavezeté 11.05-ig
a tablazatok 6sszegz6 értékelése Logopédus Ovodavezet6 11.30-ig
dontés arrol, hogy kik mely tertleten, milyen Logopédus, 6vodapedagogus, | Ovodavezetd 12.10-ig
fejlesztésben részeslljenek fejleszté pedagdgus
Ellendrzés, |[6sszegz6 tablazatok ellenbrzése Logopédus Ovodavezet6
értékelés
nyilatkozas a mérés céljanak valé megfelelésrél  |[Nevelbtestiilet Ovodavezet6 12.20-ig
Visszacsatolas |mérés eredményeib6l adddodan fejlesztésre varé |Logopédus Ovodavezet6 12.20-ig
terllet meghatarozasa
fejlesztési terv kidolgozasa Logopédus, fejlesztd Ovodavezet6 01.05-ig

pedagdgus
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3.9. K6zalkalmazottak teljesitményértékelése

1. Bevezeto

A 2006. évi Torvény, a kozoktatasrél szol6 1993. évi LXXIX. térvény
moddositasardl sz6l6  9.§ -a, Kt. 40. §-anak (11) bekezdése helyébe a
kovetkezd rendelkezés lépett 2006. julius 24-én:

Az intézményi minGségiranyitdsi program hatarozza meg az intézmeény
mikodésének hosszlu tavra szbld elveit és megvaldsitasat szolgalod
elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban meg kell
hatarozni az intézmény mikddésének folyamatat, ennek keretei kdzétt a
vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Az
intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben
vezetdi feladatokat ellatbk, a pedagdégusok, tovabba valamennyi
kb6zalkalmazott teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés
rendjét. Az IMIP-ben rdgziteni kell a teljes korG intézményi Onértékelés
periddusat, mddszereit és a fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel vald
kapcsolatat.

A nevel6testllet a szll6i szervezet véleményének kikérésével évente értékeli
a min@ségiranyitasi program végrehajtasat. Az értékelés alapjan meg kell
hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kdzoktatasi
intézmény szakmai célkitizései és az intézmény mikddése folyamatosan
kdzeledjenek egymashoz. A nevelbtestiilet és a szlil6i szervezet értékelését
meg kell kiildeni a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntarté jovahagyasaval valnak érvényessé.

Az IMIP 2009. évi kiegészitésének, modositasanak alapja a Kijt. Gj, 40. § (8)
bekezdése és a Kt. 40. § (11) bekezdése, melynek értelmében az IMIP-et az
intézményeknek ki kell egészitenilk az intézményben dolgozé
kbzalkalmazottak teljesitményértékelésével.

Fontos szamunkra az intézményben az IMIP hatékony és eredményes
mikddése, mikodtetése. Jelen kiegészitéssel biztositjuk azt, hogy az IMIP
megfelelien a legujabb tdrvényi valtozasoknak. A modositds soran
maximalisan figyelembe vettik Szekszard Megyei Jogu Varos Kozoktatasi
Min&ségiranyitasi Programjaban megfogalmazottakat és azzal ésszhangban
tettlk meg a modositasokat.

A jelen fejezet kiegészitése, modositasa a kévetkezbket tartalmazza:

- Az értékelés eredménye,

- A nem pedagdégus munkatarsak teljesitményének értékelése,

- A vezetdé és vezetbség munkajat értékel6 kérddiv kiegészitése,
maddositasa.

- A pedagogusok munkajat értékel6 kérdbiv kiegészitése, mbddositasa

- A nem pedagégus kdzalkalmazottak munkajat értékel§ kérdbivek
kiegészitése, modositasa
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I. Pedagdégusok teljesitményértékelése

Az értékelés alapelvei:

Az érdekeltek altal elfogadott normarendszer alapjan térténjen,
Az értékelést tényanyag tamassza ala,

Konkrét személyre sz6l16 legyen,

Oszténzd, motivalé hatassal birjon,

Az értékelés légkdre humanus legyen.

Az értékelés mutatoi

e A képzettség

¢ A helyi 6vodai program megvaldsitasa

e A gyermekek fejlédése

e A latogatasok, ellenérzések ( kilsé, belsé ) tapasztalatai
¢ A kotelességek teljesitése

e Az etikai normak betartasa

e Tébbletmunka

Az értékelés célja

¢ A nevelési folyamat befolydsolasa, segitése, megerésitése vagy
korrekcidja

Konkrét id6szak alatt végzett tevékenység elemzése, értékelése

A nevelési munka és a pedagdgiai program céljainak harmonizélasa
A pedagodgus fejl6édésének elésegitése

Onértékelési képesség fejlesztése

Probléma- és konfliktusmegoldas kezelése, kdlcsénds elvarasok
tisztazasa

¢ Folyamatos minéségi munkara valé térekvés

* & & o o

Az értékelés szempontjai

1.GONDOZASI| FELADATOK:

L.L.

1.2.

1.3.
14.
L.

L.6.
1.7.

A gondozasi munka megszervezése.

A gyermekek testi szilkségleteinek kielégitése (61tozkddés, étkezés,
testapolas, mosddhasznalat, pihenés).

A seqitségnyujtas és az 6nallésag biztositasanak optimalis aranya
gondozas kdzben.

Egészséges életmddra nevelés, egészség megbrzése, egészség
védelem a csoportban.

Szokasok kialakitasa, erésitése.

Biztonsagos kérnyezet kialakitasa.

Csaladias, deris, nyugodt Iégkér biztositasa.
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2. NEVELOMUNKA:

2.1.

2.2.

2.3.
24.

2.4.
25.
2.6.
2.7.

2.8.

29

2.10.

2.1

2.12.
2.13.

2.14.

2.15.
2.16.
2.17.

Részvétel az 6voda éves programjanak elkészitésében, a déntések
elékészitésében.

A gyermeki alapkompetenciak fejlesztése:

- értelmi

- testi

- kommunikaciés

- szocialis

A gyermekek érzelmi biztonsaganak biztositasa.

Kapcsolatok kiépitése, alakitasa, minésége

- Gyermekekkel:
- Szilldkkel:
- Kollégakkal:
- Vezetéssel:

A gyermek En-érvényesit6 térekveseinek segitése.

A gyermek szocializaciéjanak segitése.

A gyermek tarsas szikségleteinek kielégitése.

Erkdlcsi tulajdonsagok kialakulasanak, fejlédésének segitése, viselkedési
szokasok kialakitasa, erésitése, illem.

A komplex személyiség fejlesztésen belll, az egyéni és differenciélt
fejlesztéd munka tervezése, megvaldsitasa.

Képességek és készségek alakitasa, fejlesztése.

Az empatias készség

a gyermekekkel kapcsolatban:

a szll6kkel kapcsolatban:

a kollégakkal val6 kapcsolatban:

az egyes szituaciok (problémahelyzetek) viszonylatdban

. Toleranciakészség és a kilénbdz8ség elfogadasa, SNI —s gyermekek
nevelése, integraciéo megvaldsitasa.

A kdvetkezetes nevel6i magatartas és banasmaod.
Konfliktusok kezelése és megoldasa:

- A gyermekek vonatkozasaban
- A feln6ttekkel valé kapcsolatokban
A gyermekek egyenletes fejl6édésének biztositasa. Folyamatossag és
segit6, odafigyel6 magatartas.
Személyes példamutatas és mintaadas. Pozitiv hozzaallas.
A neveldi munka eredményessége.
Neveldi felel6sségérzet.
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3. AJATEK ES A JATEKBA INTEGRALT TANULAS

3.1. A nyugodt, elmélyult, szabad jaték feltételeinek megteremtése.
3.2. Az ,egyltt jatszas" képessége és megvaldsulasa.
(Felkinalni, motivalni, stimulalni, az 6tleteket fejleszteni, de semmit nem a
gyermek helyett tenni.)
3. 3. Kreativitas a jatékban.
- Magéaban a jatéktevékenységben
- A jatékkészitésben:
- Az eredetiség, talalékonysag, étletesség megvaldsulasa
- Az alkotasi vagy kielégitése. Motivaciok.
3.4. A tanulas feltételeinek biztositasa.
3.5. Atanulas formai, lehetéségei és folyamata.
3.6. A tanulasi tevékenységek soran hasznalt eszk6zok.
3.7. Vers és mesélési, keszseég.
3.8. Enek-zenei készségek. (Hallas és ritmusérzék.)
3.9. Abrazolasi készségek, kézligyesség, képalakitas, fantazia.
3.10. A természet megismerésére, megszerettetésére, védelmére iranyuld
tevekenységek.
3.11. Matematikai és logikai készségek.
3.12. Harmonikus mozgas, testi képességek fejlesztése
3.13. Tudatos fejlesztés az iskolara val6 alkalmassag elérése érdekében.

4. A KOMMUNIKACIO

4.1. Kommunikalas
- a gyermekekkel
- a szllékkel
- a kollégakkal
4.2.  Tudatos beszédhelyzet teremtés maodiai, lefolyasa.
4.3. Kommunikaciés megnyilvanulasok. EImények, tapasztalatok atadasa,
el6adasa
egyén és csoport helyzetekben.
44. Beszédhibak felismerése, segitségnyujtas megszervezése.
4.5. Gyermekek beszédfegyelmének, stilusanak alakitasa.
4.6. Metakommunikacios jelzések.

5. A PEDAGOGUS SZEMELYISEGE

5.1. Nevel6tevékenységhez pozitiv hozzaallas (nyitottsag, optimizmus)
5.2. Hivatastudat, szakmai felkészlliség, 6nmegvaldsitas

5.3. Nevelési stilus, nevelési attitlid

5.4. Példamutaté pedagdgus magatartas, hitelesség

5.5. Pozitiv beallitédas, lelkesedés, sikerre torekvés

5.6. Fellépés, megjelenés, hangnem, stilus

5.7. Kapcsolat a gyermekekkel

5.8. Kapcsolat a szilékkel

5.9. Kapcsolat a kollégakkal

5.10. Kommunikacids készség



56

5.11.Kbvetkezetesség

5.12. Empdtia, tolerancia

5.13.0néll6sag, kezdeményezbkészség, nyitottsag
5.14. Rugalmasség, fejlédni tudas

5.15. Onbizalom

5.16. Kritika megfogalmazasa, elviselése

5.17. Stressztlirés

5.18. Egymas munkajanak elismerése, segitése

6._TOBBLETEK

6.1. Palyazati programok készitése

6.2. Kbdzds 6vodai programok szervezése, szervezésében vald részvétel,
lebonyolitas

6.3. A csoportszoba rendezettsége, dekoracidja

6.4. Fdiskolai hallgatok fogadasa, német 6vodapedagogus jeldltek fogadasa

6.5. Innovativ tevékenység

6.6. Kbzbsségalakitd, kbzdsségért végzett munka

6.7. Palyakezdd évondk segitése, mentori tevékenység

6.8. Konferenciakon, tovabbképzéseken valo részvétel

6.9. Megbizasok, feladatok 6nként vallaldsa

6.10.Német kapcsolatok kialakitasa, apolasa, német nyelvi, német
nemzetiségi tovabbképzéseken valo részvétel

6.11.Helyettesités vallaldsa

Az értékelés maédijai

- Onértékelési kérdsiv évente
- Ellen6rzé latogataskor , irasban és szoban
- Tobbletfeladatok teljesitése utan széban

Az értékelést végzi

- Az Obvodavezetés a munkakdzdsség vezetbk beszamoldja és sajat
tapasztalatok alapjan

- Min&ségbiztositasi vezet6 és team

- Munkakdzdsség-vezet, irdsban a zaré munkakdzdsségi értekezlet
alapjan

- Munkakozbsseg-vezetd a rendezvenyt kovetd elsé értekezleten,

- Ovodavezet6, az évondk pedagdgiai munkajat és a fejlesztépedagdgus
tevékenysegeét értékeli

- Ovodavezet6 helyettes az alkalmazottak munkajat

- Gazdasagi vezetd, a gazdasagi évet

- Gyermekvédelmi felel6s6k a gyermekvédelmi munkat

Az értékelés eredménye
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Minden olyan esetben, amikor a jogszabaly a munka értékelése tekintetében
mindsitést emlit, azon a kdzoktatasi intézményekben foglalkoztatottaknal a
teljesitményértékelést, illetve annak eredményét kell érteni.

A pedagdgus kdzalkalmazottak teljesitményértékelése a Kijt. 1992. évi XXXIII.
Toérvény 1. sz. melléklete (minésitési lap) minésitési szempontjaival
dsszhangban van.

A torvényi valtozasoknak megfeleléen a teljesitmény értékelésekor adhato
pontszamok az aldbbiak szerint kerlltek megallapitasra:

kiemelked6 mindésités 3 pont
megfeleld mindsités 2 pont

kevésbé megfeleld mindsités 1 pont
nem megfelel6 mindsités 0 pont

Qo oW

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszamnak a ténylegesen
adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan a kdvetkezdk szerint kell
meghatarozni:

a. 80-100 % kivaléan alkalmas,

b. 60-79 % alkalmas,

c. 30-59 % kevéssé alkalmas,

d. 30% alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kdzalkalmazott.

Il. A nem pedagogus munkatarsak teljesitményének értékelése

A nem pedagdégus koézalkalmazottak teljesitményértékelési rendszere a
pedagdégusokéhoz hasonld, melynek alapjat a munkakori leirasok, valamint
sajat munkakdrik normarendszere képezi.

A nem pedagbgus koézalkalmazottak teljesitményériékelése a Kjt. 1992. évi
XXXIII. Térvény 1. sz. melléklete (mindsitési lap) minésitési szempontjaival
6sszhangban van.

A teljesitményértékelést az alkalmazott 6nértékelése, valamint a kbzvetlen
felettese véleménye alapjan a vezet6 végzi és értékeli.

Ertékelés alapelvei:

Az érdekeltek altal elfogadott normarendszer alapjan térténjen,
Az értékelést tényanyag tamassza ala,

Konkrét személyre sz616 legyen,

Oszténzd, motivald hatassal birjon,

Az értékelés légkdre humanus legyen.

Ertékelés mutatoi:
- képzettség
- alatogatasok
- kuls6 — belsé ellenérzések tapasztalatai
- koételességek teljesitése
- etikai normak betartasa
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- tdbbletmunka

Szempontjai:
- a munkakoér ellatasa szempontjabdl szilkséges szakmai ismeretek
- amunkakoér ellatasa sordn végzett szakmai, gyakorlati munka
- a szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség
- a munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség és hivatas tudat
- a munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

Ertékelés maodja, gyakorisaga:
- Onértékelési kérdbivvel évente
- ellendrzé latogataskor (kilsé-belsd) alkalmanként

Az értékelés eredménye azonos a pedagdgusok teljesitményértékelésének
szamitasi modszerével.

lll. Az alkalmazottak jutalmazasa

- Szobeli dicséret,

- Szébeli dicséret a nevelbtestilet el6tt,

- Vezet6i dicséret, irdsban, az 6vodavezetés elbterjesztésében

- ( félévkor, év végén)

- Kiemelt tevékenységek egyedi jutalmazasa, differencialt pénzjutalom,

- Min&ségi bérpotiek

- Az Ovodadban eltdltoétt 20, 25, 30 és 35 éves munkaviszony, ill.
eredményes neveldmunka elismerése

- Felterjesztés tanacsosi, fétanacsosi cimek adomanyozasara, varosi és
egyéb kitlintetésre.

IV. Vezet6i munka értékelése

Az intézményvezetd teljesitményét a munkéltatdé értékeli, ill. a Kjt-ben
meghatarozott esetekben mindsiti.

A magasabb vezeték:
e az intézményvezetb-helyettes,
e valamint a gazdasagi vezetd
a vezetoék:
e a munkakdzdsség-vezetdk, valamint
e a mindségulgyi vezetd
teljesitményértékelését az Onértékelés és a nevelbtestilet értékelésének
figyelembe vételével az intézményvezetd végzi.

Az értékelés teriletei:

¢ Pedagodgiai munka: elkbételez6dés az értekek, a folyamatos fejlesztés
mellett

¢ Ellendrzés, értékelés, dsztdnzés: rendszer(esség) erbfeszités és
teljesitmény ismerete, 6sztbnzé rendszerek
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¢+ Feltételek megteremtése: személyi, targyi

¢ Partnerkapcsolatok iranyitasa: elégedettség mérése, a kapcsolatok
hatékonysaga

¢ Munkatarsakkal  valo kapcsolat: informalas, tamogatas,
konfliktuskezelés, bevonas a déntésekbe

¢ Vezet6i személyiség, képesség, stilus, 6nképzés, munkabiras,
nehéz helyzetek kezelése, személyes hatas, szervezdéképesseg stb.

Az értékelés célja:

A vezet6(k) munkajanak mérése, eértékelése, ennek folyamatos
visszajelzése, a vezetdi munka hatékonysaganak ndvelése.

Az IMIP -ben évente Vvizsgéljuk az elégedettségmérést, az
eredményeket munkatarsi értekezleten prezentaljuk, kommentaljuk,
elemezzlk.

A vezetd és a vezet6ség munkajat az értékeld kérdoiv alapjan két évente
véleményezi a teljes alkalmazotti kozosséqg

V. Eljarasrend
Az értékelés rendszere:

A pedagolgus értékelésére a pedagdgiai program, az éves tervek, ( éves
nevelési terv, vezet6i terv) alapjan kertl sor.

Az O6vodavezetés az érintett munkakdzdsség vezetbjével minden év
aprilisaban elemzi, és értékeli az 6voda, illetve a munkakdzdsségek adott
terlleten végzett tevékenységet.

Az ériékelés feltételeként az Ovodavezetés és a munkakdzdsség vezetdk
folyamatos  tajékozddasi, ellen6rzési  tevékenységet végeznek. A
munkakdzdsség-vezeték a tajékozodasrél, az ellenérzésrdl valamint a
programok(. a munkatervben meghatarozott feladatok) vallalasardl , azok
végrehajtasanak mindségérél, végrehajtasarédl) folyamatos dokumentaciét
készitenek.

A tajékozddas kiterjed:

¢ az 6vonb pedagdgiai tevékenységére ( gyerekekkel, szil6kkel,
személyes példamutatésra, nevelési feladatok felvallalasara,
végzéseére, stb.),

¢ az Obvoda Osszes programjara ( hagyomanyapolé programok,
kirandulasok, rendezvények stb.),

¢ a megbizasos feladatok elvégzéseére

¢ és az adminisztracios tevékenységre.
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Kiemelt szerepet kap az ellenérzd latogatas, mert ott érvényesiil leginkabb a
pedagdgus vezetd szerepe.

A pedagogus neveldtevékenységének értékelése elsésorban a csoportjaba
jaré gyermekek fejlédése alapjan térténik, figyelembe véve a kiindulasi
allapotot, a korilményeket és az eredményességhez vezetd nevelési
folyamatot, illetve a fejlesztési tevékenységet. Az 6vénéi tevékenység értéke
szempontjabdl elsésorban a gyermek fejlédése a mérvado.

Az értékelés fokozatai

1. A pedagogus 6nértékelése

2. A pedagogus értékelése a munkakdzdsség altal

3. A pedagogus értékelése az 6vodavezetés altal
A kérddiv alapjan a pedagdgus Onértékelést végez, és ugyanezen
szempontok alapjan a vezet6 is elkésziti az értékelést a pedagdgusrél, majd
egy értékel6 interju keretében, - figyelembe véve a munkakdzdsség és a
vezetés értékelését - egyeztetik az allaspontokat.
A nem pedagdgus munkatarsak teljesitményértékelésének folyamata hasonlo
a pedagdgus teljesitményértékelésének folyamatahoz, azonos alapelvekre
épil. Alapjat a munkakéri leirasok, valamint a sajat munkateriiletik
normarendszere képezi. A teljesitményértékelés eljarasrendjét, peridodusat,
mébdszereit tablazat tartalmazza.

A kozalkalmazottak teljesitményértékelésének rendje, periédusai,
maodszerei

Kit? Mit? Ki? Milyen Milyen
rendszerességgel |formaban?
Pedagobgus 6nértékelés, évente Széban,
személyiségét ovodavezetd évente irasban
munkakdzdsseg Szo6ban,
vezetd irasban
Pedagobgus onértékelés évente Széban,
nevelémunkéjat ovodavezetd irasban
munkakdz. Vez. a
munkak6zésségben
veégzett munka
alapjan
Munkafegyelmet | 6vodavezetd negyedévente/ irasban
helyettes, félévente/amikor
ovodavezetd aktudlis
Tobbleteket onértékelés, félévente irasban
munkak6zésség
vezeto,
ovodavezetés
Ovodavezet6t fenntart évente szbéban
Oonértékelés, évente irasban
ovodavezetd évente szbéban,
helyettes
nevel6testiilet két évente irasban
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Ovodavezet6 Ovodavezetd, évente széban,
helyettest onértékelés, irasban
neveldtestilet széban,
Gazdasagi vezetét | dvodavezet6, évente irasban
fenntarto, széban,
nevel6testiilet, irasban
bnértékelés irdsban
Munkak6zbésség |Ovodavezetés, évente széban,
munkajat és a munkakdzdsseqi irasban
vezetbket tagok,
munkakdzdsség irasban

vezetok




62

Kit? Mit? Ki? Milyen Milyen
rendszerességgel |formaban?
Gyermekvédelmi | 6nértékelés évente irasban,
felel6st, és
gyermekvédelmi
munkat o6vodapedagbdgusok szbban
Alkalmazottakat onértékelés évente szbban,
ovodavezetd évente irasban
ovodavezet6
helyettes, évente
gazdasagi vezetd, |évente
ovondk
Minéségfejlesztési | bnértékelés, évente széban,
team munkajat, min&ségugyi irasban
vezetdjét vezeto,
ovodavezet6,
ovonok,
alkalmazottak
Mellékletek:
1. szamu melléklet: A vezetd és a vezetdség munkajat ériékeld kérdbiv
2. szamu melléklet: A pedagdégusok munkajat értékeld kérdbiv
3. szamu melléklet: Dajkak munkajat értékeldé kérddiv
4. szamu melléklet: Gazdasagvezetd munkajat értékeld kérddiv
5. szamu melléklet : Gazdasagi-tgyviteli dolgozék munkajat értékeld kérdbiv
6. szamu melléklet : Konyhai dolgozék munkajat értékeld kérddiv
7. szamu melléklet. Karbantarté munkajat értékeld kérddiv
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4. Mindségugyi alapfogalmak, hivatkozasok

Minéség: Célnak ( gyermekképnek ) valdo megfelelés.
Errél a vezetd a visszacsatolas folyamataban gy6z6dik meg.

Kulcsfolyamat: E adott eléréséhez szervezett tevékenység sor.
Ellenérzés: A valosag, a gyakorlat és a kitlizétt célok 6sszevetése.
Ertékelés: A kitlizott célokat veti 6ssze a miikddés mérhetd eredményeivel.

Mérés: Olyan tevékenység, melynek eredményeként a jelenség szamszerlien
jellemezhetévé valik és mas eredményekkel dsszehasonlithatd.

Minéségi korok: Olyan folyamatosan egylttmiikdédd munkacsoport, amelyek
egy-egy téma megoldasara szervezédtek.

Mindsités: Allando vezetdi visszacsatolas az elvégzett munka minéségérél.

Mindségfejlesztés: Az intézményen belili folyamatok, tevékenységek,
eredményességének és hatékonysaganak ndvelése az intézmény és partnerei
igényeinek kielégitése és az elégedettségik nbvelése érdekében.

Ellenérzés: A kdzoktatasi intézmény mikoédésének vizsgalata a hatalyos
jogszabalyok és a nevelési program alapjan.

Fejlesztési terv: A tartalmi fejlesztés és a szervezetfejlesztés feladatainak
megvaldsitésa.

Iranyitott Onértékelés: Szamba veszi, értékeli szervezete mikoédését,
irdnyitasat, eredményességét, és meghatarozza erés és fejlesztendd
terlleteit.

Partnerek: A nevelési folyamat els6dleges szerepl6i a gyermekek, az
ovodapedagogusok és a neveld-fejlesztd munkat segitd munkatarsak. A
nevelési folyamat kdzvetlen megrendel6i, akik elvarasokat tdmasztanak
és/vagy forrasokat biztositanak az 6voda szamara: szilék, fenntarté.

Partnerkdzpontu szemlélet: Ez a szemléletmdd azt jelenti, hogy figyellink a
partnereinkre, igényeiket rendszeresen felmérjik. Ennek megfelel6en
hatarozzuk meg nevelési céljainkat, majd ennek teljesllésérdl rendszeresen
tajékozodunk partnereink kérében.

Eljarasrend: Olyan szabalyoz6 dokumentum, amelyben meghatarozzuk az
adott folyamat terileteit, médszereit, résztvevdit, a gyakorisagot
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Zaradék

Hatalyba léptetés: 2004. szeptember 1.
Hatalyossag: 2014. augusztus 31.
Feliilvizsgalat: Otévente, legkdzelebb 2014- ben.
Kiegészités: 2009. majus 6.

Fellilvizsgalat médja:

Az IMIP-ben szabalyozott folyamatok fellilvizsgalatara eljarasrendet készitlink,
amelyben a Comenius |. Modell kiépitésekor hasznalt eljarasrendet
alkalmazzuk.

Az eljarasi rendben meghatarozzuk, illetve szabdlyozzuk az eljarasrend
terlleteit, moédszereit, gyakorisagat, résztvevait.

IMIP moédositasanak folyamata:

Az IMIP-et a nevel6testilet médosithatja. A maddositas feltétele, hogy a
nevel6testilet 50+1% szavazati aranyban kéri a program moddositasat.
Amennyiben a valtoztatast a nevel6testllet megszavazta, akkor a médositott
IMIP a kdvetkez6 nevelési évtél Iéphet érvénybe.

Nyilvanossag:
Kbézvetlen és koOzvetett partnereink szamara megtekintheté az intézmény
neveldi szobajaban és a csoportszobakban, valamint az 6voda honlapjan.

IMIP nyilvanossagra hozatala:

Partnereinket  kilonb6z6  forumokon  tajékoztatjuk: SZMK  értekezlet,
Ovodaszék, szUl6i értekezlet, alkalmazotti értekezlet.
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Ervényességi rendelkezések, legitimacios zaradék.

1. Véleményezo6 szakértd: Somogyiné Talas Aniko ,kdzoktatasi szakértd
Datum: 2004. julius 27.

N

. Egyetértését nyilvanitotta Ovodaszék, Sziil6i Munkakozosség:
A moédositas elfogadasa: 2010. junius 14.

3. A nevelétestiilet elfogadasa:
A moédositas elfogadasa: 2010. majus 31.

=y

. A fenntarté 6nkormanyzat jévahagyasa:
A moédosités elfogadasa: 2010. junius 22.

(3}

. Tajékoztatasul megkaptak: )
1. Szekszardi Német Kisebbségi Onkormanyzat
2. Szekszard Megyei Jogu Varos Kozgyilésének Mivel6dési
Bizottsaga
3. Ovodaszék
4. Szll6i Munkakdzdsség
5. Nevel6testllet

Irattari szama: 1-29/2004
Irattari szama : 1-9 /2007
Irattari szama : 1-15-/2009
Irattari szama : 1-15-/2010

Szekszard, 2010. majus 31.

Simon Attilané
Nagyné Paly Andrea ovodavezetd
minéségugyi vezet6
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1. sz. Melléklet  : 6vodavezetd, 6vodavezeto helyettes kérddoive

2009. aprilis
Ovodavezeto, 6vodavezeté helyettes
Kedves Kolléga!
A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat

onértékelésed. Kérjiik a kérdoiv atgondolt kitoltését! A Kitoltést elore is
koszonjiik.

A Kkérdoiv Kkitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjed6 skalan a megfelel6 valaszt! A
leggyengébb valasz a 0, a legkedvezobb a 3-as.

1. Mennyire jellemzé munkdadra

- a segitOkészség 0123
- szorgalom, igyekezet 0123
- tapintatossag, figyelmesség 0123
- rugalmassag, alkalmazkodo képesség 01 23
- egylittmiikodo készség 01 23
- naprakész adminisztraciod 0123

- pontossag, hataridOk betartasa 0123
- problémamegoldé6 képesség 0123
- partnerekkel val6 egyiittmiikodés 0123
- konfliktus kezelés 0123
- folyamatos onképzés 0123

2. Elkotelezett vagy-e a helyi 6vodai programban megfogalmazott kiildetés és
értékrend érvényre juttatisa irdnt? 0123

3. Tamaszkodsz-e a munkatarsak Otleteire, javaslataira, meghallgatod-e panaszaikat
kritik4jukat, és lehetdség szerint figyelembe veszed-e ezeket? 0123

4. Eszleled-e, elismered-e a dolgozdk erdfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi munka
soran? 0123

5. Mennyire kiséred figyelemmel a nevelési folyamatokban az egyének, a csoportok
munkajat, fejlodését ? 0123

6. Egyértelmiien hatdrozod-e meg az 6voddban a feladatokat és hatdskoroket? 0 1 2 3

7. Figyelemmel kiséred-e a megfogalmazott értékrend és célok érvényre jutdsat ?
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0123

8. Ellendrzod-e a kitlizott feladatok ( munkatervek ) teljesiilését, a megvaldsitas
eredményeit €s sziikség szerint hajtasz-e végre modositast ? 0123

9. Rendszeresen tartasz-e csoportos, kétiranyd kommunikacion alapulé megbeszéléseket,
ahol informdlod a munkatarsakat, valamint megvalaszolod a kérdéseiket, megismerik
javaslataidat, véleményedet ? 0123

10. Ertékeled-e a munkatdrsak teljesitményét irasban vagy személyes beszélgetés
keretében, meghallgatod-e ezzel kapcsolatos véleményiiket? 0123

12. Elvarod-e, hogy a munkatarsak sajat hataskorben dontéseket hozzanak olyan tigyekben és
teriileteken, ahol ehhez minden informaciéval és kompetenciaval rendelkeznek? 0 1 2 3

13. A rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok felhaszndldsa osszhangban van-e az 6voda
céljaival? 0123

14. Ellatod-e az 0sszes dolgozét a munkdjuk hatékony végzéséhez sziikséges
informécidval? 0123

15. A nevelési, miikodési folyamatok 6sszhangban vannak-e a pedagdégiai nevelési
programmal? 0123

16. Az IMIP - ben szabdlyozott folyamatokat feliigyeled és tovabbfejleszted-e a
partnerek elvardsai -, az Uj ismeretek €s belsd javaslatok alapjan? 0123

17. A javitandé, fejlesztendd folyamatokat, teriileteket az dvodat érintd kiilso és
belsé mérések, értékelések tapasztalatainak 0sszegzése alapjan hatdrozod-e meg
? 0123

18. Az 6vodédban a fejlesztési feladatok kitlizése sordn hatarozott - e a cél, az elvart
eredmény, a teljesiilés mérésének modja, a hatarido és a felelds?
0123

19. Rendszeres idokozonként értékeled-e az eredményeket, és djabb magasabb
célokat tlizol-e ki a jobb eredmények elérése érdekében? 0123

Egyéb észrevétel:
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2.sz. Melléklet

2009. 4prilis

Ovodapedagégus
Kedves Kolléga!
A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat onértékelésed. Kérjiik a

kérdéiv atgondolt kitoltését! A kitoltést elore is koszonjiik.

A Kkérdéiv Kitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjedo skalan a megfelelé valaszt! A leggyengébb valasz a
0, a legkedvezobb a 3-as.

Vezetdi értékelés
Ertékelést végezte: .....covvevniinineierninrrnenennsns

I.Mennyire tudatos a munkavégzésed annak érdekében, hogy a gyermekek
képességeik maximumat tudjiak adni

e atarsas kapcsolatok alakitasa terén 0123
® aneveltségi szint terén? 0123
® az értelmi fejlettség terén? 0123
® gondozas terén? 0123
® jatékban? 0123
® egészséges életmdd kialakitisa terén? 0123
® hagyomadanydpolds terén? 0123
2. Mekkora az igényed az 6nképzésre? 01 23
3. Mekkora az igényed a szervezett tovabbképzéseken val6 részvételre? 0123

4. Mennyire jellemzd rdd a belsd tanulds (4j ismeretek dtaddsa-atvétele 6vodan beliil)? 0 1 2 3

5. Mennyire alakitottad ki a gyermekekben az érzelmi biztonsagérzetet? 01 2 3
6. Mennyire tudsz egyiittmiikodni méasokkal? 01 23
7. Milyen mértékben vallalsz munkakori kotelességeden tiili feladatokat? 0123

8. Mennyire vagy az intézményi programokon
= kezdeményezd 0123
= akt{v 0123



9. Mennyire veszed figyelembe munkdd sordn a helyi nevelési program cél-
és feladatrendszerét? 01 2 3

10. Mennyire jellemz6é munkadra

a felel6sség és hivatastudat

a differencidlt képességfejlesztés

a kapcsolatteremtd- és fenntartd képesség
a naprakész adminisztracié

a szébeli kifejezOkészség

a szorgalom és az igyekezet

a pontossag, a hatdrid6k betartdsa
problémamegoldé képesség

partnerekkel valé egyiittmiikodés
munkafegyelem

e 6 o o o o o o o o
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11. Mennyire vagy aktiv tagja valamely munkak6zosségnek?

o
—_
\S)
(98]

12. Mennyire van 6sszhangban munkdd az intézményi dokumentumokban megfogalmazottakkal ?

0123

13. Mennyire érzed magad elkotelezettnek az intézményfolyamatos fejlesztése irdnt? 0 1 2 3

Egyéb észrevételek, javaslatok:
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3.sz. Melléklet

2009. 4prilis

Kedves Kolléga!

A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat onértékelésed. Kérjiik a
kérdéiv atgondolt kitoltését! A Kitoltést elore is koszonjiik.

A kérdéiv kitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjedd skalan a megfelel6 valaszt! A leggyengébb valasz a
0, a legkedvezdbb a 3-as.

1. Mennyire segited a csoportodban foly6 nevel6munk4t? 0123

2. Mennyire megfeleld a stilusod, a kommunikaciéd ?

- agyerekekkel 0123
- kollégdkkal 0123
- sziil6kkel 0123
3. Mennyire jellemzé munkddra
- asegitékészség 0123
- atisztasig, rendszeretet 0123
- alapossag 0123
- szorgalom, igyekezet 0123
- tapintatossdg, figyelmesség 0123
- rugalmassdg, alkalmazkod6 képesség 0123
- egylittmikodés 0123

4. Gondozasi teendok elldtdsa sordn mennyire veszed figyelembe a gyermekek egyéni és életkori
sajatossdgait? (kis, kozépso, nagy és vegyes csoportban) 0123

5. Milyen mértékii a kollektivdban az egyiittm{ikodési készséged? (helyettesités vélla-
lasa) 0123

6. Mennyire teszel eleget a munkakdri lefrdsban rogzitett feladataidnak? 0123

7. Vallalsz-e az 6voda érdekében plusz feladatokat? ( pl. rendezvényeken, iinnepélyeken, tovabbképzéseken
vald aktiv részvétel) 0123

Egyéb észrevétel:
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4.sz. Melléklet

20009. 4prilis

gazdasigi vezetd
Kedves Kolléga!

A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat onértékelésed. Kérjiik a
kérdéiv atgondolt Kitoltését! A kitoltést elére is koszonjiik.
A Kkérdéiv Kitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjedo skalan a megfelelé valaszt! A leggyengébb valasz a

0, a legkedvezobb a 3-as.

1. Mennyire kiséred figyelemmel a csoportokban felmeriild neveldémunkédhoz sziikséges igényeket,
kéréseket? 0123

2. Mennyire megfeleld a stilusod, a kommunikéciéd ?

- agyerekekkel 0123
- kollégakkal 0123
- sziilokkel 0123
- partnerekkel 0123

3. Mennyire jellemzé munkadra

- asegitékészség

- szorgalom, igyekezet

- tapintatossdg, figyelmesség

- rugalmassag, alkalmazkodé képesség
- egyiittm{ikodd készség

- naprakész adminisztracid

- pontossag, hataridék betartdsa

- problémamegoldé képesség

- partnerekkel val6 egyiittmiikodés
- konfliktus kezelés

- folyamatos 6nképzés
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4. Mennyire teszel eleget a munkakori lefrasban rogzitett feladataidnak? 0123
5. Mennyire vagy az intézményi programokon aktiv? 0123
6. Mennyire érzed magad elkotelezettnek az intézmény folyamatos fejlesztése érdekében? 0123
7. Mennyire menedzseled hatékonyan az intézményt? 0123
8. Mennyire kiséred figyelemmel az EU-s és hazai palyazati lehetdségeket? 0123
9. Torekszel-e a bevételi forrdsok felkutatdsdra? 0123

10. Mennyire jellemz6 munkédra, hogy a gazdalkodasi feladatokat a rendelkezésre 4ll6 forrdsok optimalis
felhasznéldsaval valdsitod meg? 0123

Egyéb észrevétel:
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5. sz. Melléklet

2009. éprilis
gazdasagi-iigyviteli dolgozo
Kedves Kolléga!

A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat onértékelésed. Kérjiik a
kérdéiv atgondolt Kitoltését! A kitoltést elére is koszonjiik.
A Kkérdéiv Kitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjedo skalan a megfelelé valaszt! A leggyengébb valasz a
0, a legkedvezobb a 3-as.
1. Mennyire segited a csoportokban folyé neveldmunkat? 0123
2. Mennyire megfeleld a stilusod, a kommunikéciéd ?
- agyerekekkel
- kollégdkkal

- sziilokkel
- partnerekkel
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3. Mennyire jellemzé munkadra

- asegitékészség

- szorgalom, igyekezet

- tapintatossdg, figyelmesség

- rugalmassag, alkalmazkodé képesség
- egyiittm{kodd készség

- naprakész adminisztracio

- pontossig, hatdridék betartdsa

- problémamegoldé képesség

- partnerekkel val6 egyiittmiikodés
- konfliktus kezelés

- folyamatos 6nképzés
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4. Mennyire teszel eleget a munkakari lefrasban rogzitett feladataidnak? 0123
5. Mennyire vagy az intézményi programokon aktiv? 0123
6.Mennyire érzed magad elkotelezettnek az intézmény folyamatos fejlesztése érdekében? 0123

Egyéb észrevétel:
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6.sz. Melléklet

2009. éprilis
konyhai dolgozok
Kedves Kolléga!

A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat onértékelésed. Kérjiik a
kérdéiv atgondolt Kkitoltését! A kitoltést elére is koszonjiik.

A Kkérdéiv Kitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjedo skalan a megfelelé valaszt! A leggyengébb valasz a
0, a legkedvezobb a 3-as.

1. Mennyire segited a csoportokban folyé neveldmunkat? 0123

2. Mennyire megfeleld a stilusod, a kommunikéciéd ?

- agyerekekkel
- kollégdkkal

S O

3. Mennyire jellemzé munkadra

- asegitékészség 0123
- atisztasag, rendszeretet 0123
- alapossdg 0123
- szorgalom, igyekezet 0123
- tapintatossdg, figyelmesség 0123
- rugalmassag, alkalmazkodé képesség 0123
- egyittmiikodés 0123
4. Mennyire tartod be munkdd sordn a higiéniai kdvetelményeket, szabdlyokat? 0 1 2 3
5. Milyen mértékii a kollektivdban az egytittmiikodési készséged? 0123
6. Mennyire teszel eleget a munkakori lefrdsban rogzitett feladataidnak? 0123

7. Vallalsz-e az 6voda érdekében plusz feladatokat? ( pl.rendezvényeken, tinnepélyeken, tovabbképzéseken
valé aktiv részvétel) 0123

Egyéb észrevétel:
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7.sz melléklet

2009. éprilis
karbantarto
Kedves Kolléga!

A teljesitményértékelésed érdekében szeretnénk kérni, hogy készitsd el sajat onértékelésed. Kérjiik a
kérdéiv atgondolt Kitoltését! A kitoltést elére is koszonjiik.

A Kkérdéiv Kitoltése soran jelold be az 0-3-ig terjedo skalan a megfelelé valaszt! A leggyengébb valasz a
0, a legkedvezobb a 3-as.

1. Mennyire segited a csoportok munkdjat az 6vodaban? 0123

2. Mennyire jellemzé munkddra
- Ondllésag
- alapossig
- egyenletesség
- rugalmassdg, alkalmazkodé képesség
- problémamegoldd képesség
- gondossig
- balesetveszély megsziintetése, elharitasa
- asegitékészség
- atisztasag, rendszeretet
- szorgalom, igyekezet
- figyelmesség
- egyittmiikodés
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3. Az udvar rendben tartdsa sordn mennyire jellemz6é munkédra
- arendszeresség
- igényesség
- Onallésdg
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4. Mennyire teszel eleget a munkakari lefrasban rogzitett feladataidnak? 0123

5. Vallalsz-e az 6voda érdekében plusz feladatokat? 0123

6. Mennyire vagy aktiv résztvevd az 6voda szervezett programjain? 0123

Egyéb észrevétel:



A WUNDERLAND KINDERGARTEN DOLGOZOINAK
TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE

A nevelémunka hatékonysaganak mérése képességek értékelésével.
A dolgoz6 neve:
Beosztasa:
Az értékelés idoszaka:

AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI:

3. GONDOZASI FELADATOK:

1.8. A gondozasi munka megszervezése.

19. A gyermekek testi sziikségleteinek kielégitése (61tozkodés, testdpolas,
mosdohasznalat, alvas).

1.10. A segitségnytjtas és az ondllésag biztositdsdnak optimélis aranya gondozas kozben.

1.11. Egészséges €életmddra nevelés, egészség megdrzésegészség védelem a csoportban.

1.12. Szokasok kialakitasa, erOsitése.

1.13. Biztonsagos kornyezet kialakitdsa.

1.14. Csaladias, dertis, nyugodt 1égkor biztositasa.

2. NEVELOMUNKA:

2.5. Részvétel az dvoda éves programjanak elkészitésében, a dontések elokészitésében.
2.6. A gyermekek érzelmi biztonsaganak biztositasa.
2.7. Kapcsolatok kiépitése, alakitdsa, mindsége
- Gyermekekkel:
- Sziilokkel:
- Kollégakkal:
- Vezetéssel:
2.4 A gyermek En-érvényesitd torekvéseinek segitése.
2.11. A gyermek szocializicidjanak segitése.
2.12. A gyermek tarsas sziikségleteinek kielégitése.
2.13. Erkolcsi tulajdonsagok kialakuldsanak, fejlodésének segitése, viselkedési szoka-
sok kialakitasa, erdsitése, illem.
2.14. A komplex személyiség fejlesztésen beliil, az egyéni és differencialt fejlesztod
munka tervezése.
2.15. Képességek és készségek alakitasa, fejlesztése.
2.16. Az empatids készség
- a gyermekekkel kapcsolatban:
- a sziilokkel kapcsolatban:



2.11.

2.14.
2.15.

3.14.

3.15.
3.16.
3.17.

76

- a kollégékkal val6 kapcsolatban:
- az egyes szitudciok (problémahelyzetek) viszonylatdban
Toleranciakészség és a massag elfogadasa.

A kovetkezetes neveldi magatartds és banasmad.

Konfliktusok kezelése és megoldasa:

A gyermekek vonatkozasaban

A felndttekkel valo kapcsolatokban

A gyermekek egyenletes fejlodésének és feltételeinek biztositdsa. Folyamatossag €s
segitd, odafigyeld magatartas.

Személyes példamutatds és mintaadds. Pozitiv hozz44ll4s.

A nevel6i munka sikere, eredményessége.

Neveldi feleldsségérzet.

4. A JATEK

3.1
3.2.

3.3.

3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.

321
3.22.

A nyugodt, elmélyiilt jaték feltételeinek megteremtése.

Az ,egyiitt jatszas" képessége és megvaldsuldsa.

(Felkinélni, motivalni, stimuldlni, az otleteket fejleszteni, de semmit nem a gyermek
helyett tenni.)

Kreativités a jatékban.

Magaban a jatéktevékenységben

A jatékkészitésben:

Az eredetiség, taldlékonysdg, dtletesség megvaldsuldsa

Az alkotasi vagy kielégitése. Motivaciok.

A tanulds feltételeinek biztositdsa.

A tanulds formai, lehetdségei és folyamata.

A tanulasi tevékenységek sordn hasznalt eszkozok.

Vers és mesélési, készség.

Enek-zenei készségek. (Hallas és ritmusérzék.)

Abrizolasi készségek, kéziigyesség, képalakitds, fantdzia.

A természet megismerésére, megszerettetésére, védelmére irdnyulé tevékenyé-

gek.

Matematikai és logikai készségek.

Tudatos fejlesztés az iskoldra valo felkésziiltség elérése érdekében.

4. A KOMMUNIKACIO

4.1.

Kommunikalas
a gyermekekkel
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- aszilokkel
- akollégdkkal
4.7. Tudatos beszédhelyzet teremtés mddjai, lefolyésa.
4.8. Kommunikiciés megnyilvanuldsok. Elmények, tapasztalatok dtaddsa, eldaddsa
egyén €s csoport helyzetekben.
4.9. Beszédhibdk felismerése, segitségnytjtds megszervezése.
4.10. Gyermekek beszédfegyelmének, stilusanak alakitdsa.
4.11. Metakommunikécios jelzések.

5. A PEDAGOGUS SZEMELYISEGE

6.12. Nevelotevékenységhez pozitiv hozzaallas (nyitottsag, optimizmus)
6.13. Hivatastudat, szakmai felkésziiltség, 6nmegval6sitas
6.14. Nevelési stilus, nevelési attitid

6.15. Példamutat6é pedagdgus magatartds, hitelesség

6.16. Pozitiv beallitddas, lelkesedés, sikerre torekvés

6.17. Fellépés, megjelenés, hangnem, stilus

6.18. Kapcsolat a gyermekekkel

6.19. Kapcsolat a sziilokkel

6.20. Kapcsolat a kollégédkkal

6.21. Kommunikécids készség

6.22. Kovetkezetesség

6.23. Empatia, tolerancia

6.24. On4llésag, kezdeményezOkészség, nyitottsdg

6.25. Rugalmassag, fejlddni tudés, onbizalom

6.26. Kritika megfogalmazasa, elviselése

6.27. Stressztlirés

6.28. Egymds munkdjdnak elismerése, segitése

7. _TOBBLETEK

7.1. Helyettesités vallaldsa

7.2. Palyéazati programok készitése

7.3. Kozos 6vodai programok szervezése, szervezésében valo részvétel

7.4. A csoportszoba rendezettsége, dekoracidja

7.5. Fdiskolai hallgatdk fogaddsa, német 6vodapedagdgus jeloltek fogaddsa

7.6. Innovativ tevékenység

7.77. Kozosségalakitd, kozosségért végzett munka

7.8. Pélyakezdd 6vondk segitése, mentori tevékenység

7.9. Konferencidkon, tovabbképzéseken vald részvétel

7.10. Megbizasok, feladatok onként vallalasa

7.11. Német kapcsolatok kialakitdsa, dpoldsa, németorszagi tovabbképzéseken vald
részvétel



