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Javaslat Szekszárd Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala szervezeti átalakítására  

Tisztelt Közgy őlés! 

2008. október végén megbízást adtunk a CCA Adó és Pénzügyi Tanácsadó, Menedzser ZRt. 
részére Szekszárd Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatalának szervezeti átalakítására. 

A szervezet átalakításra vonatkozó javaslat elkészült, mely az elıterjesztés mellékletét 
képezi.  

Általános megállapítás, - mely szinte egyezik a 2003. évi operacionális auditálás 
megállapításaival - hogy a Polgármesteri Hivatal szervezete bonyolult, létszámában 
terjengıs, és összességében sem a saját feladataikat, sem az összekapcsolódó egymást 
segítı, vagy kiegészítı megoldásokat nem tudja megfelelı színvonalon ellátni.  

A Polgármesteri Hivatal túl dimenzionált - számtalan vezetıi szinttel. Formájában nincs 
megfelelıen szabályozva, hiányoznak alapvetı ügyviteli, ügyrendi szabályok ahhoz, hogy a 
mőködés megfelelı színvonalú legyen.  

A javaslatból az is kiderül, hogy költségtakarékosabb Hivatal mőködtetésére van szükség.  

Az új szervezettel szembeni elvárások között többek között megjelenik az ügyfélbarát 
szemlélet erısítése, a centralizációs pontok megteremtése, a túldimenzionáltság 
megszüntetése, egyszerőbb feladatkiosztás megteremtése, célratörıbb számonkérés, és az 
információáramlás megfelelı biztosítása.  

A javaslatban megfogalmazottak megvalósítását javasoljuk két lépcsıben megvalósítani.  

Elsı ütemben sor kerülne a Hivatali struktúra kialakítására – Mőszaki Iroda változatlanul 
hagyása mellett -, valamint az ezzel járó szükségszerő létszámcsökkentésre. 

A Hivatali struktúrában alapvetı változást jelent az Igazgatóságok kialakítása. A jelenlegi 7 
Irodával szemben, 3 Igazgatóság jönne létre, a Gazdasági és Informatikai Igazgatóság, a 
Városüzemeltetési és –fejlesztési Igazgatóság, valamint a Jogi és Közigazgatási 
Igazgatóság, és emellett a jelenlegi Szociális Iroda és Gyámhivatal a jövıben Szociális és 
Gyámhivatal néven egy szervezeti egységként mőködne. 

A jelenlegi engedélyezett 163 fı (158 fı köztisztviselı, 5 fı közalkalmazott) létszám helyett, 
147 fıre (142 fı köztisztviselı, 5 fı közalkalmazott) csökkenne. 

A szakértıi vélemény a városüzemeltetés és fejlesztési feladatoknak, továbbá a 
gondnoksági feladatoknak a gazdasági társaságokhoz történı „kiszervezésére” tesz 
javaslatot.  

Úgy gondoljuk, hogy mindez további átgondolást igényel. A szakmai egyeztetések e 
tekintetben megkezdıdtek. Így ennek megvalósítására fenti okok miatt a második ütemben 
kerül sor. 

Az elıterjesztéshez kapcsolódóan szükséges a Szervezeti és Mőködési Szabályzatot 
módosítani. 

Kérjük a Tisztelt Közgyőlést, hogy az elıterjesztést megvitatni, a határozati javaslatot 
elfogadni szíveskedjen. 

Szekszárd, 2008. december 14. 

H o r v á t h  I s t v á n  
p o l g á r m e s t e r  



 
 
 
 

Ha t á r o z a t i  j a v a s l a t  
 

Szekszárd Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyőlése megtárgyalta a 
Polgármesteri Hivatal szervezeti átalakítására vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 
hozta: 

1.) A Közgyőlés a Polgármesteri Hivatal szervezeti struktúrájának változtatását két 
ütemben kívánja megvalósítani.  

2.) A Közgyőlés az elsı ütemben a határozat melléklete szerinti szervezeti felépítést 
2008. december 20-i hatállyal elfogadja .  

3.) A Közgyőlés a Polgármesteri Hivatal engedélyezett létszámát, amely a 2008. évi 
költségvetésr ıl szóló 12/2008. (II.29.) rendelet IX. melléklete szerint, jelenleg 163 
fı (158 fı köztisztviselı, 5 fı közalkalmazott) 2008. december 20. napjával  147 fıre 
(142 fı köztisztviselı, 5 fı közalkalmazott) csökkenti . 

4.) A Közgyőlés a második ütemben kíván dönteni a városüzemeltetési és –beruházási,–
fejlesztési feladatok, valamint a gondnokság által ellátott feladatok saját tulajdonú 
gazdasági társaságba történı kiszervezésérıl. 

Határid ı:  2008. december 20. (2., 3. pont tekintetében) 
  2009. február 15. (4. pont tekintetében) 
Felelıs:  Horváth István polgármester 

Amreinné dr. Gál Klaudia aljegyz ı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Határozati javaslat 

 
 
 
 

1. Szekszárd Megyei Jogú Város Közgyőlése a Szervezeti és Mőködési Szabályzatról 
szóló 10/2000. (IV.17.) Kgy. rendelet 7. sz. függelékét (Ügyrend) hatályon kívül 
helyezi, és annak helyébe az elıterjesztés melléklete lép.  

 
2. A közgyőlés felkéri az aljegyzıt, hogy 60 napon belül készítse el a Polgármesteri 

Hivatal új szervezeti felépítésének részletes feladat-és hatásköreit is tartalmazó 
ügyrendet, és terjessze azt a közgyőlés elé.  

 
 
Határid ı: Az 1. pont tekintetében: 2008. december 19. 
      A 2. pont tekintetében: 2009. február 19. 
 
Felelıs: Horváth István polgármester, 
    Amreinné Dr. Gál Klaudia aljegyz ı 


