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Javaslat Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala szervezeti atalakitasara
Tisztelt Kozgy (ilés!

2008. oktober végén megbizéast adtunk a CCA Ado6 és Pénzulgyi Tanacsadd, Menedzser ZRt.
részére Szekszard Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti atalakitasara.

A szervezet atalakitdsra vonatkozé javaslat elkészilt, mely az el6terjesztés mellékletét
képezi.

Altalanos megallapitas, - mely szinte egyezik a 2003. évi operaciondlis auditalas
megallapitdsaival - hogy a Polgarmesteri Hivatal szervezete bonyolult, létszdmaban

terjengbs, és 0sszességében sem a sajat feladataikat, sem az 6sszekapcsolédd egymast
segitd, vagy kiegészitd megoldasokat nem tudja megfeleld szinvonalon ellatni.

A Polgarmesteri Hivatal tdl dimenzionalt - szdmtalan vezet6i szinttel. Formajaban nincs
megfeleléen szabalyozva, hianyoznak alapvetd Ugyviteli, lgyrendi szabalyok ahhoz, hogy a
mikodés megfeleld szinvonalu legyen.

A javaslatbdl az is kiderul, hogy koltségtakarékosabb Hivatal mikodtetésére van szilkség.

Az () szervezettel szembeni elvardsok kozott tobbek kézott megjelenik az Ugyfélbarat
szemlélet erdsitése, a centralizacios pontok megteremtése, a tuldimenzionaltsag
megsziuntetése, egyszerlbb feladatkiosztas megteremtése, célratorébb szamonkérés, és az
informacidaramlas megfeleld biztositasa.

A javaslatban megfogalmazottak megvaldsitasat javasoljuk két [épcsében megvalésitani.

Els6é Utemben sor kerlilne a Hivatali struktira kialakitasara — Miszaki Iroda valtozatlanul
hagyasa mellett -, valamint az ezzel jar6 sziukségszeril létszamcsokkentésre.

A Hivatali struktaraban alapvetd valtozast jelent az lgazgatdésagok kialakitasa. A jelenlegi 7
Irodaval szemben, 3 Igazgatdésag jonne létre, a Gazdasagi és Informatikai Igazgatdsag, a
Varosizemeltetési és —fejlesztési Igazgatésag, valamint a Jogi és Kozigazgatasi
Igazgatosag, és emellett a jelenlegi Szocialis Iroda és Gyamhivatal a j6v6ben Szocialis és
Gyamhivatal néven egy szervezeti egyséegként mikdodne.

A jelenlegi engedélyezett 163 f6 (158 f6 koztisztviseld, 5 f6 kdzalkalmazott) Iétszam helyett,
147 fére (142 16 koztisztviseld, 5 f6 kozalkalmazott) cstkkenne.

A szakértdi vélemény a varosizemeltetés és fejlesztési feladatoknak, tovabba a
gondnoksagi feladatoknak a gazdaségi tarsasagokhoz torténd kiszervezésére” tesz
javaslatot.

Ugy gondoljuk, hogy mindez tovabbi atgondolast igényel. A szakmai egyeztetések e
tekintetben megkezddédtek. Igy ennek megvalositdsara fenti okok miatt a masodik ttemben
kerdl sor.

Az elbterjesztéshez kapcsolodbéan szikséges a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot
modositani.

Kérjuk a Tisztelt Kozgyllést, hogy az elbterjesztést megvitatni, a hatéarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen.

Szekszard, 2008. december 14.

Horvath Istvan
polgarmester



Hatdrozati javaslat

Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Kozgyilése megtargyalta a
Polgarmesteri Hivatal szervezeti atalakitasara vonatkozo javaslatot és az alabbi hatarozatot
hozta:

1.) A Kozgyllés a Polgarmesteri Hivatal szervezeti strukturgjanak valtoztatdsat ket
Utemben kivanja megvaldsitani.

2.) A Kozgyillés az elsd Utemben a hatarozat melléklete szerinti szervezeti felépitést
2008. december 20-i hatallyal elfogadja .

3.) A Kdzgyllés a Polgarmesteri Hivatal engedélyezett létszdmat, amely a 2008. évi
koltségvetésr 6l szolo 12/2008. (11.29.) rendelet 1X. melléklete szerint, jelenleg 163
f6 (158 f6 koztisztviseld, 5 f6 kbzalkalmazott) 2008. december 20. napjaval 147 fére
(142 f6 koztisztviseld, 5 6 kézalkalmazott) csdkkenti .

4.) A Kozgyllés a masodik Gtemben kivan dbnteni a varostizemeltetési és —beruhazasi,—
fejlesztési feladatok, valamint a gondnoksag éltal ellatott feladatok sajat tulajdonu
gazdasagi tarsasagba torténd kiszervezésérdl.

Hatarid 6: 2008. december 20. (2., 3. pont tekintetében)

2009. februér 15. (4. pont tekintetében)

Felel ds: Horvath Istvan polgarmester

Amreinné dr. Gal Klaudia aljegyz 6



Hatérozati javaslat

1. Szekszard Megyei Jogu Varos Kozgylilése a Szervezeti és Mikodesi Szabalyzatrol
sz0l6 10/2000. (IV.17.) Kgy. rendelet 7. sz. fluggelékét (Ugyrend) hatélyon kivll
helyezi, és annak helyébe az eléterjesztés melléklete 1ép.

2. A kozgyullés felkéri az aljegyz6t, hogy 60 napon belll készitse el a Polgarmesteri
Hivatal Uj szervezeti felépitésének részletes feladat-és hataskdreit is tartalmazoé
tgyrendet, és terjessze azt a kdzgylilés elé.

Hatérid 6: Az 1. pont tekintetében: 2008. december 19.
A 2. pont tekintetében: 2009. februér 19.

Felel 8s: Horvath Istvan polgarmester,
Amreinné Dr. Gél Klaudia aljegyz 6



