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MEGALLAPITASOK

A megbizasnak megfelel6en a rendelkezésre bocsatott anyagok, valamint
a személyes konzultaciok alapjan szikség van arra, hogy mindent
megel6zéen altalanos informacidkat rogzitsink a Polgarmesteri Hivatal
feladatmegosztasi és szervezeti rendjérél, majd ezt kovetben tegyiink
konkrét megallapitasokat az egész Hivatal mikodése, a feladatellatasok,
ezek atfedése, az ellen6rzések és a hianyzo6 feladatellatasok esetében.

ALTALANOS MEGALLAPITASOK

Szekszard Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanal 2003. évben elvégzett
operacionalis auditalas megallapitasai és javaslatai kapcsan, néhany
terileten megindultak a szikséges valtozasok, de e mellett, ami
jelentésebb — megitéléstink szerint az operacionalis auditalas javaslatai
miatt is — megszervezésre kertltek a fenntartéi valtozasok az
intézmények jelentés részénél; illetve a kilonboz6 tarsulasi fenntartasok
is lényegesen segitették a koltségvetési gazdalkodas racionalizalasra
iranyul6 torekvéseit.

Az intézmények finanszirozasaban, fenntartéi moédosulasokban, valamint
egyes intézményekre vonatkozo szolgaltatasok ellatasaban bekovetkezett
uj megoldasokat nem koévette a Polgarmesteri Hivatal szervezetének
atalakulasa.

Az a megallapitasunk, - szinte egyezéen a 2003. évi operacionalis
auditalas megallapitasaival - hogy a Polgarmesteri Hivatal szervezete
tulzottan bonyolult létszamaban terjengés és Osszességében sem a sajat
teladataikat, sem az Osszekapcsolodd egymast segité vagy kiegészitd
megoldasokat nem tudja megfelel6 szinvonalon ellatni.

A Polgarmesteri Hivatal ezen — véleményunk szerint — tal dimenzionalt
formajaban nincs 1s megfeleléen szabalyozva hianyoznak alapvetd
Ugyviteli, Ggyrendi szabalyok ahhoz, hogy megfelel6 szintG mutkodés
legyen elképzelhetd.



A Polgarmesteri Hivatal altal ellatott feladatok nem felelnek meg a
korszerl, koltségtakarékos kozigazgatasi szervezetnek még ma is szinte
valamennyi, ma mar nem Polgarmesteri Hivatalba valé feladatra kilon
szervezeti egység nem ritkan atfedésekkel jelenik meg szervezeti
egységként is és feladatként is.

Az 1s jellemz6 tovabbra is, hogy egy-egy komplex feladat kilonbo6z6
szervezeti egységekben, nyilvan kilonb6z6é szervezeti iranyitas mellett
keriilne végrehajtasra, de igy apparatuson belil kilonbozé szintt
redundanciak vagy alkalommal egy-egy feladat vonatkozasaban a
teladatvégrehajtas elmaradasa jelenik meg.

Mindezeken tilmenden és még mindig altalanossagban ugy tanik, hogy a
Polgarmesteri Hivatal szinte foglalkoztatasi tényezéként van jelen a
Varos és a lakossagi szolgaltatasok mukodtetésében, viszonylagosan
gyenge hatékonysaggal, atfedésekkel és a felel6sségi viszonyok
elhalvanyodasaval vagy szinte megfejthetetlenségével.

Mindezeket a megallapitasokat mar gyakorlatilag 2003-ban  az
operacionalis auditalas soran is megismerhette a Képvisel6 Testiilet, de a
Polgarmesteri Hivatal mikodésének egyszertisodése helyett szinte
tovabbi  bonyolddas, feladatszétaprézodas és  egyre  nagyobb
attekinthetetlenség jott 1étre.
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Az el6z6 oldalon bemutatott a Polgarmesteri Hivatal mai szervezeti
rendszere azt jelenti, hogy a jelenlegi Polgarmesteri Hivatal 1étszama 163
t6 ugy, hogy jelentSs teriiletek vagy elrejtve a kiillonb6z6 struktirakba
vagy teljes egészében hianyoznak. Ilyen teriiletek az Eurdopai Unid-s
tamogatasokkal is foglalkozni képes palyazati egységes csoport vagy a
belsé ellenérzés.

Az eddig megfogalmazottak azt is jelentik, hogy a feladat szervezésében
nehezen atlathat6, nehezen iranyithaté és mozgosithatd Polgarmestert
Hivatalt Ggy a feladatellatas rendszerében, szervezeti megoldasaiban és
létszamaban is szikséges felilvizsgalni és a jobb iranyithatosag és
gyorsabb feladatellatas valamint reagalas érdekében zaros hataridén beliil
atszervezni.

A konkrét megallapitasok és javaslatok mentén az is kidertl, hogy nem
csak koltségtakarékosabb Hivatal muikodtetésére van sziikség, hanem
olyan gyors reagalasi szervezetre, amely ki tudja hasznalni a magyar
viszonyok ko6zott megfogalmazodd és megvaldsuld lehetdségeket, de
képes lereagalni az egyre nagyobb problémakat okozdé pénziigyi és
majdan fokozddo realvalsag jelenségeit is.



KONKRET MEGALLAPITASOK

A megallapitasok alapjan azt lehet rogziteni, hogy a Szekszard Megyei
Jogi Viaros Onkormanyzatinak Polgirmesteri Hivatalanak jelenlegi
szervezete szinte véletlenszerl, egy mar 2006-ban az operacionalis
auditalas megismert hivatali szervezet tovabb-bonyolédasa és egyre
attekinthetetlenebbé valasa a jellemz6 a szervezetre.

Alapvetéen az allapithaté meg, hogy a funkcionalis és valdsagosan
ellatand6 kotelezé és nem kotelezé feladatokhoz kapcsolédo szervezeti
egységek keverednek, és majdnem valamennyi feladat a Polgarmesteri
Hivatalon belil koztisztvisel6i, illetéleg kozalkalmazotti beosztasa
alkalmazasaval kertl ellatasra.

Attekintve az Onkorményzat gazdasigi tarsasdgainak feladatait és
mukodési, vagy potencialis mtkodési tertileteit, az allapithaté meg, hogy
kilonGsen a varos-tizemeltetési és varos-fenntartasi feladatok részben az
apparatuson belul, részben a kilonbo6z6 gazdasagi tarsasagoknal folyik,
jelen pillanatban kiils6 szempontjabél nem ellenérizheté feladat-
megoszlasok mentén.

Nem latszik a szervezeten belil azon szamon kérhet6 kontrollpontok
kialakitasa, amelyek példaul a Testilet és a Bizottsagok kiszolgalasaért
lennének alapvetéen felelések, de wugyancsak nem tapinthaték és
szervezetszerden nem jelennek meg az Eurdopai Unids tamogatiasok
igénylésére és felhasznalasara hatassal bird egységek, de szorosan ide
kapcsoloddéan a  palyazat-figyeléssel ¢és —megirassal kapcsolatos
organizaciok.

A vizsgalataink alapjan figyelemmel a jelent6s szama beavatkozasi
igényre és atszervezési szitkségszertségre az a kép rajzolodott ki, hogy a
jelenlegi bazison nem célszert sok-sok moédositast végrehajtani, hanem
alapvetéen egy hatékonyabbnak tiné logika mellett atlathaté és bizonyos
szempontb6l centralizaltabb Polgarmesteri Hivatali szervezetet célszer(
létrehozni.



Ugy itéljik meg, hogy a modern szervezeti rendszerek akkor tudnak
megfelel6 hatékonysaggal és ellenérzés mellett mikodni, ha maga a
szervezet a feladatellatas f6bb iranyaiban fedi le az elvégzendd
feladatokat, és a feladatok kiosztasat és szamonkérését a hatalmi
csucsoknak megfelel6 igazgatasi, vagy hatalmi viszonyokat kozvetiteni

képes kisebb egységek végzik el.

A szakért6i munka soran ezért az ellitando feladatok nagyobb
igazgatosagokra torténd bontasat latjuk célszertinek amellett, hogy ezek
az igazgatosagok lefedjék valamennyi szikséges tevékenységet, amely a
lakossag iranyaban barmilyen vonatkozasban jelenthet feladatellatasi
szukségszertiséget, de a bels6 szervezet ezek mellett centralizalt
teladatkittizéssel és szamonkéréssel legyen képes mikodni.

A fenti okok miatt hiarom igazgatdésig megvaldsitasat javasoljuk az
Onkormanyzatnak, amely igazgatésagokat dontéen az Onkormanyzati
szolgaltatasok feladatcsoportjai hataroznak meg.

Az igazgatosagok kialakitasa egyben azt is jelenti, hogy nem az egyes
specialis tertletek kilon gondozasa jelenik meg elsédlegesen, hanem egy
komplex feladatellatas, amely kikiszoboli az elszigetelt feladatok
informacio-szerzését, ellendrizhetdségét, de 0sszességében kikiiszoboli a
parhuzamos feladatellatasok lehet&ségét is.

Meg kell jegyezzik, hogy a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mkodési
Szabalyzataban megjelolt munkakérok és a  hozzajuk kapcsolodo
ellatandé feladatok lefrasa sekélyes, megannyi helyen atfedéseket is
tartalmaz.

Az is megallapithaté ezekbol a munkakorokhoz tartozo leirasokbol, hogy
a terhelések a megjel6lt feladatok vonatkozasaban nem aranyosak, és egy-
egy munkakor egy-egy feladatcsoportja mas munkakorben is megjelenik,
nem kis redundanciat és ezzel nem kis bizonytalansagot okozva.
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JAVASLATOK

Az el6z6 oldalon bemutatott szervezeti vazrajz mar az indoklasokban
leirtaknak megfelel6 organogramot mutatja be azzal, hogy megjel6li
azokat az U] egységeket, amelyek véleményunk szerint a centralizalt
teladatkiosztast, illet6leg szamonkérést folyamatosan képesek biztositani,
ugy a hatalmi, mint az igazgatasi szervezeti egységek vonatkozasaban.

Mar a bemutatott tablazaton jeloljik az igazgatésagokhoz rendelt
tfeladatokat és létszamokat, amelybdl jol latszik, hogy viszonylag azonos
nagysagrendl igazgatésagok kialakitasara van lehet6ség.

Kiemelendének tartjuk a ,Jovébeni szervezeti felépités” cima
organogrambol tehat az alabbiakat:

» Kialakitasra kerill a polgarmesteri kabinet és a jegyz4i titkarsag,
mint szervezeti egység, és ezek mellett mar nem foglalkoztatasi
viszonyban, illetve nem minden tag esetében ilyen mindségben
megjelenik a Jegyz6i, illetéleg a Polgarmesteri Tanacsado Testiilet,
mint dontést hozo és szamon kéré kollektiv, de 1étszamat tekintve
kezelhetd szervezeti egység.

» Alapveten az osztilyszervezeten belul a referenturak kialakitdsat
céloztuk meg, ahol a referens feleléssége és koordinalé szerepe
alapvetéen meghatarozé kell, hogy legyen, kivéve azokat a
szervezeti egységet, ahol meghagytuk az osztily felépitést a
jelent6sebb 1étszamra, illetve feladatra tekintettel.

» Bgységes iktatasi- és Ugyirat-kezelési rendszerre teszink javaslatot,
amely majd megkoveteli az ugyirat-kezelés utjanak szabalyozasat,
de nyilvan egy uj Polgarmesteri Hivatali felépités egyébként is
megkivanja az Uj Szervezeti és Mkodési Szabalyzat elkészitését.

» Egységes informatikai kezelést és enneck megfelel§ szetvezeti
rendszert alakitottunk ki annak érdekében, hogy az informacio-
technologia biztonsagat, folyamatos hasznalhatésagat tudjuk
biztositani, kielégité a vezet6 informacids rendszer igényeit is.
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> A kifejezetten funkciondlis feladatokat, és ezen feladatokhoz
tartozo alkalmazottak foglalkoztatasat a Polgarmesteri Hivatalon
kiviil praktitkus megoldani, amely esetben a Varoshazahoz
szukséges feladatok ellatasat igény és terv alapjan lehet
végrehajtani.

» Hasonlé véleményre jutottunk — mar nem elészor — abban a
tekintetben is, hogy a varostizemeltetési és varosfenntartasi
tfeladatokat nem praktikus a Polgarmesteri Hivatalon beliil kezelni,
hanem gazdasagi tarsasagi formaban lehet jOl ellatni, fiiggetlentl
attdl, hogy adovonzatok tekintetében nem ez az optimalis
megoldas, de ezen kedvez6tlen hatasokat egy hatékonyabb
szervezet ellensulyozni tudja.

A Polgarmesteri Hivatal vonatkozasaban tett konkrét megallapitasaink
mentén alakitottuk ki az 4j szervezeti struktarat, amely gyakorlatilag elsé
lépésként tekinthetd, figyelemmel arra, hogy a tervezett apparatusbol
torténd feladat-kihelyezések még egy kovetkez6 megaldandé 1épést kell,
hogy jelentsenek a teljes atszervezés befejezéséhez.

Természetesen nagy elénynek tartjuk a valtoztatasok javaslata mellett azt
is, hogy lehetéséget tudunk biztositani a mindségi munkaerd
alkalmazasara, hiszen nem feltétlenil kell minden megtakaritott
munkabért tartalékba helyezni vagy egyéb feladatok finanszirozasara
felhasznalni, hanem biztositani lehet a kvalifikaltabb munkaeré
toglalkoztatasat.

A Polgarmesteri Hivatal javasolt szervezeti rendje az Onkormanyzat
nagyon lényeges tertletét csak feligyeleti szinten tartand meg,
nevezetesen a vagyongazdalkodast, a vagyonnyilvantartast, ide értve a
gazdasagi tarsasagok folyamatos feliigyeletébél adodo informacids
szolgaltatasokat is.

E  vonatkozisban az Onkormanyzat ide vonatkozé rendeletei
gyakorlatilag mar most megadjak ennek a lehetéségét, de néhany aprobb
modositassal a vagyonrendeletben, illetleg az SZMSZ-ben a tulajdonosi
képviseleti szabalyok vonatkozasaban teljesen muikédSképessé teheti a
most javasolt megoldast a hivatal esetében.
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Nagy jelentéséget tulajdonitunk annak, hogy a szervezeten belil a
meglévé 1étszamhelyek felhasznalasaval lehetséges megoldani, illetve
tudja az Onkormanyzat megszervezni az operativ feladat-meghatirozasra
és szamonkérése alkalmas polgarmesteri kabinet és jegyz6i titkarsagot.

Azon tul, hogy egy korszerl igazgatasi és hatalmi szervezetben a
centralizalt megoldas célszeri forma a mai 6nkormanyzati finanszirozasi
rendszer kozepette figyelemmel az Eurépai Unids pénzeszkozok
elérésére, palyazatokra, kulonb6z6  finanszirozasi megoldasokra
sziikséges a gyors reagalas, és ehhez a kilonb6zé kozremtkodok
,magas” szintre torténd adatszolgaltatasa.

A Polgarmesteri Kabinet és Jegyz6i Titkarsag gyakorlatilag egy a
polgarmesterhez és a jegyz6hoz kozvetlentl rendelt olyan szervezeti
egység, amely a hataskorébe tartozé feladatokhoz szorosan kapcsolodik,
egyben megfelel$ ,tavolsagot” biztosit a feladatok kiadasahoz, és kell6
szintl szamonkérési pontot jelent a felelés vezetSk részére.

A Polgarmesteri Kabinet, illet6leg a Jegyz6i titkarsag mellett tanacskozasi
jogeal atszervezésre keriilne a Polgarmesteri Tanacsadé Testilet, és
megszervezendd a Jegyz61 Tanacsado Testiilet is.

A Tanacsad6  Testiletek muakodése feladat-meghatirozast — és
szamonkérést végezne megfelel6 személyi Osszetétel mellett, amely
tfeladat-meghatarozasok és szamonkérések részben a sajat titkarsaguk felé
iranyulna, de nagyobb részt az igazgatésagok és a kulonbo6zé referensek
teladat-meghatarozasat jelentené.

Mindezek figyelembe vételével a kovetkezé oldalakon megismételjiik, és
egyben bemutatjuk a Polgarmesteri Hivatal 0j szervezeti rendszerét, és
ezen belil kibontjuk a Polgarmesteri Kabinet és Tanacsad6 Testiilet,
valamint a Jegyz6i Titkarsag és Tanacsadd Testilet javasolt rendszerét,
majdan megmutatjuk a javaslataink alapjan Osszerendezett, centralizalt
igazgatasi és hatalmi egységeket.
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A mar emlitett masodik atszervezési kor tartalmazna a Vagyonkezels
Zrt-hez atkerilé tevékenységeket, amely 1épések egyik oldalrdl
megerésitik a Vagyonkezel§ szervezetét, de egyben felvetik annak
sziikségességét, hogy a Vagyonkezel6 Zrt-nél egy erésen divizionalt cost
és profitcenterekre osztott belsé szolgaltaté szervezetettel (back-office)
rendelkez6 struktura kialakitasanak sziikségessége vetédik fel.

Természetesen a Vagyonkezel$ tablazatban bemutatott rendszere tovabb
pontosodhat attél fluggben, hogy milyen megoldasban Ohajtja az
Onkormanyzat bonyolitani a fejlesztési feladatokat, hiszen itt akir a
Vagyonkezel§ altal tulajdonolt profit, vagy nonprofit szervezetek
jelenhetnek meg projektcégként, fiiggben a finanszirozas és a majdani
mukodtetés feltételeitl.
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LTALANOSAN

A
v Tulzottan bonyolult hivatali szervezet.
v

Nem tudja a Hivatal szervezete sem a sajat, sem az 6sszekapcsolodo egymast seqit
illetve kiegészit 6 feladatait megfelel é szinvonalon ellatni.

N

Taldimenzionaltsag jellemz 6.

Hidnyoznak alapvet 6 ugyviteli, ugyrendi szabalyok ahhoz,
hogy megfelel é szint 4 mdkodés legyen elképzelhet 6.

v'  Egy-egy komplex feladat tobb kilonb6z 6 szervezeti egység altal valésul meg.

N\

AN

Apparatusok bellul kilénbdz 6 szint d redundanciak vannak.

v A korabban végzett operacionalis auditalas utan
tovabbi feladatszétapr6zédas és egyre nagyobb attek inthetetlenség jott I1étre.

v A Hivatalnal dolgoz6 személyek szama meghaladjaas  zikséges létszamot.

0,
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HELYZETFELMERES MEGALLAPITASAI II.

KONKRETAN
v A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitése semmi  lyen médon nem illeszkedik
sem a Képvisel 6 - Testllet Bizottsagaihoz, sem az elldtando feladat ¢~ soportokhoz.
v Annak ellenére, hogy a létszam meghaladja a szilkség eset, vannak olyan teriletek,
melyek elrejtve talalhatdk a struktaraban, vagy tel jes egészében hianyoznak.
(pl: EU., bels 6 ellen 6rzés)
v A feladatok szervezésében nehezen atlathatd, neheze niranyithat6 és
mozgosithatoé a polgarmesteri hivatal.
v’ Kotelez 6 és nem kotelez 6 feladatokhoz kapcsolddé szervezeti egységek keveredn ek.
v" Majdnem valamennyi feladat ellatasa a Hivatalon bel (li kdztisztvisel 6k,
illetve kbozalkalmazottak altal torténik.
v" A Szervezeti és M (koddési Szabalyzatban megjeldlt munkakorok és felada tok leirasa

sekélyes, megannyi helyen atfedéseket is tartalmaz.
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30 f6

Kbzgazdasagi
Iroda

JELENLESG

14 fo
Szocialis
Iroda

13 fé

Féépitészeti
Iroda

Jogi és Onk.-i

SZERVEZETI

28 {6 8 foé

Varosi

FELEPITES

30 fé

3
40 16

osztalyvezet 6

Mdszaki Hatésagi
Iroda Gyamhivatal Iroda Iroda
irodavezet 6 irodavezet 6 irodavezet 6 irodavezet 6 irodavezet 6
Pénzugyi Osztaly

|7 irodavezet 6 J

osztalyvezet 6
adminisztrator
pénztaros
pénzugyi Ugyintéz 6k
vagyon-nyilvantartd
beruh.-fejl. tgyi.
ktgv.-i ugyintéz 6
kontirozé konyvel o6k
ingatlan-nyilvantarto

Adougyi Osztaly
osztalyvezet 6
adéugyi ugyintéz 6
gépjarm dadoé ugyi.
egyéb ugyintéz 6k

Gondnoksag
vezet 6 gondnok
gondnok
telefonkézpontos
gépkocsivezet 6k
portasok
kisegit 6
karbantarto
hivatalsegéd
fénymasolo
bufé

szoc. ugyintéz 6k
szoc. ig. mintahely
kérnyezettan.
iktato
informatikus

S

—

Epitési Osztal

osztalyvezet 6
adminisztrator

Jogi referens
jogasz

ugyintéz 6k

nyilvantart6
épitési el 6adok

trv.-i referens és
bels 6 ellen ér
személyugyi ref.

személyugyi nyilv

hivatasos
gondnokok

Stratégiai Tervezesi .
Osztal Informat. Osztaly
=saaly osztalyvezet 6

osztalyvezet 6 .
# e operatorok
kbzbeszerzési - . ’
informatikus
referens

Szervezési Osztaly

osztalyvezet 6
bizottsagi referens
testuleti referens
kommun. referens
polgarmesteri titkar
adminisztrator
jegyz Oi titkar

Mdvel 6dési Osztaly

osztalyvezet 6
adminisztrator

|7irodavezet ()J

adminisztrator
kézhasznu fogl.
bizottsaqi refere

deinisztrétor
Igazgatasi Ugyi.

Komm. és Kozl. Osztaly

szabalysért. Ugyi.

osztalyvezet 6
mdszaki ellen ér
forgalom technikus

kertész
egyéb kommunalis feladat
kozterllet hasznalat

Ut és koztisztasagi ellen  6r

adminisztrator
anyakonyvi tgyi.
adminisztrator
ugyf.szolg. tgyi.
birtokvitak tgyi.

mdk. eng. ugyi

Beruh&zasi Osztaly
osztalyvezet 6
energetikus

kdrnyezetvédelmi referens

beruhazas m dszaki ellen 6r

Kozterulet-feligyelet Oszt.
kozterllet-ellen 6rok

mez66rok
gyepmester

oktatasi és ifjisagi referens
sport referens
kdzm dvel 6dési és civil
kapcsolatok referense
oktatasi és palyazati referens

Ifjuségi referens

4 163 f0!

Jegyz 6 (Aljegyz 6)

16

Okmanyiroda-Osztaly
osztalyvezet 6
igazolvany ugyintéz 6k
népesség nyilvantartd
vallalkozasi ugyintéz 6
adminisztrator
kdzlekedés igazgatas

adminisztrator
iktatd




CELOK

SZERVEZETI SZINTEN

Jobban kezelhet 6 apparatus
Centralizacios pontok megteremtése
Egyszer dbb feladatkiosztas

Célrator 6bb szamonkéresi lehet 6ség
Menedzsment szemlélet

Jobb testlleti és bizottsagi kiszolgalas

SRR -

Lakossagbarat Hivatal
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JOV OBEL.I

Kozvetlenul hozzarendelt
szervezeti egységek

SZERVEZETI
.MENEDZSMENT STILUSBAN"

F

ELEPITES

Polgarmesteri Kabinet

Kozvetlendl hozzarendelt
szervezeti egysegek

Jeqyz 6i Titkarsag

Gazdasagi és Informatikai
Igazgatdsag

POLGARMESTER

JEGYzO

v

IGAZGATOSAGOK

Szocialis és
Gyamhivatal

Polgarmesteri Tanacsado Testilet

Jeqyz 6i Tanacsado Testulet

Jogi és Kozigazgatasi
Igazgatésag

18



Kabinet

Kozvetlenil hozzarendelt i
szervezeti egységek &

Polgarmesteri Kabinet |
(Lsd. kilén dia) P2

. Gazdasagi és Informatikai lgazgatésag

lgazgatésag vezet 6je

SZERVEZET|I

Ill. Szocialis és -

Gyamhivatal (20 &) p .Eegyz o Titkérség .
Hivatalvezet 6 ‘ y \

Hivatalvezet 6 helyettes /

Irodavezet &i Ert.

Szocialis Ggyintéz 6k

lktaté és informatikus o

Kozvetlenil hozzarendelt

S szervezeti eqgységek

Ugyintéz 6k

Hivatasos gondnok

Jegyz 8i kabinet

Adminisztrator h

(Lsd. kulén dia) —

13

1. Joqi és Kbzigazgatasi lgazgatdésag

pénztaros

Pénzugyi adminisztrator 6s

Koltségvetési tgyintéz 6

Kozvetlenul alarg[‘jglt

Ado Osztaly
Adougyi vezet 6
Adougyi ugyintéz 6

ROZORE. ™M uv. es SDOI'E UszEalv

referense

Osztalyvezet 6

Oktatasi referensek

Sport és Ifjusagi referens

Koézm divel 6dési és civil kapcsolatok

Adminisztrator

Informatikai Osztaly

Osztalyvezet 6
Informatikusok

}v

lgazgatésag vezet 6je

Okmanyiroda és Ugyfélsz. Oszt.

Osztalyvezet 6

Igazolvany ugyintéz 6k
Népesség nyilvantart6
Vallalkozasi Gigyintéz 6k
Kozlekedés igazgatas
Ugyfélszolgalati tigyintéz &

Altalanos Igazgatasi Osztaly

Osztélyvezet 6

lgazgatasi ugyintéz 6k
Szabalysértési igyintéz 6k
Anyakonyvi Ugyintéz 6k
Hatésagi tgyintéz 6k

Epitési Osztaly
Osztalyvezet 6
Adminisztrator
Nyilvantarto
Epitési el 6adok

Onkormanyzati Osztaly
Osztalyvezet 6
Kodifikator

Testuleti referens
Bizottsagi referensek
Tdrvényesség_;i referens

4 egyseég — 0sszesen 24 f 6

T

4 egyséqg — 0sszesen 49 f 6
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JOV OBEL.I

SZERVEZET.I

FELEPITES

,MENEDZSMENT STILUSBAN"

Kozvetlenul hozzarendelt
szervezeti egysegek

POLGARMESTER

14

Polgarmesteri Kabinet

v'Kabinetvezet 6

v Titkar

v'Kommunikaciés és nemzetkodzi
referens

v'Min 6ségugyi referens

v'Varos menedzsment

v'F6épitész

(Osszesen 9 f 6)

Polgarmesteri Tanacsado Testulet

v'Kabinetvezet 6
v'Alpolgarmesterek
v'Jegyz 6, aljegyz 6
v'Bizottsagi elnokok
v'Nemzetkozi és kommunikaciés
referens
Féépitész
v'lgazgatésagok vezet 6i
v'Varosmenedzsment vezet 6je

Az Uj szervezés ( éallas helyek zold szinnel jeldltek az

abran.

Operativ szervezet —
ekenységi formaja heti egy alkalom
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JOVOBELI SZERVEZETI

BRERINEP [ T E S 15

.MENEDZSMENT STILUSBAN”

Kozvetlentl hozzarendelt
szervezeti eqységek

JEGYZO

Jegyz 6i Titkarsag

v'Titkarsag-vezet 6 egyben humanpolitikai
vezeté

v'Aliegyz 6

v'Jegyz 6i, aljegyz 6i titkar

v'Bels 6 ellen ér

v'Jegyz 6i gyamigy

vIktatd

(Osszesen 8 f 6)

Jeqyz 6i Tanacsado Testiilet

v'Kabinetvezet 6

(egyben humanpolitikai vezet 6)
v'Aliegyz 6
v'Igazgatdsagok vezet Oi
v'Szocidlis és Gyamhivatal vezet 6
v'Osztalyvezet 6k
v'Bels 6 ellen 6rzési csoport vezet 6je
v'Altalanos alpolgarmester

Az U szervezés G allas helyek zéld szinnel jeldltek az

abran.
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Operativ szervezet —
ekenységi formaja heti egy alkalom




16

SZEKSZARDI VAGYONKEZEL O KET. BAZISAN

Adminisztracioval
foglalkozok
PH-bal

- BACK OFFICE
BELS O SZOLGALTATO KOZPONT

DIVizIO VEZETOK

/\

Uzemeltetéssel
Foglalkozok
PH-bol

Fejlesztéssel
foglalkozdk
PH-bol

Fejlesztési Divizio Uzemeltetési Divizio

tovabbi lehetséges lépések

KFT. —» ZRT.
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A Polgarmesteri Hivatal atszervezési javaslata a fentick bizonysaga
szerint sem képzelhet6 el anélkil, hogy ne hataroznank meg azokat a
helyeket és elemeket, amelyek lehet6séget adnak a Hivatal profiljanak
megtisztitasara, illetve olyan megoldasok kialakitasara, amelyek
kezelhet6bbé, jobban nyomonkévethet6bbé, és nem utolsé sorban
gazdasagosabba és hatékonyabba teszik a Hivatal mtkodését.

Mindezen feladatok megoldasa azonban javaslatunk szerint biztonsaggal
indulhat a Polgarmesteri Hivatal atszervezésével, mert a masodik
lépésben a Vagyonkezel6hoz atcsoportositott feladatok, adott esetben
humanforrassal egyutt képesek folyamatos feladatellatasra, a Hivatalon
belili 1) szervezet kialakitasa pedig alapvetéen dontés kérdése, és
megvalositasa viszonylag révid 1dén belil, de megfelel6 egyeztetésekkel
lebonyolithaté.

Végezetil a tobb iranybdl indokolt szervezeti javaslatok koltségvetési
hatasaival is szamolni kell, amelyek az els6é 1épésekben talan okozhatnak
tobbletkoltségeket a megsziné allashelyek vonatkozasaban, de ezt
kévetden jelentés megtakaritasok érhetdk el.

Osszességében véleményilink szerint egy korszerG hivatali mtikodés
keretei valdsithaték meg tugy, hogy nyomonkovetheté feladat-
meghatarozasokat kovetkezetes szamonkérés, esetleges felel6s megjelolés
kisérheti, amelynek eredményeként egy rugalmasan mikodé szervezet a
mai kihivasokra is wvalaszolni képes megoldasokkal all a lakossag
szolgalataba a Polgarmesteri Hivatal és a helyi hatalmi tényez6kon
keresztul.

Budapest, 2008. november 28.
Hirsch Laszlo Dr. Szebellédi Istvan

elnok-vezérigazgatod szakmali igazgato
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