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A konyhai rendszer Uzemeltetésének tapasztalatai

Tisztelt Kozgyles!

Szekszard Megyei Jogu Varos Kodgse 124/2007. (V. 24.) szekszardi 6h. szamu, viatam
161/2007. (VI. 21.) szekszéardi 6h. szamu hatarbzatadontott a konyhai rendszer
atalakitasarol, az étkeztetési feladatok 0 rermtberetortéd ellatasarol.

Az atszervezes kouetelmult két év tapasztalatairol az alabbi tajéatat adom:

A Diakétkeztetési Kft veszteségét nembadkonyhai tevékenység és a kiszallitas, hanem
az intézmények talalbkonyhainak éatvétele és a lkaltast terhél — széttagoltsagbol
adodo, illetve adodzasi kotelezettsegiklixeletked — kozponti iranyitasi koltsegek
okozzak. A kezd évek veszteségesikbdését dlre prognosztizaltuk, de a beruhazas
elmaradasa és az éblixovetke kisebb ellatotti letszam miatt annak mértéke jiseen
meghaladja a tervezettet.

A Kft altalaban a kdzuzemi dijakat az intézménydKi@ott megallapodasok alapjan a
hasznalt terllet aranyaban flzeti, de az igy szatil&dltségek a ténylegesen mert
adatokkal 6sszehasonlitva nagyméitékdokolatlan eltéréseket mutatnakldg jelents

a probléma a kozpontitéssel rendelkézintézmények esetében.

A Kft mikddésének hatékonysaga javult (pl. éleimiszer beégg €s tovabb fog javulni
(pl. Uj bevételi forrdsok), de nem ez szintetheBgna veszteségességet, hanem a
beruhazas és az abbdl kovetkdmtékonysag javulas. (Osszevofizdkonyha, kisebb
iranyitasi koltség, kevesebb dolgozéval nagyoblakafs, energiatakarékos technolégia,
etel eballitas fajlagos koéltségének csokkeneése.)

Gondot okoz az étkér létszamok jelerdis ingadozasa é€s egy konyha teljesitményét
komolyan befolyasolja az étkélz korcsoport szerinti 6sszetétele.

Szubjektiv tényeik jelentisen rontjak a Diakétkeztetési Kft megitélését. igas
konfliktusok és az intézmeényi dolgozok visszaéléseKft rosszhirét keltik, de ezek
szankcio nélkul maradnak.

A Kft mikodésének, finanszirozasanak javitdsa érdekébemditliisra javasolom a
tarsasag non profit, kiemelten kdzhasznuva térégminssitesét.



1. Az intézményekben tkods, intézmények altal Uzemeltetett 5, illetve valtak altal
Uzemeltetett 2 konyhabol alakult ki az Gj rends2ehét ©6z6konyhabdl egyet azonnal
meg kellett sziintetni, annak leromlott &llapota ttmid008. november 15t atvettik
uzemeltetésre a Megyei Onkormanyzat konyhajatjépnleg Gjra hétdzokonyhaval
latjuk el feladatainkatMig korabban a vallalkozék csak fizékonyhat tGizemeltettek
és kiszallitottak az ételt, addig a Diadkétkeztetés{ft a konyhai rendszer részeként,
Uzemeltetésre atvette az intézményeslt a talalokonyhdkat, szdm szerint 11-et,
ezzel jelenés megtakaritast eredményezve az intézményi koltségpesekben,
tovabbé a véllalkozékhoz hasonldan kiszallitja odaz ételeket.

Megnevezés | 2008. éviterv| 2008. évtény 2009. éwt |2009. 10. 31-ig
Fézékonyhak | 384.673.000 Ft 346.577.459 680.912.000 Ft 311.886.233 F
bevételei Ft

Fézékonyhak | 393.637.000 Ft -333.547.278 683.723.000 Ft 284.348.184 F
koltségei Ft

Fézékonyhak | -8.964.000 Ftf 13.030.181 Ff -2.811.000 Ftf 27.538.049 Ft
eredmeénye

Télalo -33.067.473 -23.594.779 Ft
konyhék Ft

koltségei

Szallitas és -29.247.718 -26.467.912 Ft
iranyitas Ft

koltségei

Vallalkozasi -8.964.000 Ftf -49.285.008 -2.811.000 Ft| -22.524.642 Ft
eredmény Ft

A tervezett adatokndl azzal szamoltunk, hogy 26¥htember 15t mitkodik a nagykonyha, és éiskola
bevonasaval 2009 évben elérjik az elméleti kapa8itdo-at. Ebll semmi nem valdsult meg! A megval6sitas
esetére is prognosztizaltuk, hogy a Kftét éve veszteséges lesz!

2. A kozuzemi (viz, &ram, gaz, t&¥h szolgéltatasok mérési pontjainak kialakitdsara
arajanlatot kerttink kidsvallalkozotol, de a kapott ajanlat messze meglheladyagi
lehethségeinket, a tervezett koltségeket, ezért az atiodeaalasztds elmaradt.
Célszetinek latszik a végleges konyhai rendszer kialaki@s&gyidejileg torted
atalakitas. Sok a ,barkacsolt” lekotés, van, ahoViBdrat kellene felszerelni egy
konyhdban. A konyhaink és a hozzajuk tartozé étkeaseteben a legjeldisebb
koltség a tavt és meleg viz, efsorban a kdzpontiifés felosztasa miatt. Egy nag§th
termeb tevékenységnél ez nehezen indokolhat6. Feliehetzen intézmények (Varosi
Bolcssde, Ro6zsa Kollégium, Gyermeklanc Ovoda, Dienes Akkola) fitési
rendszerének atalakitasa jetentmegtakaritassal és révid megtérulésével kecsegtet,
kilobndsen, ha a megujul6 energiahordozokat is saamabnénk.



3. A Kft mukodésének hatékonysaga javult. Ez nem csak a t&pithzat tény adataibol
latszik, de az alabbi — azono$$zakokat 6sszehasonlito — tdblazat is ezt igazolja:

Megnevezés Tény 2008.10.31-ig Tény 2009.10.31-|g It&ZAas mértéke
Ertékesités nettd 265.643.014 Ft 296.275.863 Ft 30.632.849 F
arbevétele

Egyéb bevétel 107.470 Ft 66.019 Ft -41.451 Ft
Anyagjellegii 195.423.168 Ff 201.043.718 Ft -5.620.550 F

raforditasok

Személyi jelledi
raforditdsok

110.986.412 F

t

124.123.587 F

t

-13.137.175 Ft*

Ertékcsokkenési 4.895.079 Fi 1.260.863 Ft +3.634.216 Fi
leirds

Egyéb raforditas 37.686 Ft 3.414.399 Ft** -3.376.713 F
Uzemi tevékenység -45.591.861 F{ -33.500.685 F +12.091.176 Ft
eredménye

Pénzugyi miveletek -157.882 Ft -2.195.562 -2.037.680 F
eredmeénye

Szokéasos -45.749.743 Fy -35.696.248 F +10.053.496 Ft
vallalkozési

eredmeény

* Bérnovekedés nem volt. A kiilonbozet létszamndesksd adodik, jelends részben a TM Onkormanyzati
konyha atvétele miatt.
** Ad6- és illetékfizetési kotelezettségek.

Az élelmiszer kdzbeszerzés ked¥edakulasa miatt az anyagkdltség kisebb mértékioen n
mint a bevételvaltozas indokolta volna, illetve @abbiakban latszik a nyersanyagnorma
megtakaritas mértéke, ami a kedvéeszerzési arakbol adodik.

Megnevezés 2008. éves 2009.10.31-ig

Adagszam alapjan kalkulalhatd 196.000.391 Ft 167.857.247 Ft

nyersanyagkoltség

Tényleges nyersanyagkoltség 184.564.574 Ft 155.832.399 Ft

Kulénbozet 11.435.817 Kt 12.024.848 F

Tovabb javithatd a Kft helyzete U] bevételi forddsbevonasaval, igy disorban a
rendezvényi bevételekh de nem elhanyagolhaté a Vagyonkézéft altal izemeltetett nyari
taborok 20104l tortérs ellatasa sem.

Ezek nem szlntethetik meg a veszteségességetnviaZoeruhazas és az abbol kévetkez
hatékonysag javulas igen. Osszevofizékonyha, vagy esetlegesen két nagy konyha
Uzemeltetése esetén kevesebb dolgozdval nagyoldxité@p lesziink képesek elérni, ami a
bérkoltség cstkkenésével és az arbevétel novekezlgaé A koncentralt tevékenység és az
informatikai rendszerek kihasznéalasa, kisebb itésykoltséget ro a tarsasagra.

Az Uj, energiatakarékos technoldgia hasznalatdenlggi berendezéseink zome az 1970-es
evek elejail tzemel -, nagyobb hatékonysagot, alacsonyabb ¢itetdsi és karbantartasi
koltségeket jelenthet. (2009 évben karbantartadra27896 Ft-ot koltottiink) Mindezek egyiitt
az étel alallitas fajlagos koltségéenek csokkenését kell, rerggmeényezzék.



4. Gondot okoz az étkér létszamok jelerdis ingadozasa és egy konyha teljesitményét
komolyan befolyasolja az étk@lz korcsoport szerinti 6sszetétele.
Ha csak a 2008-as évet vizsgaljuk meg, akkor agilil5.344 adag (munkanapra
atszadmolva 6676) és az 4prilisi 79.695 adag (3.469 kOzo6tti szamokat talalunk, igy
munkanapokra szamitva az éves atlagos étkérszamunk 2.7966f mig az étkezési
napokra szamitott atlaglétszam 3.185d legnagyobb havi teljesitmény pedig 3.780 f
volt. Természetesen ezek a szamok csekély mértgmgmosztizalhatok, de a csucsra
kell a kapacitast tervezni.
A korcsoport 6sszetétele mind a mennyiségi mutatdkend a realizalhatd eredményt
jelentbsen befolyasolja, igy lehetséges az, hogy egy §dsku profiltisztitds az adott
konyha veszteségessé valasat eredményezte, amintmegak a tulzott tagoltsag
kovetkezménye.

5. Az intézményeldl, ellatottaktol kapott visszajelzések alapjan &hatosan ellgirizzik a
szolgaltatas szinvonalat, a dolgoz6ink munkavégzdséhany esetben olyan kirivo
cselekményre dertlt igy fény, aminek kovetkeztébeendolgozonktdl rendkivili
felmondassal valtunk meg. Ugyanakkor ezekben aeldsen is vélelmezh&tvolt, hogy a
szolgaltatast igénybe véwntézmeény dolgozéival 6sszejatszva keriilt soredetsnényre,
de 6ket semmiféle szankcid nem sujtotta. Tapasztalatazerint nem egy esetben az
intézményi dolgozok, a konyhai dolgozdkkal szemltsm@meélyes konfliktusaikat vetitik
ki a Kft szolgaltatasainak miségére, rosszhirét keltve a tarsasagnak. Nem rieineten
ilyen konfliktust a Kft hatranyara, személycserdkkeloldani, mert ellehetetlendl a
mukodésink. Tébb intézmeényben alapos a gyanunk, hagyntézmeény dolgozadi, bar a
szolgaltatasainkért nem fizetnek, de mégis igénybszik azokat, igy az ellatottak
karosodnak, mig a mi jo hirneviink csorbul, hiszekgnyha ad pofatlanul kis adagokat,
ures leveseket, moslékot...”.

6. A Kft mikodésének, finanszirozasanak javitasa érdekébemditgsra javasolom a
tarsasag nonprofit, kiemelten kbzhasznuva térteatmirdsitését. Egyrészt a
tamogatasként kapott dsszeg utan az AFA-t nem relleedfizetni. Masrészt néhany
adonem megfizetése aldl mentesulhetnénk. Harmadkégxetlenul juthatnank hozza
bevételeink jelerds hanyadahoz, az dnkorményzati feladat dtadasanedtdezteben.

Szekszard, 2009. december 6.

Bay Attila
Szekszardi Diakétkeztetési Kft
ugyvezét



Hatarozati javaslat

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kiesg a kozétkeztetésre vonatkozd
onként vallalt feladatat 25 évre atadja az egyshmmétulajdonaban all6 Szekszardi
Didkétkeztetési Kft. (cg.:17-09-006033) részére.

A Kozgyilés felkéri a Polgarmesteri Hivatalt, hogy a felatidasrél szdlo szdidés
részletes szabalyait dolgozza ki, és annak ald@&dsthatalmazza a polgarmestert az illetékes
bizottsagok jévahagyasa utan.

Hataridg: 2010. januar 15.

Felelds. Horvath Istvan polgarmester,
Amreinné dr. Gal Klaudia aljegy®,
Horvath Istvan polgarmester
Bay Attila a Diakétkeztetési Kft. Ugyvedeyazgatoja,



Hatarozati Javaslat

Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kiégg, mint a Szekszardi
Diakétkeztetési Kft. (cg.17-09-006033) egyszemélyiajdonosa a gazdasagi tarsasagot
kiemelt kzhasznu nonprofit Kft-vé alakitja.

A kozgyiles felkéri az ugyvezét a vonatkozo iratok elkészitésere, és hozzajauba hogy
a polgarmester a Jogi és Ugyrendi Bizottsag jovahdptarozata utan az alapitd okiratot és
annak modositasét alirja.

Hataridg: 2010. januér 15.

Felelds: Horvath Istvan polgarmester,
Bay Attila a Szekszardi Diakétkeztetési Kft. Ugyéagazgatdja,
Dr. Horvath Kalman a Jogi és Ugyrendi Bizottsagéke,



