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1. VezetGi 6sszefoglalo

/Huszti Zsolt/

Jelen Marketingstratégiat Szekszard Megyei Jogu varos felkérésére a Dunaujvarosi Terlleti
Tervez6 Iroda készitette 2014-ben. A meglehetdsen komplex feladatot Szekszardon dolgozé és él6
szakemberek készitették el a DDOP-4.1.1/C-09-2f-2010-0001 ssz. projekt soft tevékenységi
keretében.

Jelen munka harom {6 fejezetbdl all 6ssze. Az els6 rész a kutatdsi mddszertanokat adja meg,
mind a szekunder, mind pedig a primer kutatdsokra. A mdsodik fejezet maga a szekunder és primer
kutatdson nyugvé kornyezet- és helyzetelemzés, mely sok részletre kiterjedéen irja le Szekszard
helyzetét és fejl6désének irdnyat. A szekunder kutatasok nagyon sok bazist hasznaltak fel: konyvek és
konyvtari adatbazisok, statisztikai adatbazisok, tudomanyos dolgozatok, értekezések, tudomanyos
publikacidk, egyéb kdzzétett tanulmanyok és fejlesztési dokumentumok is az analizis alapjat adtak. A
statisztikai elemzések egyszeri adatokat és idGsoros adatokat egyarant tartalmaznak.

A primer kutatasokat részben a szekunder forrasokban szerepld informaciok kontrolljaként,
részben Uj informacidk fellelésére hasznaltuk. AlapvetGen két kérdSives (egy idGsoros és egy statikus
adatu) felmérés, illetve egy mélyinterjus felmérésre kerilt sor a munka elvégzése soran.

A harmadik fejezet maga a Marketingterv, melyben a kapott informdcidk elemzése szerepel,
melyet a — markeringnyelven ,7P”-nek nevezett — marketingleltar kévet a termék-, az ar-, az
értékesitési utak, a reklamozas, az emberek, a folyamatok és a fizikai megjelenés kapcsan. Ezt koveti
a , Kovetkeztetések és javaslatok” fejezet, mely maga a stratégia.

A torzsanyagokat mellékletek egészitik ki, melyek a primer kutatds alapjdul szolgald

kérdéssorokat és a telepilési adattdblakat tartalmazzak, utdbbit elektronikus formaban.

A feldolgozashoz j6 munkat kivanunk!

A Szerz6k
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2. Mdédszertan

2.1. Szekunder anyaggyijtési modszerek

/Raffay Zoltan/

Szekszard Megyei Jogl Varos marketingtervének elkészitéséhez szamos szekunder forras
haszndlhato fel. A f6bb feldolgozott forrastipusok:

e Konyvek

 Statisztikai adatbazisok (KSH, EuroStat, NFU)

¢ Tudomanyos dolgozatok

»  Ertekezések, tudomanyos publikacidk

e Kozzétett tanulmanyok

e Sajat otlet is

e Jelen specidlis esetben: fejlesztési dokumentumok (Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési
Koncepcié, OFTK, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Dél-Dunantuli Operativ Programja, a
Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program és Szekszard MJV 2010-2014 évre sz6l6 Gazdasagi

Programja).

A fejlesztési dokumentumok mellett szdl azok frissessége (az OFTK-t és a megyei fejlesztési
programot 2014. év legelején fogadtdk el; a varos gazdasdgi programjanak érvényessége éppen
ebben az évben jar le, de a regionalis szintli dokumentum megallapitasai sem elavultak még), illetve
hogy azok készitését optimalis esetben — remélhet6leg — kiterjedt tarsadalmi és szakmai egyeztetések
sora el6zte meg, igy a kormanyzati oldal mellett a gazdasdagi szerepl6k, a civil szervezetek és a
maganszemélyek gyakran eltéré szempontjai, véleményei is visszakdszénnek bennik. Masik elényik
a dokumentumokat készité komplex szakembergarda, a szakért6i teamekben ugyanis a tarsadalom-
és természettudomanyok képvisel6i egyarant helyet kaptak, igy a kész anyagok vélhetGen az adott
térség valds problémait és fejlesztési lehetGségeit tartalmazzak.

Felhasznalhatd tovabba minden korabbi varosmarketing-terv vagy hasonlé dokumentum. A
vendégelégedettség-felmérés jelenleg van késziilében 300 f6s mintavétellel, kérdGives modszerrel —

tehat ennek eredménye még nem hasznalhato.
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A szekunder adatok kiegészitésének modszerei

Ugyanakkor két kérddives kutatds felhasznalasaval megtorténik a primer adatok kinyerése is.
A kérdGivet nem csupan latogatok, hanem helybeliek is kitoltik, igy képet kaphatunk a
rendezvényekrdl is. Az eredmények utalni fognak a helyi varosukkal valé elégedettségének mértékére
és a javitas, valtoztatas lehetséges irdnyaira is. A kérdGivet (amely tartalmaz szamos olyan kérdést,
amely a véros jelenlegi imdzsara és optimalis jov6beli dllapotdra vonatkozik) a melléklet tartalmazza.

Az adatok értékelése elsGsorban a szakértGi team helyismeretén alapul, az esetlegesen
felmeriild hidnyossagok, bizonytalansagok, kételyek a varos vezetésében és
marketingtevékenységében kompetens szervezetek, illetve személyek megkeresésével és
megkérdezésével zajlik.

Emellett, sor keriilt néhany (x>10) mélyinterju elkészitésére is, melynek kérdéseit szintén a

melléklet tartalmazza.

2.2. Statisztikai elemzés modszerei

/Huszti Zsolt/

A jelen dokumentumokban fellelhet6 statisztikai adatokat torvényes forrasokbdl meritettiik.

Alapvetden kétféle adattipust hasznaltunk:
e egyszeri adatok,
* id6soros adatok.

Az idGsoros adatokat — amennyiben erre lehetdség volt — el6re- és tovabbszdmitasnak
vetettik ald. A trendek szdmitdsa sordn kovetkeztetéseket igyekeztlink levonni az adatokbdl.
Elvégeztiik az adatok csoportositasat és 6sszehasonlitasat, valamint kerestiik a kapcsolati pontokat.
Ahol ennek sziikségét lattuk, viszonyszamokat és részviszonyszamokat alkalmaztunk.

Az adatfeldolgozasok jogtiszta MS Excel és SPSS programokkal késziiltek. EI6bbi segitségével
telepulési adatokat dolgoztunk fel a KSH adattara nyoman, utébbi pedig a sajat, jelen dokumentum

készitéséhez felhasznalt primer kutatasok feldolgozasaban segitett.
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2.3. Kérddives felmérések és mélyinterjuk mddszerei

/Maté Andrea — Raffay Zoltan — Huszti Zsolt/

Két kérddives kutatas kapcsolddik jelen dokumentumhoz:

- Szekszardi Szureti Napok értékelése a vendégkoér megkérdezése alapjan, 2009-2013 /Maté

A./

- Szekszard telepililésmarketing vizsgalatanak néhdny aspektusa kérdGives felmérés alapjan

/Maté A. — Nagy E./

A két felmérés kozil az elsé dinamikus (flow), mig a masik all6 (stock) tipusu kutatdst
tartalmaz.

A tanulmanyhoz tartozoé adatrogzitést és az adatokbdl Osszeallitott
tdbldzatok tobbvaltozds, kereszttablas és egy utas (ONEWAY Anova) varianciaelemzéssel
keriltek feldolgozasra SPSS 21 programmal.

A kutatdsok 2014 nyaran zarultak és 2014-es adatokat nem tartalmaznak. 10 kérdGiv anketér
segitette a munkat, mely a kitoltéssel, majd az eredmények értékelésével és javaslatok
megfogalmazasaval zarul.

Szekszard varosmarketingjének terlletén azt a néhany aspektust emeltik ki, amelyet a
megkérdezettek értékeltek. A valaszaddk a varost értékelték lakdhelyként, mindsitették annak
tulajdonsagait, turisztikai fejlesztéseit, ismertségét, logdjat és szlogenjeit, tovabba javaslatokat
tehettek, hogy mit valtoztatnanak annak érdekében, hogy jobban érezzék magukat Szekszardon. A
megkérdezések véletlenszerliek, dnkéntesek és anonimak voltak. A lekérdezés 2013 6szétsl 2014
nyaraig tartott.

Az egyszerlibb feldolgozas érdekében a kérdéstipusok tobbsége (el6re meghatdrozott
valaszokat tartalmazd) zart-, valamint értékelési skalaba (1-t6l 5-ig szammal, vagy jelz6kkel) sorolt
valaszokat tartalmazd kérdés volt. A feldolgozds soran az Excel adatbdzis alapjan Osszesitd,
értékatlagokat bemutato kor-, vonal- és oszlopdiagramok késziltek. Az adatok feldolgozasa az SPSS
21 Statisztikai program segitségével tortént. A feldolgozasi mddszerek kozil toébbvaltozds,
kereszttablds és egy utas varianciaelemzéseket (One Way Anova) végeztiink (Sajtos L. — Mitev A.
2007). Végignéztik az egyes kérdéseket, kérdéscsoportokat és megvizsgaltuk, hogy van-e relevans
Osszefliggés az egyes elemek kozott. ElsGsorban azt vizsgaltuk, hogy van-e jelentGsebb eltérés a
korcsoportok kozott az egyes alkérdések tekintetében. Amely kérdésnél szignifikans 6sszefliggéseket
kaptunk, ott a szoveges elemzésben erre kitériink (2. melléklet).

A Szekszard telepulésmarketing kérdGivezésében (SZT 2013-14) 101 megkérdezett vett részt.

A vdlaszaddk egyharmada férfi, kétharmada né volt, 45%-a helyi lakos, mig 55%-a nem szekszardi. A
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minta tobbsége (66%) a fiatal korosztalybdl kerilt, igy a mintdban a tulreprezentalt fiatalok
véleménye erételjesebben jelenik meg, azonban Gk azok, akik mobilabbak, igy konnyebben telepiilést
valtanak, ha a lehetdségekkel nem elégedettek. A megkérdezettek 20%-a a kozépkorosztalyhoz (30-
59 év) tartozik, mig 14% az id&s korosztalyhoz (60 év feletti). A minta tobbségének (66%) kdzépiskolai

végzettsége van, emellett a fels6foku végzettségliek aranya jelent8s (25%).

ferfi

no
szekszérdi
nem helyi
18-29 év
30-39 év
40-49 év
50-59 év
60-69 év

70 év feletti

8 altalanos v. kevesebb

szakmunkésképzd vagy szakiskola
kézépiskolai végzettség

felsofokl végzettség

(=]

10 20 20 40 50 60 70

A varosmarketing-kutatds mintavételének megoszlasa (%) (szerk. Maté A.)

A Szekszardi Szireti Napokon a Pécsi Tudomanyegyetem lllyés Gyula Kardn folyd turizmus-
vendéglatas alapszakon és idegenforgalmi szakmenedzser képzés keretében tanulé hallgaték tobb
éve minden G&sszel kérdGives megkérdezést végeznek, ezaltal primer adatokhoz jutottunk a
vendégkort6l. A mintavétel véletlenszerl, mivel nincs viszonyitasi alap, azonban nemre, korra,
lakhelyre és iskolai végzettségre is gyUjtottink informaciot. Az egyszer(ibb feldolgozas érdekében a
kérdéstipusok tobbsége zart, vagy értékelési skalaba (szdmmal, vagy jelz6kkel) sorolt valaszokat
tartalmazo kérdés volt. A megkérdezettek vdlaszaddsa 6nkéntes és anonim volt, az adatgydijtés
statisztikai célra tortént.

A rendezvényhelyszineken (Szlreti Napok tobb éves meritése) keriil a legtobb kérdGiv
kitoltésre, mivel itt a legbiztosabb a vendég megtalalasa, és egyben a legnagyobb a valdszinlisége
annak, hogy a vendégnek van néhany szabad perce a kérddiv kérdéseire valaszolni (arrél nem is
beszélve, hogy a m(kods széllashelyek és igy a férShelyek szama meglehetGsen csekély még
Szekszardon). Ennek megfeleléen a kérdGivek kitoltGi kozt jelentGs aranyban voltak helyiek is,
akiknek a véleménye akar kilon is elemezhetd, s 6tleteket adhat a varos marketingtevékenységének

formalasahoz.

10



SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS KOMPLEX MARKETINGSTRATEGIAJA 2014.

A kérdésekre adott valaszok értékelése komoly segitséget jelenhet Szekszard MIJV
marketingtevékenységének javitasahoz.

A mélyinterjuk készitése /Slezak-Bartos Zs./ soran a véros taldlomra valasztott, de prominens
személyiségeinek véleménye kerilt lekérdezésre, melynek célja a kérdGives kutatasok képének

arnyaldsa. Elemszama annak érdekében alacsony, hogy jol megfoghatd eredményt produkaljon.

11
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3. Kérnyezet- és helyzetelemzés

3.1. Szekszard, mint telepiilési egység

/Fekete Richard kutatdsa nyoman/

Név, fekvés

Szekszard nevének eredete koril meglehet6sen b6 helytorténeti diskurzus folyik. Mai
ismereteink szerint Vadas Ferenc természetfoldrajzi tedridja a legvaldszinlibb, aki a jellegzetesen
sarkozi Szeg-szar Osszetételben feltételezi a teleplilés néveredetét.

Szekszard a Sarkoz és a Szekszardi-dombsag taldlkozasanal talalhatd. Sarkozt Kovér Gyorgy
Magyarorszdg tdrsadalomtérténetében o6koldgiai kistajként jellemzi, hiszen a Duna-szabalyozas a
terlilet egyes falvait a Dunantulra, masokat a Duna-Tisza kOzére helyezte, dm néprajzilag Sarkoz
egységes maradt. Szekszard mai belvarosa tulajdonképpen a Sarkéz mocsaras arteriilete volt, a Sarviz
folyd medre pedig kettészelte a mai Szekszardot. A folydba 6ml6tt példaul a Séd-patak és a Csatari-
patak is. A régi Sarviz folyd korilbelll harom kilométer szélességen folyt, harom agat a 19. szazadi
Szekszard-térképeken jol lehet latni. A foldrajzi kérnyezet tehat meglehetésen vadvizinek mondhato,
mivelése/atalakitasa csak a 19. szazadban valt jelent&ssé.

A mintegy 150 km’-es, aszimmetrikus felépitési, mély volgyhalézatu és 16sz altal fedett,
vOlgykozi hatakkal boritott Szekszardi-dombsag a Tolnai-dombsag legtagoltabb részeként a Volgységi-
és a Lajvér-patak, illetve a Tolnai-Sarkoz kozott taldlhatd. Legmagasabb pontja a 295 méter magas
Orias-hegy. A kistajat leginkabb barnaféldek jellemzik, a természetes névénytakarét a tdlgy-kdris-szil
ligeterddk, a cseres-, illetve a tatarjuhar-tolgyesek adjak. Az erd6k inkabb a nyugati részen maradtak

meg, a keleti részt ma mar sz6l6k és szantdk boritjak.

3.1.1. Szekszard rovid telepiilési multja az OSZK anyagai alapjan

/Fekete Richard kutatasa nyoman/

Telepiiléstorténet

Paleolitikus lel6helyként az un. gravetti kultdra, neolitikus lel6helyként pedig a kelta kultura
maradvanyai fontosak. Paldnkon avar, illetve hun-german sirhelyeket is feltartak a régészek, a mai
Bogyiszloi Uton pedig egy kdzel 800 sirhelyet tartalmazé avar temet6t. Az avar dllam bukasa utan a

Honfoglalds, illetve az allamalapitds szdzadaiban Szekszard kérnyékén hét helyiitt |étezett lakossag,

12
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ebbdl az idGszakbdl harom leletegylittes maradt rank. I. Istvan koraban még Tolnan volt az ispani
székhely. Szekszard birtok bevételei a pécsvaradi benedekrendi monostort szolgaltak. Az akkori
népesség feltehetGleg a mai Bartina utcaban lakott.

A varos a kelta gyoker(i Alisca teleplilés helyén jott létre, el6sz6r a pécsvaradi apatsag —
egyébként hamis — alapitélevelében emlitik 1015-ben (e szerint a mai Bartina-hegy alatt fekidt).
Kés6bb a koérnyezd telepiilések kozlil az apatsag tette lehetévé Szekszard felemelkedését. A
szekszardi apatsagot |. Béla 1061-ben alapitotta (a jelenlegi kutatasok szerint a kirdlyt — a
kozhiedelemmel ellentétben — nem itt temették el), az itteni bencés rendi apat pedig rogtén
kiilonleges jogokkal birt. Az apatsag kirdlyi hiteles helyként m(ikodott. Mivel I. Béla sajat majdani
nyughelyeként kezelte az apatsagot, ezért jobbagyokat telepitett ide, s tovabbi adéfizetd apparatust
adomanyozott az apatsagnak. A torténet fonakja, hogy az apatsag nem késziilt el I. Béla haldldig,
ezért sem tekinthetlink ra a kirdly nyughelyeként (az 1063-ban elhunyt kiraly feltehetéleg a korabbi
plébaniatemplom kriptajaban nyugszik).

A szekszardi bencés apatsag egyhazi mikodésérsl mindazonaltal kevés adatunk van (de
példaul tudjuk, hogy politikai szintérként szolgdlt Géza herceg és Salamon kiraly ,tréncsatajaban”).
Név szerint 33 szekszardi apatot ismerlink, az apatsag tevékenységszerlien biztositotta az orszagos
konvent m(ikodését, értelemszer(ien ellatta egyhazi feladatait, tovabba kvazi foldesurként iranyitotta
a szekszardi uradalmat. Ddzsa Gyorgy parasztfelkelése tajan a szekszardi apatsaghoz tartozo
uradalomhoz korilbeltl 35 helység tartozott. A szekszardi apatoknak jellemz6en magasabb
tisztségeik is voltak az apatsagnal, ezért leginkabb intéz6ik foglalkoztak a helyi Ggyekkel. Az apat
intézménye az 1529-es torok invazidval egy idére véget ér. A torok kilizése utan viszont még szlk
hetven évig létezik a szekszardi apat, tobben fel is veszik a cimet. Kozlilik Mérey Mihaly, Trautshon
Janos és Rodt Ferenc emelkednek ki, akik az apatsdghoz befolyé javak nagy részét épitkezésre
forditottdk. Az apdtsagi templom helyredllitdsat példaul Mérey Mihaly apat kezdte meg a
szazadforduldn, a templom viszont jo szaz évvel kés6bb — az 1794-es tlizvész soran — leégett. 1777-
ben Maria Terézia az apatsag birtokait a Magyar Tudomdanyegyetemnek adomanyozta, ennek
kezelését pedig 1848-ig a szekszardi kdzalapitvanyi tiszttartdsag végezte.

A 15. szdzad elején két oklevél is faluként (villa) jel6li Szekszardot. Ezekbdél a falukbdl
alakulnak ki kés6bb a mezévarosok (oppidum). A kifejezés el6szor egy Faddhoz kapcsol6dd 1419-es
oklevélben szerepel. Szekszard akkoriban tovabbi kilenc falut foglalt magaban, melyek addzéasa
Faddéhoz hasonlé volt (ez altaldban két részletben 100 dénart és egy évben haromszor 200 dénar
értékben foldesuri ajandékot jelentett). A mez6varosok (mint Szekszard) viszont tobbé-kevésbé
szabadon rendelkezhettek a jobbagyaikkal (mig a faluk nem).

Nagy valészinliséggel 1441 utdn lett Szekszard mez6varos, el6szér 1485-ben emlitik ilyen

titulussal. A 15-16. szdzad forduldjan a szekszardi sz6l6mdlvelés terilleti kiterjesztése miatt
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feltehet6en emelkedett a napszamosok szama, tovabba Matyas kiraly uralkodasa alatt sok jobbagy
teleplilt at a mez6varosokba. Mez6varosként Szekszard 6t darab éves vasart tarthatott. A vasarok
hire Pozsonybdl is vonzotta a kereskeddket. A Matyas-éra mindazonaltal nem volt z6kkenémentes
Szekszardon. A kirdly a szazad masodik felében elrendelte a 15. szazad elején felépilt var
leromboldsat, mert Vitéz Janos, aki tobbek kozott a szekszardi apat cimét is viselte, itt szervezte meg
a Matyas eltdvolitasat megcélzo hires 6sszeeskiivést.

A mohacsi csata utan Szulejmdn Szekszardon is atkelt, az atvonulds soran — szamos tolnai és
baranyai telepilléshez hasonléan — az apdtsagot és a varat (feltehetéen a monostorral egyitt)
felégették a torokok. Mindazonaltal a varnak jut szerep a tordk hédoltsag alatt is, s csak az 1686-0s
visszafoglalaskor valik romma. Végil az 1543-as hadjarat soran olvadt be Szekszard (és kérnyéke) a
Torok Birodalomba. A varos Kaszim (mohdcsi szendzsakbég) vezetésével torok helyGrség lett, a
régidban pedig katonai |étszamadval kiemelkedett, s igy valt ndhije-székhellyé.

1572-t6l 1591-ig majdnem felére csdkkent Szekszard mezévaros addéfizetd lélekszama (400-
rol 235 fére). Ebben az id6ben a szandzsakbégek 20 adofajtat szedtek be. A borvidék torténetének
szempontjabdl fontos, hogy a torok hddoltsag alatt jelent meg itt a vorésbor, példaul a racok altal
behozott kadarka. A borvidék fejlédése egyébként viszonylag egyenes vonalinak mondhaté. A térok
hodoltsag alatt meglepd mddon nem pusztultak el a sz6l6termel6 teriiletek. A torok uralom masodik
felében kezdenek Szekszardra aramolni a délszlav etnikumok, f6leg Bosznidbol. Az 6 tarsadalmi
(kereskedelmi és mez6gazdasagi) szerepvallalasuktdl nem fliggetlen, hogy a magyar lakossag
elkezdett Nyamad és Ocsény felé attelepiilni (koziilik keriiltek ki a torokok ellen felkel hajduk).

A margindlis teriiletekre kiszorult lakosok a torok kilizése utan hamar visszakoltoztek a
varosba. Ebben az id6ben az addzé racok szdma mintegy negyede az ad6zé magyarokénak. Az 1686-
os felszabaditas ugyanakkor a német telepesek bejovetelét és jelentette. A betelepiilés a Rakdczi-
szabadsagharc — s a vele pdarhuzamos pestisjdrvany — miatt rovid id6ére megakadt. A
szabadsagharcban a szekszardi lakossag Rakéczihoz csatlakozott. A torténelem folydsdnak ide
vonatkozé fontos momentuma Béri Balogh Adam elfogésa. A szabadsagharc egyébként Mérey Mihdly
apatsaga alatt, tulajdonképpen Ujjaépllése kozben érte Szekszardot. Mérey Mihdly apatsaganak
idején nemcsak a templom, hanem a mezG@varos is Gjjaépult. 1716-ban 6 zsellér és 60 jobbagy élt itt.

A 18. szdzadban az apatsag megsz(inése, illetve az 1783-ban elnyert megyeszékhelyi rang a
legfontosabb események. A lakossag nemzetiségi Osszetételének valtozasaban tovabba fontos
szerepet jatszott a német betelepités (a szazad végére mar bs hatezren élnek itt), illetve a céhek
|étrejottei. Tolna varmegye megyeszékhelyi rangjanak elnyerésével a varos atvette a kdzszolgaltatas
fontosabb terepeit (épitészeti felligyelet, egészségiigyi szolgalat, allamigazgatasi szolgalat,
addhatdsag, etc). A 18. szazadban a magyaron kivil tehat német és szlav volt a lakossag. A racok

féleg a palanki vamszeddnél, illetve mez6gazdasdgi terlleten dolgoztak, asszimildcidjuk
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zokkenémentesen ment végbe. A racoknadl viszont sokkal jelentésebb szamban laktak Szekszardon
németek, akik elsGsorban kereskedelembdl és szakmunkabdl, illetve sz6l6mdvelésbdl éltek. A 18.
szazadban a zsidék letelepedése még nem jellemz8. Az 1780-as években Il. Jézsef ugyan komoly
engedmeényeket tesz a zsidok letelepedését illetéen, viszont Szekszardon a 19. szazad elején is csak
elvétve taldlni zsidé keresked6t (az 1810-es évekre szam szerint harom volt). A zsiddk itteni
letelepedése 1840 utan valik jelentdssé, a legfontosabb keresked6 a szazad masodik felében Pirnitzer
Jozsef lesz. A szakirodalom csak zardjelben tesz emlitést a 18. szazadban ide érkez6 ciganyokrél.

A 18. szazad masodik felében mar tisztdn latszik a sz6l6mlivelés kozponti szerepe. A
mez6gazdasag egyéb formai elmaradottak voltak Szekszard kornyékén, s a népességhez képest nem
is volt elég termdteriilet. 1828-ban az addzék majd’ 90%-a birt sz6l6birtokkal. A 19. szdzad masodik
felének foldkataszterébdl jol latszik a sz6l6mdlvelés szerepe, e szerint ugyanis a szekszardi térség
tiszta jovedelmének tébb mint fele boreladdsbdl szarmazik. Ugyanezen 6sszeirds tébb mint 300
kézmdvest szamolt 6ssze a varosban, akik leginkabb ruhazattal foglalkoztak. Az egyre nagyobb
szamban itt él6 lakosok 18. szdzadi anyagi gyarapodasa a kulturat, illetve az oktatast is fellenditette.
A 19. szazad kozepére mar egy allami és két felekezeti iskola volt a varosban (nem beszélve az 1836-
os alapitasu hires Brunszvik Teréz-féle kisdeddévo intézetrdl).

A forradalom és szabadsagharc idején a konzervativ szekszardi varosvezetésen hamar
felllkerekedett a reformértelmiség. 1848 tavaszan tobb mint 500 6 volt a szekszardi nemzet6rség
|étszama, elsGsorban a szlav etnikumokkal tértént konfliktusok miatt. Az itteni események egyébirant
parhuzamosan zajlottak az orszagban tortént valtozasokkal. Fontos viszont, hogy a foldesuri
intézményrendszer megsz(nt, s igy megkezdédhetett a polgarosodas, bar a bordézsma visszaallitasa
rogton érzékenyen érintette a sz6lémdvelésre szakosodott lakossagot. Azért volt ennek kilonos
jelent6sége, mert a teleplilés bevételének dont6 hdnyada éppen a bor eladasabdl szarmazott (elGtte
8000 pengd évi atalanyt fizetett Szekszdrd). Az orokvaltsdg b6 nyolcévnyi pereskedés utdn 1848
Gszén jott létre, bar ennek Osszege a helyi gazdalkoddk pénztarcdjat évtizedekre megterhelte. A
jobbagyfelszabaditds az 1870-es évek kdzepén valdsult meg, s egy paraszti agrartarsadalom alakult ki.
Ebben fontos szerepet kapott a jo husz évvel korabbi vizszabalyozas, melynek kévetkezményeként
lassan Ujabb megmdvelhetd foldterlletek szabadultak fel (a vizszabalyozast egyébirant kielégitGen
csak a szazad végére sikerilt megoldani).

1871-ben a kozigazgatasi torvény megvaltozdsdval Szekszard varosbdl nagykozséggé
valt(ozott vissza). Ez az allapot egészen 1905-ig tartott. Kevés példat taldlhatunk Magyarorszagon
arra, hogy egy tébb mint harminc évig faluként veszteglé telepllés hogy maradhat ez id6 alatt
megyeszékhely (s hogy avanzsalédhat ismét varossd). A magyardzat abban rejlik, hogy az iparosodas,
illetve a tagabb értelemben vett gazdasdgi fejl6édést nemcsak Szekszdrdon, hanem az egész

megyében nem indult meg. A régidnak viszont sziiksége volt kulturdlis, s — fontosabb, hogy —
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kozigazgatasi kozpontra. Mindazonaltal a szdzad eleji varossa nyilvanitas utan még jé harminc évet
kellett varni, hogy Szekszard beépitettségét, s altaldaban kiillemét tekintve is varossa valjon. A
szazadfordulon példaul még nem sok nyoma volt a csatornazasnak.

A kiegyezés utan a szG6l6telepités tulburjanzott, s a szazad els6 felétél a vele parhuzamosan
fejl6dé legelSket elkezdte kiszoritani. Kozlekedési szempontbdl is problémaba kerilt a varos. A
vasutépités elmosta a keresztlilmend Eszék-Buda orszagut jelentfségét, a Szekszardon athaladd
vasutat pedig Pécs irdnydba tervezték. Ennek kdvetkeztében a bor eladdsat sem lehetett a korabbi
mértékben megoldani. 1883-ban megindult Rétszilasrdl a vasut, illetve a szazad végére a bataszéki
vonal is létrejott. Ez utdbbinak kdszénhette Szekszard, hogy be tudott kapcsolddni a Budapest-
koézpontu druforgalomba. Ez az 1890-es évek filoxéria-jarvdnya utan egy idére gazdasagilag
megmentette a varost. A sz6l6k pusztuldsa és Ujratelepitése az allomany megvaltozasat vonta maga
utan. Ekkor kertlt vezet6 szerepbe a kadarka, tovdbba olyan, Uj mivelésmaddok jelentek meg, mint a
m(itragydzas vagy a rigolirozds. Mindezek ellenére a mez6gazdasdg a szdzad elsé felére valsagos
allapotba kertlt. A birtokok elaprdzédtak, s a torpebirtokos sz6l6miivelés nem tudta megfelelGen
értékesiteni a bort. A foldmivelés, illetve az allattenyésztés hagyomanyanak hidnya pedig eleve
kizarta a korszerl mezGgazdasag létrejottét.

A polgdrosodas alatt Szekszardon az oktatds valt a rétegvaltas legf6bb szinterévé. A varostér
alakitasaban a rendiség altal meghatarozott polgarosodo csoportok inkabb idegen mintakat kévettek.
A szadzad masodik felére mar harom felekezeti (egy reformatus, egy zsido és egy rémai katolikus)
iskola m(kodott, s |étezett maganiskola is. A népiskolazas folyamata a hetvenes évek kozepétdl a
szazadforduldig tartott (a gimnazium 1896-ban nyitotta meg kapuit).

A 19. szdzadban épil meg a legtdobb kozépiilet (varoshaza, megyehdaza, takarékpénztar),
illetve kérhaz, gimnazium és muzeum is létrejon Szekszardon. A kultura tekintetében a kasziné,
illetve a kilonb6z6 alapitasu egyletek jatszottak kiemelkedé szerepet. Ebben a szdzadban lendil fel a
Bezerédjek altal preferalt selyemhernyd-tenyésztés, tovabbd a szazad kdzepén szabalyozzdk a Sio-
Sdrvizet és a Dunat, s igy még nagyobb teriilet jut a sz6l6mf(ivelésnek. A szazad végére Szekszard a
varmegye legnépesebb varosa tobb mint 14.000 lakosaval. Ahogy arrdl szé volt, a vas-, illetve
kozatépitési hullam idején viszont Szekszard nem fejl6dott a varakozasoknak megfelelGen, a 20.
szazad elejére sem alakult ki megfelel6 ipari tevékenység a varosban, amely ennek ellenére
megmaradt a régié kozigazgatasi és szellemi kozpontjanak (ez jol megmutatkozik példaul abban, hogy
a 19. szadzadtdl kezdve folyamatosan van jelent8s irodalmi kotGdése a varosnak, elég csak Garay
Janos, Babits Mihaly, Mészoly Miklds, vagy Baka Istvan nevét emliteni).

A huszadik szazad elején, 1905-ben kap Szekszard rendezett tandcsu varosi rangot. 1910-ben
mintegy 15.000-en lakjak. A szdzadforduld tdjékan a gazddk tovabbra is bortermeléssel foglalkoztak,

ezen nem valtoztatott a sz6l6vész sem. A sz6l6k rehabilitasara felvett kdlcsondk visszahatottak a
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csaladszerkezetre is. Egyrészt a fiatal csaldadok rogton belecsoppentek a nagycsaladi
kolcsontorlesztésbe, masrészt a gazdak a redlorokosodés miatt — s igy a birtok felaprézddasa ellen — a
szliletésszabalyozast alkalmaztak. A varosban ekkortdjt alakult ki az immar kispolgarinak nevezhetd
magyar-német katolikus nemzetiség. Ez a csoport elsGsorban az elhagyott szG6lGteriletek
felvasarlasaval és rekonstrukciojaval (tehat t6kés szemlélettel) érvényesiilt, s a kispolgari Iétformanak
megfelel§en tanittatta gyermekeit. A népesség j6 65%-at viszont ekkortajt a térpebirtokos parasztok,
illetve az alacsony financialis- és mobilitasi potenciallal rendelkez6 ,szegények” adtak. A szegények
rétege kozott kalon beszélhetiink a reformatus felekezetl parasztokrdl, akik jellemz&en
elvandoroltak és allami szolgdlatba Iéptek, illetve katolikus szegényparasztokrdl, akik
szliletésszabalyozassal probaltak védekezni az elszegényedés ellen. A falusias vdrosi
berendezkedésben kiilon csoportot alkottak a zsellérek (mdas néven ,kis hazasok”). Ok a haztdji
onellatas mellett bérmunkat is vallaltak, eszmeiségik pedig inkdbb volt kispolgari. A varos marginalis
rétegein mar éltek a szazadforduldn paraszti kultiraval birdé pre-proletarok, akik alacsony keresetiik
miatt nem téreked(het)tek a magantulajdon megszerzésére. A kis lélekszamu ciganysagot egyrészt az
alacsony statusszal bird, dam integralddni igyekvé varosi ciganyok, mdasrészt az artereken mozgd
teknévajok adtak.

Az elsé vilaghaboru kitérésekor Szekszard vidéki kisvarosnak szamitott, viszont a vilaghaboru
(s f6leg a tobb mint 400 f6s aldozat) igy is visszahatott a teleplilés életére. Politikai szintérként
Szekszardon a Karolyi-féle part élvezett elényt, a vildghaboru masodik felére a szocidldemokratak
meggyenglltek. Az utolsé hdborus évben viszont problémamentesen megtortént a nemzeti tanacs
létrejotte (megalakult a polgarérség, a munkdstandcs, illetve a katonatanacs is). A tanacshatalom
ideje alatt egyébként Szekszdrd — els6sorban baloldali hagyomdnyainak hidnya miatt — nem volt
szélsGségesen kommunista varos. A két vildghaboru kozti id6szakban a varosban csokkent a
mez6gazdasagi keres6k szama, az eltartottaké viszont nem valtozott. Szekszard azonban nem esett
aldozatdul ennek a valtozasnak, hiszen a kézszolgalatot végzdk, illetve a szabadfoglalkozasuak husz év
alatt megkétszerez6dtek. A huszas években mindazonaltal Szekszardra nem voltak jellemzéek a
partpolitika harcai. A nyugalom ellenére viszont gazdasagilag nem fejl6dott a varos (ennek az okat a
monografusok egyaradnt a dualizmus idGszakanak koz-, illetve vasutépitésében latjak). A harmincas
évek els6 felére Szekszard tulajdonképpen csGdbe jutott, ezt a varosi part allamsegéllyel kivanta
megoldani.

A masodik vildghaboru idején a szekszardi zsidokat deportaltak, a harcképes katonakat hadba
hivtak, az emberveszteség sz(ik hat és félszazra ragott. Komoly csatdk nem alakultak ki Szekszard
korzetében. Ungvary Krisztian konyvébdl ismerjik a honvédség szekszardi Osszetételét. A 18.
gyalogezred 10. gyaloghadosztdalya volt Szekszardé, valamint a 48. gyalogezred 12.

tartalékhadosztalya is. Fontos tovabbd, hogy a 16. Gjvidéki hatdrvaddsz-zaszldalj 1000 tagja (mintegy
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fele) Szekszardon esett hadifogsagba 1944. november 29-én. A szovjetek bevonuldsa utan a varos
fontos egészségligyi kozpontta valt, a kozépiletek tulajdonképpen kérhazként mikodtek. Etnikai
szempontbdl fontos megemliteni, hogy a vildghaboru végén jelennek meg a megyében, s igy
Szekszardon a bukovinai székelyek.

A masodik vildghdboru utan Szekszardot sem kerilték el a partmozgalmak. Szekszardnak
MKP-s polgarmestere lett, a varosi nemzeti bizottsag partképviselGinek nagy része pedig a megyei
bizottsdgnak is tagja volt. Ennél fogva a varos ersen megyei iranyitasiva valt. A féldosztas a
foldnélkilieknek nem tudott segiteni, ehhez kevés volt a feloszthaté fold. A kuldkositas jelent6s
karokat okozott a paraszti 6stermel6k kdzott. Kés6bb — az orszag tobbi részéhez hasonldéan — komoly
nehézségek adddtak a termelGszovetkezet beinditdsdval, f6leg mert a mezégazdasag egy konkrét
agara szakosodott telepiilés Uj gazdainak nem volt mez6gazdasagi tudasa (és apparatusa sem). A
1956-0s forradalom Szekszardon is a szokott — dm annal fontosabb — forgatékdnyv szerint zajlott: civil
fegyveres csoportok, kisgy(ilések, tomegtlintetés, etc. Az 6tvenes évek végén aztdn orszdgos szinten
megkezdddott a termelGszévetkezeti rendszer Gjbdli megszervezése (ennek kbdzvetett hozadéka a
lakossag hatvanas évekbeli [étszam-emelkedése). Szekszardon is tobb TSZ alakult, melyek a hetvenes
években Osszeolvadtak. A tényleges gazdalkodas a hatvanas évek kozepén az allami tamogatas
beinditasaval kezd6dhetett meg. A szocializmus évtizedeiben a helyi TSZ-ek a mutatdk szerint ugyan
gazdasagosak voltak, am orszdgos szinten nem mutattak kiemelkedd eredményeket. Szekszard
emellett az ipar terén sem jeleskedett (megyeszékhelyként nem volt itt fontosabb zem). A hidnyzo
gépesitést kézi erével prébaltdk kompenzalni, s a mindennapi szakmai kisipari tevékenységen tul a
varos kozigazgatasi, illetve sz6lészeti dominancidja nem engedett teret a komolyabb ipartizésnek. A
tény, hogy a szocializmus évei alatt Szekszard Tolna megye ipardnak abszolut kézéppontjaként tudott
|étezni, inkdbb a megye helyzetérél arulkodik. A rendszervaltast kovetéen ismét a magangazdalkodas
kerilt el6térbe. A TSZ-tagok altal mUvelt haztdji gazdasag megsz(int.

A kozelmultban Szekszdrd interurban kozlekedése kapcsan a Duna-hid, illetve az autépdlya
megépitése szamit fontos eseménynek. A kilencvenes években sok munkahelyet teremtd ipari
fejl6dés az ezredforduldra vesztett a lendiletébdl, a sz6l6mdivelés viszont nagyon jo id6szakat éli a
varosban, a telepiilés az orszag borkulturajanak fontos, szerves része. 1990-ben b6 36.000-en laknak
Szekszardon, ez a szam 2001-re minimalis csokkenést mutat. Az ezredforduldén a lakossag mintegy

3%-a német nemzetiségd.

Kultidra
Szekszard népessége az 1800-as évek eleje 6ta meghatszorozddott, a nemzetiségek viszont
szinte eltlintek a varosbdl. Nemzetiségi szempontbdl Magyarorszag egyetlen német szinhaza, a

Deutsche Biihne Ungarn emelkedik ki. A felekezetiség tekintetében katolikus tobbségrél és
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reformatus kisebbségrél beszélhetiink, de van metodista, illetve evangélista templom is (tovabba
jehova imahaz).

A legfontosabb kdzépkori épitészeti emléknek a bencés templom romjai szamitanak. A 19.
szazadbdl a Pollack Mihaly altal tervezett megyehdzat — a mai Levéltarat — érdemes kiemelni,
tovabba a Lechner Odoén épittette Szegzard Szallét, illetve a mai Mdivészetek Hazat. A
szazadfordulordl szarmaznak a Wosinsky Mor Megyei Muzeum tervei is. Szekszard vonzaskorzetében
kulturdlis szempontbdl a sarkdzi népmiivészetrdl érdemes szélni.

A fontosabb miemlékek kozil érdemes kiemelni a 18. szazadbdl a Szentharomsag-szobrot,
illetve a Szent Janos és a Pal-kdpolnat; a 19. szazadbdl a zsinagdga, a Krehlmiiller-haz, a mar emlitett
— Pollack Mihdly épittette — régi megyehaza, vagy az Auguszt-haz; a 20. szdzadbdl pedig az el6z6
bekezdésben érintett Wosinsky Mér Mizeum vagy a Gemenci Vadaszati Muzeum emelkedik ki.

Végezetiil kilon kell széIni a borkultdrardl. Mint arrél mar szé volt, Szekszard — és vidéke —
elsGsorban borvidékként hires. Ennél fogva nem meglepd, hogy tradicidit tekintve mezévarosként
tekintink ra. A Habsburg idészak alatt a régid kifejezetten borairdl valt hiressé. A fejlédést nagyban
elGsegitette a 18. szazad eleji német sz6lGtermeszté telepesek érkezése. Az tértént ugyanis, hogy a
bortermelés innovacidjanak érdekében az apatsag kilenced helyett csupan tized adoéval illette a
sz6lGtermelSket, s ez szamos német telepest (tovabbd bosnyadkokat és szerbeket) a kornyékre
vonzott. Az 1820-as évek végén mintegy 65 fajta sz6l6rél tudunk, melyet itt termeltek, a szazad
masodik felének filoxérajarvanya viszont jelentGsen megtizedelte a sz6lGterileteket. A mai Szekszardi
Borvidék teriilete b6 2600 hektar, mely 15 telepiilés sz6lGit foglalja magaban. A borvidéken 70
szazalékban a kék sz6l6 termelése jellemz6. Ez kiilonboz6 nagylizemek, kozepes vallalkozasok, illetve

kis- és Gstermel6k kozott oszlik meg.

3.2. Szekszard szamokban — telepiilésstatisztikai értékelés

/Balog Istvan — Huszti Zsolt/

A) A népszamlalasi adatsorok telepiilési képe

A 2011-es népszamlalasi adatok szerint Szekszardon 34.296 ember él életvitelszerten
(allandd népesség 34.368 f6), ez 1933 fivel kevesebb, mint a tiz évvel kordbban mért adat. A
telepuilés lakosainak nemek és korok szerinti 6sszetétele trendjeiben lekoveti az orszagos korfat, a
35-39 éves korosztalytél kezdéd6en keriilnek a nék tulsulyba (35-39 éves korosztalytdl atlag 52%),

nyolcvan éves kor folott a holgyek rendre kétszer annyian vannak, mint a férfiak.
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Népesség nemenkénti 6sszetétele 2011
FERFIAK | NOK | OSSZESEN
00-04 éves (f6) 868| 759 1627
05-09 éves (f6) 726| 717 1443
10-14 éves (f6) 759| 753 1512
15-19 éves (f6) 1146 1132 2278
20-24 éves (f6) 863| 935 1798
25-29 éves (f6) 979| 907 1886
30-34 éves (f6) 1272 1272 2 544
35-39 éves (f6) 1408| 1470 2 878
40-44 éves (f6) 1214 1257 2471
45-49 éves (f6) 1000| 1150 2150

)

)

)

)

)

)

)

50-54 éves (f6 989 | 1300 2 289
55-59 éves (f6 1375| 1705 3080
60-64 éves (f6 1125| 1416 2 541
65-69 éves (f6 790 1065 1855
70-74 éves (f6

556| 875 1431
75-79 éves (f6 410| 695 1105
80-84 éves (f6 271| 574 845
85-XX éves (f6) 143| 420 563
Osszesen: | 15894 |18402| 34296

Szekszard allando népessége

2009 2010 2011 2012

férfi né 0ssz. férfi né 0ssz. férfi né 0ssz. férfi né Ossz.

00-14 évesek szdma (f6) | 2311 | 2226 | 4537 | 2292 | 2200| 4492| 2251 | 2130 | 4381 | 2252 | 2133 | 4385

15-17 évesek szama (f6) 607 579 | 1186 579 522 | 1101 524 505 | 1029 501 492 993

18  évesek szdma (f6) 186 233 419 225 225 450 198 189 387 175 158 333

19  évesek szdma (f6) 226 185 411 183 233 416 226 218 444 198 183 381

20-29 évesek szama (f6) | 2206 | 2235| 4441 | 2179 | 2138 | 4317 2094 | 2108 | 4202 | 2070| 2096 | 4166

30-39 évesek szama (f6) | 2870 | 2925| 5795| 2827 | 2911 | 5738 2821 | 2847 | 5668 | 2772| 2761 | 5533

40-49 évesek szdma (f6) | 2210 | 2356 | 4566 | 2239 | 2362 | 4601 | 2297 | 2381 | 4678 | 2350 | 2449 | 4799

50-59 évesek szdma (f6) | 2521 | 3065 | 5586 | 2457 | 2993 | 5450| 2385 | 2944 | 5329 | 2343 | 2852 | 5195

60-64 évesek szdma (f6) | 1016 | 1296 | 2312 1072 | 1379 | 2451| 1096 | 1432 | 2528| 1104 | 1427 | 2531

65-X évesek szama (f6) | 2051 | 3411 | 5462 | 2089 | 3471 | 5560 | 2154 | 3568 | 5722 | 2219| 3671 | 5890

Osszesen: | 16 204 | 18 511 | 34 715 | 16 142 | 18 434 | 34576 | 16 046 | 18 322 | 34 368 | 15984 | 18 222 | 34 206

A 2011-ben mért adatok alapjan Szekszard lakossaganak 46,34%-a férfi, 53,66%-a n6. A
telepuilés legnépesebb korcsoportja az 55-59 éves korosztaly volt, igy 2014-re nagy valdszinliséggel
mar a kozvetlen nyugdijazds el6tt allok csoportja lehet a legszélesebb, illetve tekintve az azt
megel6z6 osztalyokat, gyakorlatilag folyamatos névekedésre lehet szamitani. A terlleti statisztikai
adatok eredményei megerdGsitik ezt a feltételezést. Ezek alapjan Szekszard lakossaga 2009 és 2012
kozott 6sszesen 509 fével csokkent, ugyanakkor korosztalyonként vizsgalva a valtozdsokat lathatjuk,
hogy a 00-39 éves korosztaly dsszesen 998 fével csokkent, mig a negyven év folottiek 489 fével

gyarapodtak ugy, hogy az 50-59 éves korosztaly létszama 391 fével csokkent.
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Szekszard

2009(2010(2011(2012
Allandé elvandorlasok szama (f6) 711| 745| 815| 690
Ideiglenes elvandorlasok szama (f6) 740| 770(1176|1206
Elvandorlasok szama (f6) 1451)11515(1991|1896
Alland6 odavandorlasok szama (f6) 631| 657 661| 620
Ideiglenes odavandorldsok szama (f6) 787 | 759(1005|1160
Odavandorlasok szama (f6) 1418|1416 1666|1780
Elvesziletések koziil férfi (f6) 187| 179| 160| 167
Elvesziiletések kozil né (f6) 139| 162| 149| 153
Elvesziiletések szama (f6) 326 341 309| 320
Halalozasok kozdl férfi (f6) 176| 163| 188| 185
Halalozasok kozil né (f6) 187| 191| 172| 205
Haldlozasok szama (f6) 363| 354 360| 390
Elvandorlasok egyenlege: -80 | -88 [ -154 | -70
Elvandorlasok egyenlege (ideiglenessel): | -33 [ -99 | -325 | -116
Szlletés/halalozas egyenlege: -37 | -13 | -51 | -70

A KSH népességmozgasra vonatkozd adatait tekintve ldthatd, hogy Szekszard telepiilés
lakossdga lassu fogyatkozast mutat, évi atlagos 120-190 f6 kozott. Az el- és odavandorlasok az
allandd lakossaghoz viszonyitva a népességatlag 4,5-4,9%-at érintik, mely folyamat 2010 és 2011
kozott tobb mint egy szazalékot emelkedett mind a két esetben. Szekszardon a 2009-2012 es
id6szakban a népességfogyas elsGsorban a migracids folyamatoknak tudhaté be, ugyanakkor a
szliletés/halalozas aranya is folyamatosan csékken.

A migraciés mutatokat tekintve lathatjuk, hogy az allanddsuld helyvaltoztatasnal ényegesen
magasabb az ideiglenes jellegl attelepllések szama. VélhetGleg ezt az ,ideiglenes munkavallalas”
eredményezheti, illetve a munkavéllaldssal kapcsolatos helyvéltoztatds. Erdemes tovabbi
vizsgalatokat folytatni, hogy a kitelepll6k az orszdg mely térségeibe jutnak el, illetve hogy a
betelepil6k a kistérségen beliilrél, esetleg az azzal szomszédos teriletekrdl, vagy az orszag mas

tdjairdl koltdoznek-e Szekszardra.
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Lakonépesség korcsoportos felosztasa
2011

o

o
)
AN

N
&

m férfiak mnék

Lényeges, bar nem népszamlalasi adatsor a vallalkozdsok szama, mely a népesség
aktivitasaval van Osszefliggésben. A regisztralt (egyéni vagy tarsas) vallalkozdsok képe nem
kiilonbozik az orszagos adatoktdl annyiban, hogy tulnyomd tobbségben vannak az egyéni
vallalkozasok és az alkalmazott nélkili cégek, illetve a mikrovallalkozasok (0-9 f&). Szerencsére
lathato, hogy Szekszard varosaban jelen vannak a nagyfoglalkoztatok. Ok a teljes lakossag koriilbeliil
4-6%-at foglalkoztathatjdk, ugyanez az addzék szamat alapul véve 12-13% koril alakul, igy tehat arra
kovetkeztethetiink, hogy minden 10 szekszardi munkavallalébdl j6 eséllyel 1-2 f6 a négy legnagyobb
vallalkozas alkalmazottja, illetve sikeres vagy sikertelen mikodésiik kézvetleniil a lakossag 25-30 %-
ara lehet hatadssal. A KSH elérhet§ teriileti statisztikai adatai 2011-t6l kezdve nem tartalmazzak a
m(ikodé vallalkozasok szamat, ugyanakkor 2009 és 2010 esetében ez atlagosan koérilbelll 60-70%-a
volt a regisztraltak szamahoz képest az ,,alsdbb” kategdridkban. Ebbd| kbvetkeztethetlink arra, hogy a
regisztralt vallalkozasok kozel harmada inaktiv, kényszer sziilte, vagy csak projekt alapon

tevékenyked§ cég lehet.

regisztralt tarsas vallalkozasok szama

2009|2010|2011|2012
0 ésismeretlen f6s| 798| 825| 614| 566
01-09 f6s 1401|1404 | 1439|1492
10-19 f6s 72 76 72 82
20-49 f3s 46 52 41 43
50-249 fés 27 23 24 17
250-499 f6s 3 1 1 3
500 és tobb f6s 2 2 2 1
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regisztralt vallalkozasok szama
2009 (201020112012
0 ésismeretlen f6s| 1672|1761 | 1621 | 1643
01-09 f8s 4578|4586 | 4607 | 4569
10-19 f6s 76 80 77 86
20-49 f6s 47 53 41 43
50-249 f6s 27 23 24 17
250-499 f6s 3 1 1 3
500 és tobb fés 2 2 2 1
Szekszérd
2011 2012 2013 2014
I.né [ Il.né |[ll.né|IV.né|I.né [Il.né|[lll.né[IV.né] L.né [Il.né|lll.né|IV.né]| l.né [Il.né
8 dltaldnosnal alacsonyabb
58 59 57 62 63 60 60 53 31 55
végzettségliek szama (db) 60 58 45 47
Altalanos iskolat végzett
446 | 386| 378 | 410 497 | 438 | 403 | 349\ 277 | 377
munkanélkiliek szama (db) 461 | 427 | 366 376
Szakmunkasképz6t végzett
426 | 350| 367 | 376| 447 | 382 | 323| 326 27 | 299
munkanélkiliek szama (db) 445 | 396 | 353 375
Szakiskolai végzettségli
43 39 32 36 39 35 38 28| 280 32
munkanélkiliek szama (db) 41 40 42 41
Szakkozépiskolai végzettségli
297 | 261| 265| 271| 300| 259 | 237 | 204| 120| 219
munkanélkiliek szama (db) 292 | 266 | 281 256
Technikumi végzettségl
52 48 35 38 55 42 39 35| 202 27
munkanélkiliek szama (db) 51 47 49 50
Gimnaziumi végzettség(i
171 | 154 146 154 | 159 | 170 150 136 38| 135
munkanélkiliek szama (db) 166 | 178 | 179 172
FGiskolai végzettség(i
123 | 114 116 112 | 113 | 112 113 96| 106 | 106 107 83 76 59
munkanélkiliek szama (db)
Egyetemi végzettség(i
45 37 54 45 51 41 45 34 27 26
munkanélkiliek szama (db) 49 51 56 36
Osszesen: | 1688 | 1577 | 1487 | 1465 | 1651 | 1446 | 1447 | 1488 | 1717 | 1533 | 1402 | 1248 | 1078 | 1229
20 év alatti regisztralt
18 19 29 35 18 19 29 35 33 23 31 28 24 25
munkanélkiliek szama (db)
20-24 év kozotti regisztralt
205| 180 | 209 | 156| 186 | 143 | 178 | 182 214 | 186| 209 | 169 | 141 | 148
munkanélkiliek szama (db)
25-29 év kozotti regisztralt
240 | 225| 227 | 207 | 227| 207 | 201| 203| 246| 225| 182| 162| 136| 151
munkanélkiliek szama (db)
30-34 év kozotti regisztralt
237 | 203 | 182 | 190| 228 | 182 | 183 | 164| 200| 183 | 165| 149| 136| 142
munkanélkiliek szama (db)
35-39 év kozotti regisztralt
244 | 239 | 207 | 216| 226| 207 | 206| 204| 226| 206| 173 | 157| 142 | 153
munkanélkiliek szama (db)
40-44 év kozotti regisztralt
204 | 193| 170| 190| 221 | 187 | 172| 186| 212 | 197| 173 | 149| 120| 150
munkanélkiliek szama (db)
45-49 év kozotti regisztralt 179 | 175 150 163 | 195| 175 167 190| 209 | 177 164 157 | 132 | 144
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munkanélkiliek szama (db)

50-54 év kozotti regisztralt
193 | 175 161 150| 168 | 156 153 147 | 169 | 156 139 118 92| 138
munkanélkiliek szama (db)

55-59 év kozotti regisztralt
154 | 155 | 141 | 143| 160 | 147| 144| 160| 184 | 157 | 142 | 131| 118 | 127
munkanélkiliek szama (db)

59 év feletti regisztralt
14 13 11 15 17 16 21 20 24 23 24 28 37 51
munkanélkiliek szama (db)

Osszesen: | 1688 | 1577 | 1487 | 1465 | 1646 | 1439 | 1454 | 1491 | 1717 | 1533 | 1402 | 1248 | 1078 | 1229

Regisztralt munkanélkili férfiak
869 | 765| 687 | 727| 874| 742| 704| 753| 923 | 800| 719 | 676| 582| 635
szama (db)

Regisztralt munkanélkili n6k
819 | 812| 800 | 738 777| 704| 743| 735| 794 | 733 | 683 | 572| 496| 594
szama (db)

Osszesen: | 1688 | 1577 | 1487 | 1465 | 1651 | 1446 | 1447 | 1488 | 1717 | 1533 | 1402 | 1248 | 1078 | 1229

Munkanélkiiliségi adatok (sajdt szerkesztés TEIR alapjdn)

Szekszard munkanélkiiliségi adatai a 2011. |. negyedévétdl 2014. Il. negyedévéig terjedd
idészakban lassan csokkené tendencidt mutatnak, legmagasabb értéke 2013. I. negyedévében volt
(1717 £6), a legalacsonyabb 2014. I. negyedévében (1078 f6), a 13 negyedéves periddus atlaga 1461
fé.

A munkanélkiiliség végzettségek szerinti Gsszetételét vizsgalva megallapithatjuk, hogy az
0sszes munkanélkiliek kozel egy harmada (atlag 27,33%-a) altalanos iskolai végzettségu, ezt kdveti a
kozépfoku végzettségliek és a gimnaziumi végzettségliek csoportja. Az el6bbiek 6sszesen 12,17%-at,

mig utdbbiak 10,31%-at tették ki a regisztralt munkakeresSknek.

7 éves és idGsebb népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint (2011)

Az altaldnos iskola elsé évfolyamat el nem végz6k szdma (f6) 351 | 1,10%
Az altalanos iskola elsé hét évfolyamat elvégz6k szama (f6) 2780| 8,68%
Az altalanos iskola nyolcadik évfolyamat elvégz6k szama (f6) 6 688 |20,87%
Kozépfoku iskolai végzettség, érettségi nélkili, szakmai oklevéllel rendelkez6k

szama (f6) 5665|17,68%
Erettségizettek szama (f6) 9948 |31,04%
Egyetemi, fGiskolai, egyéb oklevéllel rendelkez6k szama (f6) 6 614 | 20,64%

Osszesen: |32 046 -

Az 2011. évi népszamldlds legmagasabb befejezett iskolai végzettségeit bemutatd
tablazatabdl lathatd, hogy Szekszardon a hét évesnél iddsebb lakossdag kozel egy harmada
érettségivel rendelkezik, illetve kézel azonos arannyal szerepel a nyolc altalanos iskolai és a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k szama.

A két, végzettségekre vonatkozd adatsort Osszevetve a kovetkez6 fontos jellemzdk

allapithatéak meg:
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¢ A munkanélkiiliek kozott a csupdn altaldnos iskolat végzettek szama némileg magasabb
aranyu, mint a teljes hét évesnél id6sebb lakossag kérében.

e A csupan nyolc altaldnost végzett munkanélkiliek aranya az 0Osszes, csupan alapfoku
végzettséggel rendelkezé lakosokhoz viszonyitva 6% koril alakul, ez az azonos dsszevetések
kozul a legmagasabb érték.

e Megbontva a kozépfoku, de érettségi bizonyitvanyt nem add képzettséggel rendelkezék
csoportjat lathatjuk, hogy a szakmunkasképzével rendelkez6 munkanélkiliek kozel
ugyanannyian vannak, mint az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k, a két csoport

egylttesen atlagosan a munkanélkiliek felét teszik ki.

A munkanélkiliség életkor szerinti megoszlasat bemutatd tablazatbdl lathatd, hogy a 20 és
59 év kozotti savokban (6t év szélességgel) az dllaskeres6k viszonylag aranyosan oszlanak el
(savonként atlagosan 12,08%), az allaskeres6k fele 39 éves, vagy fiatalabb.

A korcsoportok szerinti megoszlast egylitt vizsgalva a 2011. évi népszamlalas életkor szerinti
adataival (a 15-t6l 69 éves korig terjed6 savon) azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy
munkanélkiliség tekintetében a 20-24 és a 25-29 éves csoportok felllreprezentaltak (9,72% és
10,36%) a korosztalyok — sz(ikitett — lakossagon bellili megoszlasaihoz (6,98% és 7,32%). A 30-59 éves
életkort lefed6 korosztalyok munkanélkiliségi rataja 6-7% koril alakult (atlag 6,59%), ezt tekinthetjlik

a jellemz6 munkanélkiliségi ratanak.

Munkanélkdliség alakulasa

2000
1500
. M I negyedév
01000 ,
— m . negyedeév
m Il negyedév
500
W V. negyedéy
0

2011 2012 2013 2014

A munkanélkiliek szdmanak id6beli alakuldsat vizsgdlva lathatjuk, hogy Gsszes létszamuk
csokken, illetve negyedéves bontasban vizsgdlva erds szezonalitast mutat (. negyedév). Elhagyva a

két nagyszamu munkanélkiili csoportot ez a szezonalitds erésen csokken.
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A munkanélkiiliség nemenkénti megoszlasa kozel azonos aranyu (férfiak atlag 51,2%, nék
48,8%), ugyanakkor a 2011. évi mérés nemenkénti aranyaihoz viszonyitva forditott, igy arra
kovetkeztethetiink, hogy a n6k foglalkoztatottsaga magasabb aranyu, mint a férfiaké.

Osszefoglalva kijelenthetjilk, hogy a munkanélkiiliség altal legveszélyeztetettebb csoport
Szekszardon a

e 20-29 év kozotti;
e 3ltaldnos iskolat vagy szakmunkasképz6t végzett;
o férfiak

csoportja.

B) Kvalitativ szekunder tényezG6k
Az alabbi tabldzat Szekszard lakdinak személyi jovedelem-addzasi (jovedelmi) szerkezetét
mutatja, a 2009 és 2012 kozotti idészakban, az éves statisztikak alapjan. Az addk aggregat
Osszegébdl, valamint a sdvok sulyabdl kovetkeztetni lehet a teleplilés lakossdaganak jovedelemi
helyzetére. A tablazat vizsgalatdnak szempontjai:
e az egyes savokra esé adobevételek 6sszegének valtozasa

e az egyes savokban addzé személyek szamanak valtozasa

Az addk Gsszegének és az adott sdvban addzok szamanak valtozasa mogott az alabbi fébb
okok allhatnak:
e jovedelmek valtozasa
e eltitkolt jovedelmek /feketegazdasag/ aranyanak mddosulésa
e adodjogszabalyok valtozasa
* munkahelyek létrej6tte/megsziinése

e kisebb mértékben migracio

Azt, hogy egy adott kategdridban megfigyelheté vdltozas mogott pozitiv vagy negativ
tendencia huzédik-e meg, leginkabb az adott kategdria egy fére jutd addbevétele fejezi ki (Osszes

add/addzék szama).
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SZJA ADATOK — Szekszard

2009 2010 2011 2012
Ft f6 Ft f6 Ft f6 Ft f6

0-300 000 Ft 28359841 | 1215 - 7,40% 20729110 | 1266 | 51 7,74% 55782220 | 2569|1303 | 15,86% 79148874 | 2524 | -45| 15,82%

300 001-600 000 Ft 14739158 | 1061 |- 6,46% | 13,86% 21454335| 1125 | 64 6,87% | 14,61% 38850176 | 1164 39 7,19% | 23,05% 63393374 989 | -175 6,20% | 22,02%
600 001-800 000 Ft 22 045993 824 | - 5,02% | 18,88% 18974 638 803 | -21 4,91% | 19,52% 26 106 634 743 | -60 4,59% | 27,63% 64 185 879 668 | -75 4,19% | 26,21%
800 001-1 000 000 Ft 94966388 | 1365 |- 8,31% | 27,19% 90246922 | 1277 |-88 7,80% | 27,32% 81213054 | 1087 | -190 6,71% | 34,34% 82683 461 683 | -404 4,28% | 30,49%
1000 001-1 200 000 Ft 129703251 | 2009 |-| 12,23% | 39,42% | 143089142 | 1923 |-86| 11,75% | 39,07% | 153951598 | 1707 | -216 | 10,54% | 44,88% | 151493653 985 | -722 6,17% | 36,67%
1200 001-1 500 000 Ft 203653826 | 1899 |-| 11,56% | 50,99% | 194394681 | 1892 | -7 | 11,56% | 50,63% | 191789564 | 1699 | -193 | 10,49% | 55,37% | 446610437 | 2251 | 552 | 14,11% | 50,78%
1500 001-1 800 000 Ft 393721102 | 1780 |-| 10,84% | 61,83%| 320443929 | 1738 |-42| 10,62% | 61,25% | 250088000 | 1378 | -360 8,51% | 63,88% | 329667538 | 1422 | 44 8,91% | 59,69%
1800 001-2 000 000 Ft 223514775 861 | - 5,24% | 67,07% | 174517184 808 | -53 4,94% | 66,19% | 173983094 803 -5 4,96% | 68,84% | 231856891 836 33 5,24% | 64,93%
2 000 001-2 500 000 Ft 618793076 | 1621 |- 9,87% | 76,94% | 473281991 | 1656| 35| 10,12% | 76,30% | 456090183 | 1425 -231 8,80% | 77,63%| 558462340| 1670 245| 10,47% | 75,40%
2 500 001-3 000 000 Ft 580 681 506 991 | - 6,03% | 82,97% | 450184938 | 1060 | 69 6,48% | 82,78% | 441842104 885 | -175 5,46% | 83,10% | 475188413 | 1077 | 192 6,75% | 82,15%
3 000 001-4 000 000 Ft 891532788 | 1060 |- 6,45% | 89,43% | 776306164 | 1159 | 99 7,08% | 89,86% | 745452854 | 1111| -48 6,86% | 89,96% | 694662609 | 1166 55 7,31% | 89,46%
4000 001-5 000 000 Ft 809 793 093 657 | - 4,00% | 93,43%| 672791136 629 | -28 3,84% | 93,71% | 488257673 576 | -53 3,56% | 93,51% | 449982376 555 | -21 3,48% | 92,94%
5000 001-10 000 000 Ft | 1801 234 349 901 | - 5,49% | 98,92% | 1716 837 067 850 | -51 5,19% | 98,90% | 1127 841730 856 6 5,28% | 98,80% | 1120460 356 922 66 5,78% | 98,72%
10 000 001-20 000 000 Ft | 670 708 864 149 | - 0,91% | 99,82% | 711265900 156 | 7 0,95% | 99,85% | 415521573 163 7 1,01% | 99,80% | 413454955 170 7 1,07% | 99,79%
20000 001- 313 340 604 29 0,18% | 100,00% | 266 675 867 24| -5 0,15% | 100,00% | 287279130 32 8 0,20% | 100,00% | 225295424 34 2 0,21% | 100,00%

Osszesen: 6796 788 614 | 16 422 | - | 100,00% = 6051193004 | 16366 | - | 100,00% = 4934 049 587 | 16 198 = 100,00% = 5386546580 | 15952 | - | 100,00% =
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JOVEDELEM ADATOK — Szekszard

2009 2010 2011 2012
Ossz. jov. 6 Ft/f6 Ossz. jov. 6 Ft/f6 0ssz. jov. f6 Ft/f6 Ossz. jov. 6 Ft/f6
0-300 000 Ft 119084 404 Ft | 1215 98012 Ft] 140190224 Ft| 1266 110735Ft] 240583 235Ft| 2569 93649 Ft] 211441074Ft| 2524 83772 Ft
300 001-600 000 Ft 482325185Ft| 1061 454595 Ft] 507818797 Ft| 1125 451394 Ft] 530928880Ft| 1164 456 124 Ft] 453986 978 Ft 989 459 036 Ft
600 001-800 000 Ft 577 634 399 Ft 824 701013 Ft| 562382721 Ft 803 700352 Ft| 523133642 Ft 743 704 083 Ft | 466 651 966 Ft 668 698 581 Ft
800 001-1 000 000 Ft 1218649757 Ft | 1365 892 784 Ft | 1146 234180 Ft | 1277 897599 Ft| 985828828 Ft| 1087 906 926 Ft | 616 740 414 Ft 683 902 987 Ft
1 000 001-1 200 000 Ft 2207609414 Ft| 2009 | 1098860Ft]2120369912Ft| 1923 | 1102636Ft| 1906690007 Ft| 1707 | 1116983 Ft] 1093145599 Ft 985| 1109792Ft
1200 001-1 500 000 Ft 2550647836 Ft| 1899 | 1343153Ft]|2530150301Ft| 1892 | 1337289Ft]|2272764888Ft| 1699 | 1337707Ft]3019127081Ft| 2251 | 1341238Ft
1500 001-1 800 000 Ft 2946074200Ft| 1780 | 1655098Ft]|2871804496Ft| 1738 | 1652362Ft]|2284214287Ft| 1378 | 1657630Ft]2335996919Ft| 1422 | 1642755Ft
1800 001-2 000 000 Ft 1628323 597 Ft 861 | 1891200Ft] 1526178426 Ft 808 | 1888835Ft]| 1523912741 Ft 803 | 1897774 Ft] 1586 206 339 Ft 836 | 1897376Ft
2 000 001-2 500 000 Ft 3622124085Ft| 1621 | 2234500Ft]|3694731497Ft| 1656 | 2231118 Ft|3189313438Ft| 1425| 2238115Ft]|3753154710Ft| 1670 | 2247 398Ft
2500 001-3 000 000 Ft 2699 456 495 Ft 991 | 2723972 Ft|2867365987Ft| 1060 | 2705062Ft] 2413395742 Ft 885 | 2727001Ft]2937979710Ft| 1077 | 2727929 Ft
3000 001-4 000 000 Ft 3652179610Ft| 1060 | 3445452Ft]|3925776878Ft| 1159 | 3387210Ft|3806458907Ft| 1111 | 3426156Ft]4003346728Ft| 1166 | 3433402Ft
4 000 001-5 000 000 Ft 2919367 340 Ft 657 | 4443481Ft]2716719327 Ft 629 | 4319109 Ft ] 2556 035 806 Ft 576 | 4437562 Ft] 2476295715 Ft 555 | 4461794 Ft
5 000 001-10 000 000 Ft 5947973 199 Ft 901 | 6601524 Ft]5460 104 536 Ft 850 | 6423652 Ft] 5740109 277 Ft 856 | 6705735Ft] 6193055916 Ft 922 | 6716980 Ft
10 000 001-20 000 000 Ft | 1916 345 416 Ft 149 | 12861379 Ft | 1895 258 129 Ft 156 | 12149091 Ft | 2117 965 430 Ft 163 | 12993 653 Ft | 2 195961 593 Ft 170 | 12917421 Ft
20000 001- 882 696 841 Ft 29| 30437822 Ft] 628179099 Ft 24 126174129 Ft | 1303 740 958 Ft 32 | 40 741905 Ft | 1 083 597 476 Ft 3431870514 Ft
Osszesen: 33370491 778 Ft | 16 422 - 32593 264 510 | 16 366 - 31395076 066 | 16 198 - 32 426 688 218 | 15 952 -
Egy fére jutd SZIA
2009 2010 2011 2012
0-300 000 Ft 23341 Ft 16 374 Ft 21714 Ft 31359 Ft
300 001-600 000 Ft 13892 Ft 19071 Ft 33376 Ft 64 098 Ft
600 001-800 000 Ft 26 755 Ft 23630 Ft 35137 Ft 96 087 Ft
800 001-1 000 000 Ft 69 572 Ft 70671 Ft 74713 Ft| 121059 Ft
1 000 001-1 200 000 Ft 64 561 Ft 74 409 Ft 90 188 Ft | 153 801 Ft
1200 001-1 500 000 Ft 107 243 Ft 102746 Ft| 112884 Ft| 198405 Ft
1500 001-1 800 000 Ft 221192 Ft 184375Ft| 181486Ft| 231834Ft
1 800 001-2 000 000 Ft 259 599 Ft 215987 Ft | 216666 Ft| 277 341Ft
2 000 001-2 500 000 Ft 381735 Ft 285798 Ft | 320063 Ft| 334409 Ft
2 500 001-3 000 000 Ft 585 955 Ft 424703 Ft | 499257 Ft| 441215Ft
3 000 001-4 000 000 Ft 841 069 Ft 669 807 Ft | 670975Ft| 595766 Ft
4 000 001-5 000 000 Ft 1232562Ft| 1069620Ft| 847670Ft| 810779 Ft
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5 000 001-10 000 000 Ft 1999 150Ft| 2019808 Ft|1317572Ft|1215250Ft

10 000 001-20 000 000 Ft | 4501402 Ft| 4559397 Ft |2549212Ft| 2432088 Ft

20 000 001- 10804 848 Ft | 11111494 Ft | 8977 473 Ft | 6 626 336 Ft

Osszesen: 413 883 Ft 369742 Ft| 304609Ft| 337672Ft
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A Szekszardrél szarmazd Osszesitett SZJA-bevételek 2011 és 2012 kozott 9,17%-kal (452,5 mFt-
tal) novekedtek. A legkiugrobb noévekedést a 600e-800e Ft és 1.200e-1.500e jovedelemkategéridak
mutatjak (145,8% és 132,8%). A teljes id6sort vizsgdlva a 2012. év eredményei a 2009. évi szintet mind

adozok szama (-420 f6), mind az 6sszes SZJA bevétel tekintetében (-1,41 milliard Ft) alulmultak.

SZJA adobevetelek alakulasa

8000000000 Ft
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3000 000 000 Ft
2000000000 Ft
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2009 2010 2011 2012

Szekszardon 2011 és 2012 kozott az egy addzora vetitett atlagos SZJA bevétel 305 eFt-rol 338
eFt-ra novekedett (+33.064). Addsavonként tekintve, az éves 2.500.000 Ft-ig terjed6 savok
mindegyikében novekedés tapasztalhatd az egy fére juté addbevételek tekintetében, legnagyobb
mértékben a 601e-800e Ft-os sdvban, itt a novekedés +173,46%-o0s. A 2009. és 2012. évi adatok
Osszehasonlitasa szerint ugyanakkor az egy f6 addzdora vetitett SZJA 414 eFt-rél 338 eFt-ra csdkkent (-
76.211 Ft). A vizsgalt idGszak kezdetéhez képest 2012-re tovabbra is bevétel névekedés tapasztalhato a
2,5 millié Ft-os savig, legnagyobb mértékben a 301e-600e Ft-os savban (+361,41%).

Az egy f6 addzéra jutd SZJA bevétel tekintetében legnagyobb mértékd csokkenést 2011. és 2012.
évek kozott a 20 millié Ft feletti sdv mutatja (-2.351 eFt; -26,19%). Mig 2009. és 2012. viszonylataban
szazalékos arany tekintetében a 10-20 millid Ft kozotti sav ( -2.069 eFt; -45,9%), 0sszeg csokkenésének
nagysagdban a 20 millid Ft feletti sav (-4.178 eFt; -38,67%).

Az alsé négy addsavban 2011 és 2012 kozott atlag kétszeresére novekedtek az egy f6re jutd
addébevételek, mikdzben Osszesen 699 fével csokkent az e sdvokban addzdék szdma. A 800e-1.000e-ig
terjedd savban példaul 2011-ben a 1087 f6 addz6 74.713 Ft/f6 adodt fizetett, ez 2012-re 683 {6 esetén
121.059 Ft/f6ére bdviil.

Az egy f6re jutd SZJA novekedésének értékeléséhez sziikséges megvizsgalnunk, hogy miként
alakultak azonos id6szakban a jovedelmek. A NAV 2011. és 2012. évi adatai alapjan az azonos
savfelosztas szerint vett, egy f6 addzdra jutd bérek a 1,8-2,0 millid Ft-os savig mindenhol csdkkentek

(kivétel ez aldl az alulrdl vett 2. és 6. savok) atlagosan -1,55%-kal (max. -10,55 %, a legalsé addsdvban).
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Ezzel egyitt érdekes, hogy a telepllés egészét tekintve az egy addzora jutd jovedelem 3,29%-kal
novekedett.

Az addzasi eredmények pontosabb megértését segiti az addzdk valtozasainak mélyebb
vizsgdlata. Az alsé négy sav értékeit megfigyelve lathatjuk, hogy addzdk tekintetében egyediil a legalso
kategéridban tortént bévilés, az azt kdveté harom sdv lényegében csokkent. Az egy addzéra jutd
addbevételek a 2009. és 2011. évek kozott tobbé-kevésbé valtozatlanok, majd 2011 és 2012 kdzott egy

erds novekedés tapasztalhaté mind a négy sdvban.

Adozok szama az also negy savban
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Egy fére juto SZJA az alsé negy savban
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Adozok szama a felsé négy savban
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Egy fére juto SZJA a felsé négy savban
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A szerepeltetett felsé négy addsavba tartozo adozdék szama a 2009. évtdl kezd6dGen csokkent (-
55 f6; -6,8%), és ezzel parhuzamosan az egy addzora jutd adok éves Gsszege is (-1.863 eFt; -40,21 Ft).
Ugyanez a valtozas 2011 és 2012 kozott -19,04%-os (-652 eFt), az el6z6 évihez képest 54 Gj addzoval
egyutt. Ekdzben a fels6 négy sav esetén az egy addzdra jutd jovedelmek novekedése 2009 és 2012
kozott +5,77%-os (+388 eFt/f6). A 2011. és 2012. év azonos kategdriainak vonatkozasaban 1,3%-os

csokkenés tapasztalhaté (-94 eFt), szintén 54 Uj ad6zé megjelenése mellett.
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Osszes addzo - Szekszard
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Osszességében elmondhatd, hogy az addzasi eredmények kdzel sem biztatdak, az 6sszkép egy
alacsony jovedelm, szegényed§ lakossagra enged kovetkeztetni.

Az 6sszesitd tablakban lathato, hogy az addzdék fele minden vizsgdlt évben az 1,2-1,5 millid forint
éves jovedelmi, vagy az alatti kategdridba esik. Az egyes években befizetett 6sszes add felét 2010-ben
még a 4-5 millié Ft-os kategéridig bezardlag fizették meg az addzék, 2012-ben mar a 2,5-3 millié Ft-os

savig bezardlag.

Az egyes savokban tapasztalhatdé addbevételek novekedése nem parosul az egy fére jutod
jovedelmek névekedésével, igy a novekedés hatterében
a) az addzok szamanak novekedése
b) az addk emelkedése

huzédhat meg.

A vizsgdlt idGszakban a legmagasabb els6dleges jovedelmet egyéni vallalkozassal lehetett elérni,
2009-ben 847 egyéni vallalkozé atlagosan 2.484.536 Ft jovedelemre tett szert, 2012-ben mar 747 6
esetében 2.578.186 Ft-rél beszélhetiink.

A leginkdbb szembet(in6 valtozds ugyanakkor a mez6gazdasagi kistermel6k eredményeiben
mutatkozik. Szamuk négy év alatt 86-tal bévilt (minden mas kategdria létszdma csokkent), az egy
termelére juté jovedelem 75,89%-kal csokkent.

A f6alldsuak és tarsas vallalkozdsok szdma egyarant csokkent, el6bbi 13.262-r6l 13.134-re,
utdbbi 613-rdl 486-ra. FGallasuként az éves jovedelem 2.211.522 Ft-ra (+5,86%), tarsas vallalkozasok

esetén 1.580.078 Ft-ra (-8,91%) valtozott.
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Szekszardon az ,egyéb jogcimen kapott” és a ,tdrsas vallalkozdsbdl szdrmazé” Osszesitett

jovedelem csokkent, mig a munkaviszonybdl (+7,54%), egyéni vallalkozéi kivétbdsl (+2,2%) és a

mez6gazdasagi Gstermelésbél (+106,48%) szdrmazo jovedelmek névekedtek.

Szekszard (2009-2012)

2009 2010 2011 2012
Osszes jovedelem 27704827035| 27300280819| 27760443070 29046134223
f6allasbdl (Ft)

Osszes fGallasd 13 262 13335 13415 13134

darabszama (db)

Osszes jovedelem egyéni
vallalkozasbdl (Ft)

2104 401 663 Ft

2114 454 450 Ft

1786 757 814 Ft

1925904 588 Ft

Osszes egyéni véllalkozo
darabszama (db)

847

748

669

747

Osszes jovedelem tdrsas
vallalkozasbdl (Ft)

1063 380515 Ft

1023 634 747 Ft

749 293 542 Ft

767 918 086 Ft

Osszes tarsas vallalkozas

darabszima (db) 613 576 489 486
Osszes jévedelem

mez6gazdasagi 25360 426 Ft 27 454 312 Ft 8335590 Ft| 15675330 Ft
kistermelésbdl (Ft)

Osszes mez6gazdasagi

kistermel6 darabszdma 55 41 37 141

(db)

Egyéb jogcimen kapott
jovedelem (Ft)

161 410 765 Ft

66 573 789 Ft

122 219950 Ft

76 115 657 Ft

Egyéni vall.-i kivétbdl
szarm. jov. (Ft)

492 839 483 Ft

457 165392 Ft

469 743 721 Ft

503 702 977 Ft

Mg.i Gstermelésbdl
szarmazo joved. (Ft)

12 153 313 Ft

14 396 833 Ft

11 340 649 Ft

25094 112 Ft

Munkaviszonybdl
szarmazo jovedelem (Ft)

27 715987 768 Ft

27689471322 Ft

29013 596 099 Ft

29 806 053 907 Ft

Tarsas vallalkozasbol
szarmazo jov. (Ft)

1037440232 Ft

847 203 862 Ft

989 060 562 Ft

918 045370 Ft

C) Kiilsé forrasbevonas - elnyert palyazatok Szekszardon az utébbi 6t évben

Atlagos tdmogatasi nagysag:

Széras:

Mennyiség:

57.445.645,03 Ft

250.785.648,16 Ft
593 db (597 db)
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Legnagyobb tdmogatasi 6sszeg: 3.991.213.951 Ft (Szekszard Megyei Jogli Varos Onkormanyzata;

»Szekszard Megyei Jogl Varos hosszu tavon egészséges ivovizzel

Egy évben legtobb sikeres palyazat:

vald ellatasa” c projekt)

Tamogatott palydzatok szdma OP-k szerint, éves bontdsban

(0] 2009 2010 2011 2012 2013 2014 0SSz

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (2012; 20 db)

AROP 1 3 4
DDOP 7 6 4 11 5 10 43
GOP 25| 30| 48| 127| 84 314
HEFOP 4 4
KEOP 14 8 6| 23 1 56
KOzoP 1 1
TAMOP 11 15 71 33 19| 154
TIOP 4 3 2 2 18
egyéb 2 1 3
0ssz 58| 71| 67| 219| 150| 32| 597
Megitélt tamogatds 6sszege és megoszldsa OP-k szerint, éves bontdsban
oP 2009 2010 2011 2012 2013 2014 06ssz
AROP 34808935 Ft | 166999 992 Ft 201 808 927 Ft
DDOP [ 2218226200Ft| 520910125Ft | 2194163418 Ft | 1068545189 Ft | 375722630 Ft | 408590 167 Ft| 6786157 729 Ft
GOP 531641051 Ft| 317551351Ft| 797618579 Ft | 1853494 139 Ft | 2 476 268 483 Ft 5976 573 603 Ft
HEFOP 35 355 158 Ft 35 355 158 Ft
KEOP 82168 740 Ft | 486861351 Ft| 570108002 Ft | 4225219493 Ft | 4003 928 467 Ft | 461977 859 Ft | 9830263 912 Ft
KbzoP OFt 0 Ft
TAMOP | 858968253 Ft| 536723592 Ft| 224241551Ft| 1679629431 Ft | 1067874203 Ft| 312288659 Ft| 4679725689 Ft
TIOP [ 2340206053 Ft| 141067966 Ft 3318717920 Ft| 310491691 Ft| 247409153 Ft| 167890704 Ft| 6525783487 Ft
egyéb 17425000 Ft | 12174000 Ft 29 599 000 Ft
65sz | 6083 990 455 Ft | 2 015 288 385 Ft | 7 104 849 470 Ft | 9 172 188 878 Ft | 8 338 202 928 Ft | 1 350 747 389 Ft | 34 065 267 505 Ft
AROP - - - 0,10% 0,49% - 0,59%
DDOP 6,51% 1,53% 6,44% 3,14% 1,10% 1,20% 19,92%
GOP 1,56% 0,93% 2,34% 5,44% 7,27% - 17,54%
HEFOP 0,10% - - - - - 0,10%
KEOP 0,24% 1,43% 1,67% 12,40% 11,75% 1,36% 28,86%
KOzoP - - - - - - 0,00%
TAMOP 2,52% 1,58% 0,66% 4,93% 3,13% 0,92% 13,74%
TIOP 6,87% 0,41% 9,74% 0,91% 0,73% 0,49% 19,16%
egyéb 0,05% 0,04% - - - - 0,09%
655z 17,86% 5,92% 20,86% 26,93% 24,48% 3,97% 100,00%

Palyazati aktivitds az egyes pdalyazdk nyertes pdlyazatai alapjan (db; TOP 10)

Palyazo DB
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont 25
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 25
Tolna Megyei Kormanyhivatal 17
SZ+C STUDIO EpitGipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. 9
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PTE lllyés Gyula Gyakorldiskola, Alapfoku Mivészeti Iskola és Gyakorldovoda| 8
V & PERIKO Kereskedelmi Szolgaltaté és Ingatlanhasznositd Kft. 6
Gemenc Bau Tolna Epit&ipari és Szolgaltaté Kft. 5
Geodézia Féldmérndki Szolgaltatd Kft. 5
Kék Madar Alapitvany 5
Samsonite-Hungaria B6rond Kft. 5
0ssz 110
Palyazati aktivitas az egyes palyazok nyertes palyazatai alapjan (Ft; TOP 10)
PALYAZO 0SSZ TAMOGATAS
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 11779 493 673 Ft
Gyobgyszerészeti és Egészségligyi MinGség- és Szervezetfejlesztési Intézet| 3797 447 557 Ft
Tolna Megyei Kormanyhivatal 3014489017 Ft
Samsonite-Hungaria B6rond Kft. 1528480018 Ft
Magyar K6zut Nonprofit Zrt. 839 055 039 Ft
K6zép-dunantuli Vizligyi Igazgatdosag 658 961 208 Ft
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont 655 553 464 Ft
MESZAROS-BORHAZ Boraszati Kft. 581 143 265 Ft
Garay Janos Altalanos Iskola 463 971 222 Ft
Kék Madar Alapitvany 394 611 097 Ft
0ssz 23 713 205 560 Ft
Egy sikeres palyazatra jutd tdmogatas 6sszege (Ft/db; TOP 10)
Sorcimkék ATLAG
Gyodgyszerészeti és Egészségligyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet | 1 265 815 852 Ft
Magyar K6zut Nonprofit Zrt. 839 055 039 Ft
K6zép-dunantuli Vizligyi Igazgatdsag 658 961 208 Ft
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 471179 747 Ft
Samsonite-Hungaria B6rond Kft. 305 696 004 Ft
MESZAROS-BORHAZ Boraszati Kft. 290571 633 Ft
"SIKER" Malomipari Zrt. 285526 739 Ft
COMMITMENT Szolgaltato és Tanacsado Zrt. 275617 920 Ft
GEOLOGISTIC EpitGipari és Szolgaltatd Kft. 248 715 983 Ft
Garay Janos Altalanos Iskola 231985611 Ft

Palyazatok szama kiirds szerint; 6sszes tamogatas és az egy projektre jutd tamogatds osszege (db; TOP

10)
LEHIVOTT
PALYAZATI KIIRAS FORRASOK DB Ft / projekt

Mikrovallalkozasok fejlesztése 1215971660 Ft | 187 6502 522,25 Ft
Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok technolégiai fejlesztése 463 473 954 Ft 46 | 10075520,74 Ft
I\/’Iu.n,kahelyl képzések tamogatasa mikro- és kisvallalkozasok szamara a konvergencia 92 309 232 Ft 2 4195 874,18 Ft
régidban

Villalati folyamatmenedzsment és elektronikus kereskedelem tdmogatasa 90 720 383 Ft 18 5040 021,28 Ft
Gyakomokl.prorgr.a’m a tanuldszerz6dés keretében tanult palyakezd6k tdmogatasara a 257 386 505 Ft 17| 1514038265 Ft
konvergencia régiokban

Referencia-intézmények orszagos halézatanak kialakitdsa és felkészitése 76 972 876 Ft 17 4527 816,24 Ft
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Komplex véllalati technoldgia-fejlesztés mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara 759 571 406 Ft 13 | 58428 569,69 Ft
Kozponti koltségvetési szervek energiahatékonysagi beruhazasai 2 552 000 000 Ft 13 | 196 307 692,31 Ft
Egészségre nevelG és szemléletformald életmdd programok - lokdlis szinterek 114 225329 Ft 12 9518 777,42 Ft
Innovacids eredmények hasznositdsanak tdamogatasa KKV-k részére 245 174 824 Ft 11| 22288620,36 Ft
‘@
«n v —
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o © 3 _é & :g © & & 2 N © :g a & :g a = :g > ®)
AROP 1 1] 1 1 4
DDOP 26 10 3 1 1 1 1 43
GOP 246 34 24 4 6 314
HEFOP 4 4
KEOP 17| 15 5 9 4 1 1 2 1 1 56
KOzop 1 1
TAMOP 49| 24 19 3 4| 12 5| 14 8 2 3 2 4 1 1 2 1154
TIOP 4 1 2 6 3 1 1 18
egyéb 2 1 3
0ssz 340 | 44| 34| 29| 27| 25| 19| 19| 17| 11| 10 4 4 4 3 2 2 1 1 1| 597

3.2.1. Szekszard természeti kornyezete és helyzete

/Oroszi Viktor Gyorgy kutatdsa nyoman/

Elhelyezkedés

Szekszard MJV kozigazgatasi terllete két eltéré arculatu kistaj, a Tolnai-Sarkoz és a

Szekszardi-dombsag hataran helyezkedik el. A varos telepiilése abbdl a szempontbdl kedvezd,

hogy ennek a két kistajnak a hatarvonala egyuttal az Alféld és a Dunantuli-dombsag hatarvonala

is. Ezen a peremteriileten haladt keresztiil a rémai limes nyomvonala is, tehat jelentds hadi és

kereskedelmi utvonalként funkcional mar évezredek ota.

Geoldgiai adottsagok

A panndniai alapzatu, 16sz6s dombvidék legszembet(inébb formai E-i és K-i peremének

toréslépcsGi. A széles platdju (100-200 m) toréslépcs6k mar messzirdl felhivjak a figyelmet,

37




SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS KOMPLEX MARKETINGSTRATEGIAJA 2014.

mert éles, meredek peremiikkel a Sarkoz, illetve a Volgységi-patak alluvidlis felszinébdl 100-150
m viszonylagos magassagra emelkednek ki. A Szekszardi-dombsag domborzatanak
kialakitdsaban a szerkezeti mozgasoknak volt a legnagyobb szerepiik. A harmad- és
negyedid@szaki rétegek dd&lése és vetddése is errdl arulkodik. A szerkezeti mozgasok
figyelembevétele, a foldtani felépités és foldtorténeti eseményei nélkiil nem tudnank
megmagyarazni a dombsag jelenlegi abszolit magassagat, kornyezetétdl vald éles
elhatarolédasat és nagymértékd belsé tagoltsagat, a panndniai lledékek jelenlegi 200-220 m
tszf.-i magassagban valo elhelyezkedését sem.

A Tolnai-Sarkdozben az alaphegységet fbleg tridasz-jura tormelékes-karbonatos
képzédmények alkotjak. A kistajon kés6bb a panndniai képz6dményekre a Dundantul irdnyabdl
érkez6 folyok hordalékkupja, majd az Ujpleisztocéntél a Duna artéri hordalékanyaga rakddott. A
Kalocsa-Mohacs kozotti hosszanti siillyedékben a Duna 40-60 m vastag, alulrdl felfelé finomodd
folyami Uledéksort akkumuldlt a wirm kézepe o6ta. A felszinen mindenitt holocén uledékek
talalhatoak. Az alacsony artereket altaldban tomorebb iszapos-agyagos, a magas artereket
iszapos-homokos lledékek épitik fel.

A Szekszardi-dombvidék szabalytalan alaku felszine alatt nem nagy mélységben, a
Méragyi-rog folytatasaként nagyjabdl D-E-i csapdasirdnyban erdsen osszetdredezett és
kiilonb6z6 mélységbe sillyedt granitvonulat huzédik, melyet helyenként felsG-permi voros
homokké és neogén rétegek boritanak. A granit az Orids-hegy térségében van legkdzelebb a
felszinhez (270 m). A kozéps6-miocénban az Gsi kristalyos szarazulat, valtakozd irdnyu,
szakaszos mozgasok kiséretében, vet6dések mentén szabdlytalan rogokre daraboldodott s K-i
szarnya kulonb6z6 mélységekbe sillyedt. Ez teljesen egybevadg a Szekszardi-dombsag K-i
peremének 1épcss letdrésével. A Sarkdz E-i részén mar 885 m mélységben taldlhaté meg.

A pliocén folyaman a panndniai transzgresszid és regresszio térben is id6ben gyakran
valtogatta egymast. Nagyobbrészt a sillyed6é mozgasok jutottak tulsulyba, ami a Pannon-tenger
térfoglalasaban és lerakott Uledékeinek vastagsagaban is kifejezésre jut. A Szekszardi-
dombsagot csak nagyon vékony kifejl6dés(i (csatar 145 m) fels6-panndniai Uledékek fedik.
Vastagsaguk ismereteink szerint 100-200 m kozott valtozik. A Szekszardi-dombsdag teriletén
leggyakrabban a voélgyoldalak lejt6in, a keskeny szurdikokban, mélyre vagddott
[6szmélyutakban és a dombvidék lépcsGsen toredezett peremlejtéin bukkannak a felszinre.

Leggyakoribb el6forduldsuk a Paraszta-vélgybdl ismert. Legnagyobb abszoluit magassagban az E-
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i terileten fordulnak el6 (atlag 200-220 m tszf.). A dombvidék kozéps6 részétél D, DK felé
haladva egyre mélyebb szintben helyezkednek el, s a 16sztakaré alatt a D-i hatara mentén mar a
Lajvér-patak alluvialis szintje (110 m) ala sillyednek. A Sarkézben mar Iényegesen vastagabbak,
D-rél E-felé fokozatosan 500-600 m-re vastagodnak ki (Szekszard 250-350 m). A felsé-pliocén,
alsd-pleisztocén folyaman a pannodniai Uledékek letarolasa kilonbozé mértékd volt, a
Szekszardi-dombsag E-i részének liledékes takaréja pusztult le a legnagyobb mértékben, ezt az
idGszakot vékonyabb-vastagabb pannéniai homok és agyag, gorgetett mészkonkrécid és
homokkd&-kavics keverékébdl kifejlédott térmelékes szint képviseli. Ezen a felszinen képz&dott
az also-pleisztocén folyaman kedvezd éghajlati feltételek kozott nagy kiterjedésli fosszilis
vOrosagyag takard. Ez a Szekszardi-dombsagban nagymértékben leerodalddott, vastagsaga csak
0,3-0,8 m. Erre a dombsag nagy részén ujpleisztocén 16sz telepul, s ahol a vérésagyag teljesen
lepusztult, ott a fiatal 16sz kozvetleniil az erodalt panndniai felszinen halmozddott fel.

Tér- és id6beli kialakuldsa nagyon egyenl6tlenil tortént, vastagsaga mégis igen
tekintélyes, altalaban 20-50 m kozott valtakozik. Nagyobb részén ,in situ” telepilt tipusos
szaraztérszini 16szb6l all és zOmében az utolsd jégkorszakban keletkezett. Erre utalnak a
|6szkotegeket tagold fosszilis talajzonak is. Altaldban két vordsbarna fosszilis talajréteget
azonosithatunk, de ismeretes harom talajzénaval megosztott 16sz is (leginkabb a dombvidék EK-
i részén, pl. a Bagod-volgyben). Nagy teriletet boritanak az attelepitett, lejt6tormelékes,
szennyezett 10sz6k is, melyek részben periglacidlis szoliflukcids attelepitéssel, részben pedig
felszini ledblités uatjan keriltek mai madsodlagos helyilkre. Elsésorban a meredekebb
peremteriileteken, volgyoldalak lejt6in (Csatari-, Bartina-, Paraszta-, Tot-volgy) és a széles talpu
volgyek alluvialis felszinén halmozddott fel. Elvesztette jellegzetes |6sz szerkezetét és cserepes-
leveles szerkezetiivé valt. A 10sz atmosasa, attelepitése napjainkban is folyamatban van, amit
minden kiaddsabb zdporesé alkalmaval megfigyelhetiink. Az atmosott 16sz6k vastagsaga a
Sarkoz Ny-i szegélyén helyenként a 10 m-t is meghaladhatja.

A kozéps6-pleisztocén folyaman a szekszardi dombvidék kiemelkedése, feldaraboldddsa
és lepusztuldsa volt mar folyamatban. Ez elsGsorban a dombvidék févolgyeinek és egyben
jelenkori vizhdalézatanak kialakuldasaban volt doénté befolyassal. Nagyjabdl egyidejlleg
kovetkezett be a peremi teriletek lépcsGs levet6dése és a szomszédos Sarkodzt6l vald
elkiilonilése, mely az Ujpleisztocénban végig folyamatban volt. A posztglacialis éghajlatvaltozas

jelentékeny volgybevagddast eredményezett. Kiilondsen a dombvidék volgymedenceszerlien
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kiszélesed6 volgyeiben volt er6s a posztglacialis bevagddas és kitakaritas, ahol a Sarkozre nyild
vOlgyek patakjai temérdek 16sz6s lledéket hordtak ki és teregettek szét a Duna teraszfelszinén.

A dombsagi taj legfontosabb felszini képz6dményei tehat a mezégazdasagi mivelés alatt
allo terlletek termékeny talajtakardjanak anyakdzetét szolgaltatd 16sz és a kilénbozé jellegl
deluvialis 10sz6s liledékek. Fontossagat nem elég hangsulyozni a varos morfoldgiaja, gazdasagi
élete, tovabbfejl6dése szempontjabdl sem. Mezbgazdasagi, épitészeti és ipari célu hasznositasa
mellett turisztikai irdanyultsagu kiaknazasanak lehetdségeit mar mas kornyez6 telepiléseken is
felismerték. Az aldbbi két projekt rovid bemutatasaval is ezt kivanjuk érzékeltetni:

LA paksi 16szfal tudomdnyos, ritkasdg és esztétikai értékeit példaul egy a Paksi
Vdrosi Muzeum keretében létrehozandd ,Klimatérténeti Muzeum” tdarnd a széles
nagykézénség elé. A muzeum a ldszfal 20-22 fosszilis talajrétege dltal jelzett
klimaciklusok interaktiv bemutatdsdval, a jelenkorban zajlo éghajlatvdltozdsok, a
»globdlis felmelegedés”-ként jellemzett folyamat megértéséhez jdarulna hozzd. A
Vdrosi Muzeum madsik fejlesztése a Dedk hdz feldjitdsdaval helyet kapd ,,Duna
Muzeum” (a mdr régdta miikédé esztergomi intézményhez hasonlé elnevezéssel),
amely a Duna és a folydparti telepiilések évezredes hatdsrendszerét mutatnd be a
helytérténeti gyljtemény természeti és kulturtérténeti elemeinek a modern
felfogasu megdjitasaval. A nagysdgrendileg 900 millié forint értékid és két
Osszekapcsolédo (egy telken zajld) fejlesztés eredményeként egy orszdgosan, sét
nemzetkézileg is ujdonsdgnak, rendkiviil izgalmasnak szamité tematika kapna
bemutatkozdsi lehetéséget. A muzeumi fejlesztés kézpontja, meghatdrozo
attrakcidja és turisztikai terméke lenne a projektnek, egyben a térség tébbi, alig
ismert természeti értékére is rdirdnyitand a figyelmet. A két Osszefiiggd,
idérendjében és taglalt témdiban is egymdst kiegészité kidllitds a mai posztmodern
muzeumi felfogdsnak megfelelve interaktiv, tematikus, a bemutatdst és
élményszerzést a tanuldssal, uj tuddsok és tapasztalatok megszerzésével fiiszerezi.
Potencidlis vendégkédre igen széles spektrumdu, ugy az elérhetd korcsoportokat, mint
motivdcidikat tekintve.

A [6sz féldtani védelmének kezdeti lépésére kivalo példa lehet a szerémségi Ingyia
telepiilés ‘Loessland’ elnevezésli, 2008-ban inditott projekt otlete is a zalankeméni
I6sz profil védelmének és bemutatdsdnak érdekében. Egy oktatdsi és kutatdsi
célokra is megfeleld, teljes mértékben felszerelt, modern latogato- és kutatokézpont
létrehozdsdval, amely a tudomdnyos és kulturdlis intézetek (pl. szerb, kinai, magyar,
lengyel, osztrak stb.) kézétti kapcsolatok intenzitdsdnak fokozdsdra is hivatott. A
teljes megvaldsitdsra varo projekt kezdeti lIépései kbzé turista jelzések és informdcios
tablak kihelyezése tartozott.”

Domborzati adottsagok
A Tolnai-Sarkdz 88,1 m és 162 m kozotti tszf-i magassagu, artéri szint(i siksag. Az E-i
része (igy a Szekszard kornyéki teriiletei is) 91 m jellemz6 magassagu, Osszefiiggé alacsony

artér. Atlagos relativ reliefe csupan 1-2 m/km? kozotti. Nyugati peremén a dombvidék feldl
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érkez6 patakok (Cinka-patak, Szekszardi-Séd, Pardsztai-Séd stb.) altal felhalmozott
hordalékkupok taldlhatok. igy a holocén artéri rétegeket sok helyen a hegylabi térmelékkipok
alakjaban a lemosott 16sz0s anyag fedi be. Ez az atmosott [6sz nem nagyon keveredett pliocén
koru Uledékekkel, csigaanyaga mar er6sen Osszetoredezett. A 10sz helyenként mesterségesen
jelenik meg. A mészben szegény, réti agyagos talajok elmeszesitése végett a losziszapban
gazdag drvizeket a fekete réti agyagfelszinekre vezették és Ulepitették le, néhany dm
vastagsagban, ami nagyban fokozta a term&képességet. Az alluvidlis sikon eredeti telepilésd
|6sz a Szekszardi-dombsag keleti labahoz csatlakozd ujpleisztocén Duna-teraszon jelentkezik. A
II. sz., csak 3-4 m magasra felemelked teraszt a 3-6 m vastag fiatal 16sz egységes takardja fedi
be, ami jol latszik a volt Schmideg-féle téglagyar agyaggodrében. Ez a teraszsziget hol
keskenyebb, hol szélesebb pdsztaban tapad a dombvidék keleti széléhez. Elrombolt, lecsonkolt
részletei még tovabb kelet felé tobb helyen nyomozhatok ki. Ezek a kis teraszszigetek mar csak
3-4 m magasra emelkednek, egykor, mint arvizmentes magaslatok szerepeltek. llyen van pl. a
szekszardi vasutallomastdl kb. 1 km-re K-re. A Sarkoz teriiletén az egyetlen nagyobb, 6sszefliggd
16szfolt Ocsény és Decs kozségek kdrnyékén emelkedik ki az alluvidlis siksagbol, mintegy 5 km*
es kiterjedésben.

A Szekszardi-dombsag er6s flgglleges tagoltsagu, aszimmetrikus felépitésdi dombvidék,
stir(i és mély volgyhalozattal (4tlagos volgysiriisége 2,7 km/km?). A legmagasabbra kiemelt és
legaprdlékosabban tagolt tolnai kistaj. Reliefenergidja a peremterileteken és a kozponti
részeken km*enként a 150 m-t is meghaladja. Platdkkal, lealacsonyodott volgykdzi hatakkal,
éles perem( toréslépcsékkel és meredek csuszamlasos lejtékkel jellemezhets. A dombvidék
sajatos geomorfoldgiai arculatat els6sorban szerkezeti formadi hatarozzdak meg. Belsé terlilete
kiilonb6z6 irdnyu szerkezeti vonalak mentén féloldalasan kiemelt, mozaikszerlen elhelyezkedd,
szabdlytalan alaku, aszimmetrikus |6szhatakbdl, valamint a hatak kozott kialakult zegzugos
futasu, mélyre vagddott erdzids volgyekbdl all. Emellett a kiilonbozd tipusu derazids volgyek és
flilkék s(ird halézata, a régi suvaddsok ,koporsdi”, valamint a |0sz valtozatos lepusztulds-formai
(Il6szmélyut, loszszakadék, |6szcirkusz, l0szpiramis, l0szkuat, l6szszurdok stb.) tagoljdk a
dombhatakat, s a terlilet mez6gazdasagi mlvelését nagymértékben megnehezitik. Kdzponti
részét a kistaj legmagasabb pontja, a 285 m magasra kiemelt Orids-hegy I6szhata adja, amit a
Borzsony-Kakasdi-loszplatéval egyitt |6szdolindk haléznak be. A nagyobb vélgyek tébbnyire

mar b&ségesen fel vannak toltogetve a lejt6krdl letarolddott [6sszel, ezért jol fejlett 100-300 m
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széles alluvialis paszta huzddik benniik végig. llyen K-en a Csatari-volgy, a Tét-volgy, D-en az
Alséndna, Szalka és Grabodc felé levezet6 volgyek, Ny-on pedig a Sotét-volgy és annak K-i
oldalvolgye. A rovidebb volgyek, f6leg az elGbb felsoroltak mellékvolgyei, nagyobb esésiik miatt
altaldban még bevagdddban vannak, zaporok idején ezekben sok hordalék mozoghat. A
nagyobb volgyek koziil er6sebben bevagddo allapotban féleg a Remete-volgy és a Paraszta-
volgy vannak. A volgyek bevagddasa geoldgiai értelemben véve fiatalos, valdszin(ileg csak a
levantei emelet utan kezd6dott el.

Erdemes részletesebben foglalkozni a varos dombsagi részének lepusztulds-formaival,
mivel ezek nagymértékben meghatarozzak a tdj arculatat, befolyasoljdk a mez6gazdasagi
termelést, évszazadok ota Osszefliiggenek példaul a sz6l6termesztéssel, valamint olyan
sajatsagot kdlcsondznek a varosnak, mellyel csupan néhany hazai telepilés rendelkezik. A varos
attrakcidi kozé tartozik a nemrégen elkésziilt Losz-szurdik tandsvény, melynek tovabbfejlesztése
megvaldsitasra var.

A kisformak koziil a Szekszardi-dombsag morfoldgiai arculatat a legszembetiinGbben
tehat a |6sz lepusztulas-formai jellemzik. Elterjedésiik eléggé heterogén, egyes részein nagy
valtozatossagban és tomegesen alakultak ki. Ezeken a helyeken a nagyformak mellett is
szamottevd felszinformald szerepiik van. Kialakuldsuk és elterjedésiik egyéb tényez6k mellett
szoros Osszefliggésben van a dombsag mezG6gazdasagi mlivelésével, illetve a mdvelési agak tér-
és id6beli valtozasaval.

Leggyakoribb és legjellemz6bb lepusztulds-formai a I16szmélyutak. Kialakulasukban a 16sz
kapillaris szerkezete mellett a vonalas erdzidnak és a gazdasagi élet felszinformald szerepének
van elsédleges fontossaga. Leggyakrabban a hatdrba vezet6 forgalmas d(il6utak alakulnak at
l6szmélyutakka. A ddl6utak |6sze a kozlekedés (lovas fogatok, traktorok, allatok, emberek
tiprdsa) nyoman fellazul, s valdsaggal porra &rl6dik. A mélyebb kerékvagasokban lefolyd
csapadékvizek a fellazuld 16szanyagot kihordjak és az utat fokozatosan mélyitik, mig végil az
évtizedeken at lezajlé folyamat mikodése nyoman az egykori dil6utak fuggbleges l6szfalakkal
hatarolt |6szmélyutakkd alakulnak at. Elterjedésiik szorosan 0Osszefligg a dombsag
mez&gazdasagi muvelésével. A leggyakrabban latogatott terlleteken a legjellemzébbek,
legnagyobb szamban és legszebb kifejlédésben az intenzivebb mdvelés alatt allé sz616s
terlileteken alakultak ki. Joval kevésbé jellemzbek az erdével fedett terileteken. Jelenkori

fejlédésiuket nagyban befolyasolja az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl a
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mezb6gazdasagi utak fejlesztéséhez nyujtott tdmogatas, melynek kapcsan a loszmélyutakat
szildrd burkolatu vapas vizlevezet6vel bélelik ki, igy a tovabbiakban csupan oldaliranyu
pusztuldsuk kovetkezhet be.

A megyeszékhely 2009 végén nyujtotta be a Foldmdvelésigyi és Vidékfejlesztési
Minisztériumhoz palydzatat harom méter széles, betonvapas vizelvezetd épitésére tobb
volgyben és szurdikban. A varos o©nerbvel egyltt kézel 500 millio forintot fordithat a
beruhdzasra. A Csotonyi-, a Faddi- és Lisztes-volgyekben, a Szlcs-szurdikban, a Cinka-d(ilGben
és masutt végzendd munka kozvetlenil 6tven-hatvan, kdzvetve pedig legkevesebb szaz, de akar
szazotven gazdat is érint. S nem elhanyagolhaté szempont, hogy a néhany ponton
tamfalfelhlGzassal, valamint a késébbi kozmlivesités okan a vezetékeket befogadd alagcsovek
fektetésével is szamold beruhazas nemcsak a vizelvezetés, az erdzidvédelem, a kozlekedés,
hanem a turizmus szempontjabdl is jelent&séggel bir. Hiszen konnyen megkozelithet6ek lesznek
azok a kivalo bortermeld helyszinek, melyekrél szép kilatas nyilik a megyeszékhelyre.

A l6szmélyutak nem maradandd formak. Fejl6désiik el6rehaladott szakaszaban
felnyilnak és l6szszakadékka alakulnak at. Kialakulasuk a nyari es6zések idején a leggyakoribb.
Megjelenésiik mez6gazdasagi szempontbdl rendkivil karos, mert részben uj dul6utak
|étesitését teszik sziikségessé, ami a megmlivelt terlletek rovasara torténik, részben pedig a
|6szszakadékok szaporodasaval a felszin lepusztulasanak hatékonysaga allandéan fokozodik.

A l6szszakadékok tovabbfejlédése igen gyakran uj formak kialakulasara vezet. A villasan
szétagazo volgyfékben |6szcirkuszok, l6sztornyok képz&dnek. Terlletiinkén a legbizarrabb
formak az egymds szomszédsagaban felnyilt |6szszakadékok, valamint a l6szszakadékok,
tovabba a |0szszakadékok és |16szmélyutak kozti I6szfalakbol kialakult 16szpiramisok.

A 16szmélyutakbdl és |6szszakadékokbdl akar 15-25 m mélységli erdzids szakadékvolgyek
képz6dhetnek. A Paraszta-, Bartina- és Csatari-volgyre nyild nagy esésl derazids volgyek
fenekén csaknem mindenitt ott taldljuk a panndniai fekiig bevagdodott keskeny
|6szszurdikokat, melyeket mindenitt fliggbleges, vagy tulhajlé oldalfalak hatarolnak. Ezeket
sokszor érdekes kisformak jellemzik: 16szhidak, buvopatakok, 4-5 m magas tobblépcsGs
szubszekvens vizesések és evorzios Ustok. Ez a formaegylttes legszebb kifejl6désben a Faddi-, a
Pux- (Fuksz-) és a Palanki-szurdikban volt tanulmanyozhaté a 60-as évek folyaman, de a Bagoé-
szurdikban is példaul a puha panndniai agyagréteget lezard 0,3 m vastag mészmargapad 4 m-es

vizlépcsd kialakuldsara vezetett. Emlitést érdemelnek még a l6szszakadékok mentén kialakult
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l6szkutak. Ezek az érdekes, kut formaju fligglleges lregek a Tolnai-dombsag teriletén csak a
Paraszta-volgybdl voltak ismeretesek, de a geocaching.hu honlapja alapjan napjainkban
Gurovicaban is tobben keresnek fel egy hasonld felszinformat.

Erdekességet jelentenek a periglacialis teriiletekre jellemzé lejtéstundra jelenségek. Az
allanddan fagyott talaj felett idGszakosan felmeleged6 képlékeny talajnak a nehézségi erd
hatdsara torténé lejtén valé mozgasa, attelepiilése (szoliflukcido és geliszoliflukcid). Ennek
emlékei a dombsag legjobban tagolt peremi lejtGs terliletein maradtak fenn. A hivosebb és
nedvesebb mikroklimaju lejt6k szolgaltatjak hozza a legkedvez8bb feltételeket, igy leginkabb az
északias kitettségl lejt6kon fordulnak el6. A Paraszta-, Bartina- és Csatari-volgy északi lejtGin
csaknem mindenutt periglacialis lejt6stundra jelenségek figyelhetéek meg.

A domborzat formadlasaban a szerkezeti mozgasok, az arealis és linearis erdzid, valamint
a periglacialis szoliflukcio mellett a lejtésuvadasoknak, csuszamlasoknak is jelentékeny szerepiik
volt. Méretiik, formadik és egyéb morfoldgiai jellemvondsaik alapjan pleisztocén, holocén és
recens suvaddsokat lehet megkilonboztetni. Kialakulasukat egy egész sereg természeti
(k6zettani, rétegtani, szerkezeti, éghajlati, hidrogeoldgiai, morfoldgiai stb.) tényez6
befolyasolja. A legfontosabb feltétel azonban itt is a csuszdpalyat szolgaltatd vizzard agyag
jelenléte. A dombvidék EK-i és E-i szegélyén elSfordulé domboru lejtdjii ,pupszerd” formak
egytll-egyig pleisztocén suvadasok emlékei. A lejték ugyanis a wirm jégkorszak felmelegedd,
csapadékos fazisaiban itt dallandéan mozgdsban voltak, majd az erdGirtas és intenziv
sz6lémlivelés  kovetkeztében  meggyorsult erdzid6 eredményeként  exhumadlddtak.
Természetesen nemcsak a nagyobb suvadasok kénnyen pusztuld formaelemei (szakadasai és
nyelvei), hanem a kisebb suvadasok is teljesen elpusztultak. A legszebb el6fordulasok a
Varhegy, a Bati-hegy, a Gyertydnos-hegy és a Cserhat-hegy E-i lejt&jérdl, valamint a Palanki-
hegy D-i és K-i lejt&jérdl ismertek. Legutdbbi terilet tobb részletben csuszott meg és kilénb6z6
idében keletkezett testvérsuvadasokat, valamint egyidejl ikersuvadasokat is tartalmaz
hatalmas (10 000 m?) suvaddsrendszere. A Szekszardi-dombvidék K-i, Sarkéz felé nézé
toréslépcsés peremén is jellemzbek ilyen kord csuszamlasok, de itt nem az egész lejt6t
leszdnkaztatd formak alakultak ki, hanem karéjos szakadasok mentén egyediil allé suvadasok
keletkeztek. Legszebb el6forduldsaik a Bottyan-hegy, az Orids-hegy, Gordgszd és Kut-volgy

kornyékérdl ismertek.
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A holocénban is jelentékeny suvadasok keletkeztek, de kisebb szamaranyuknal fogva a
domborzat formalasaban mar nem jatszottak olyan fontos szerepet. Formaelemeik frissebbek,
kornyezetiikbsl altaldban takaratlanul emelkednek ki és méreteikben is kilonboznek.
Leggyakrabban magdnyosan fordulnak elé pleisztocén suvadasos lejtékon, illetve toréslépcsds
peremeken, erdzids volgyek volgyf6iben. Ide tartoznak az ElG-hegy, Bartina-hegy, a Bod6-hegy,
a Bakta-hegy és az Ocsényi-sz6l6hegy K-i lejt6jének kiildnbdz6 suvadasformai, valamint a Sotét-
volgy baloldali aganak volgyféje.

Recens csuszamldsok altaldban a nagyobb pleisztocén kori suvadasok teriletén karéjos
szakaddsok mentén valtak le, fioksuvadasoknak tekinthet6ek. llyen példaul a csatari téglagyar
terilete, ahol 500 m?-nyi lejtds terilet valt el kdzvetlen kdrnyezetétdl 1959-ben, vagy a Decsi-
sz6l6hegyen 2004-ben megfigyelt csuszamlas.

A fentiekbdl is latszik a varos domborzatanak sokszinlsége, mely nagyban 6sszefiigg a
mezSgazdasagi mivelés évezredes véltozasaival. Erdemes lenne ezeket az adottsagokat
kihasznalni és nem olyanforman kezelni, mint sok l6szszurdok esetében lathatjuk, melyek
szemétlerakdként funkciondlnak, illetve a varos ki nem mondott hozzajarulasaval, rosszabb
esetben jovdhagyasaval figyeli, amint épitési tormelékkel keriilnek feltdltésre, mint példaul a

Faddi-volgy teriletén taldlhatd [6sz szurdik.

Eghajlat

A két nagy tajegység taldlkozasanal sajatos éghajlat alakult ki, mindkét tajegység hatasai
érvényeslilnek. Az eltér6 domborzati viszonyok kilonb6z6 mikroklimakat hoztak létre kis
terlleteken.

A varos éghajlata mérsékelten meleg — mérsékelten szaraz. Az évi napfénytartam 2040-
2050 o6ra, ami a sz6l6termesztésnek kivald feltételeket biztosit. Kulondsen a kora 6szi
idGszakban hat kedvez6en a sz6l6iltetvényekre. Er6s kontinentdlis hatds érvényesil a levegé
hémérsékletében, némi mediterran befolyassal fliszerezve. Az évi kozéphémérséklet 10,2-
10,5°C. A vegetacids id6szak kozéphGmérséklete 17,0°C. A 10°C-ot 194-198 napon keresztil
haladja meg a napi kozéphémérséklet (ez egyuttal a sz616 tenyészidejének felel meg), dpr. 3-6.
és okt. 18-20. kozott. Az utolso tavaszi fagyok K-en dpr. 5. és 10. kdz6tt varhatdak, mig az elsé

Gszi fagyok okt. 26-31. kozott [épnek fel, igy a fagymentes id6szak kb. 205 nap. A legmagasabb
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nyari kozéphémérsékletek sokévi atlaga 33,0 és 33,5 °C kozott varhatd. Az évi abszolut
minimumok atlaga -16,0 és -17,0 °C kozott alakul.

Az évi csapadékosszeg 630-650 mm korili. A vegetacidés idGszakban 350-380 mm
csapadék varhatd. A legcsapadékosabb hénapok a majus és a junius. Juniusban, jaliusban és
augusztusban el6fordul jéges6é formajaban érkezd csapadék, ami a sz6l6mdlvelésre kiilonosen
veszélyes. A kornyék 24 6rds csapadékmaximumat Szalkan jegyezték fel (112 mm), de nem ritka
nyaron az olyan zivatar, amely nemegyszer 20 mm csapadékot zudit le nagy intenzitassal a
varosra, komoly erd6zids karokat okozva. A téli id6szakban a kistaj peremén 30-34, a dombsagon
34-38 hoétakards nap varhato. Az atlagos maximalis hévastagsag 22-24 cm. Az ariditasi index a
dombsagi teriileteken 1,05- 1,10 koriili, mig a Sarkoz sikjan 1,10-1,20-as értékek kozott valtozik.
Leggyakoribbak az ENY-i és E-i szelek (a harmadik leggyakoribb irany a DK-i), melyek 2,5-3 m/s-
os, a dombtet6kon ennél valamivel nagyobb atlagos sebességgel fujnak.

2009. szeptember 24-én Szekszard kozgydlése a 195/20009. (IX. 24.) szdmu hatarozataval
kinyilvanitotta, hogy — egyetértve az egyesilet céljaival — csatlakozni kivan a Klimabarat
Teleplilések Szovetsége Egyesiilethez, majd 2009. oktdber 13-dan a Klimabarat Telepilések
Szovetségének rendkivili kozgylilésén Szekszard Varos rendes tagként felvételre kerilt az
egyesiletbe. 2009. februarban megalakult a Szekszardi Klimakoér. Tevékenységének
koordinalasara az dnkormanyzat a Zoldtars Kérnyezetvédelmi Alapitvanyt kérte fel. Szekszard
MJ Varos Koézgylilése 2010. november 25-én a képvisel6 testiilet egyhangi tamogatasaval
elfogadta a varos Klimastratégiajat, majd késébb o0t munkacsoportot alakitott. A
klimavaltozassal kapcsolatban telepiilési szinten az alabbi két altalanos cél fogalmazhaté meg:

- az lUveghaz gazok kibocsatasanak csokkentése, amivel a teleplilés is hozzajarul a globalis
kibocsatas-csokkentési célokhoz,
- a mar jelenleg is érzékelhetd id6jarasi anomalidkhoz vald alkalmazkodas, a személyi és vagyoni
karok minimalizalasa érdekében.
A fenti célokat a varos az alabbi tablazatban lathato részcélok megvaldsitasan keresztil

kivanja elérni (3.2.1.a. abra).
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Cél Részcél
Energiatakarékossag javitasa (Onkormanyzati
intézmények. lakossag, vallalkozasok).
Energiahatékonysag névelése (Onkormanyzati
mtézmények. lakossag. vallalkozasok).

A helvi tbmegkozlekedés feltételeinek javitasa.
Komyezetbarat kozlekedés:i modok népszerisitése.
Az iiveghazgaz-kibocsatas | Kerékparos kizlekedés infrastruktirajanak fejlesztése.
visszafogasa A keletkezo hulladékok mennyiségének csdkkentése.
tudatos vasarlassal.

A keletkezo hulladekok mennyiségénck csokkentése.
kizésséo és lakossagi komposztalassal.

A keletkezo hulladékok mennyiségének csékkentése.
szelektiv gytijtéssel.
Régi lerakok depomagaz gyijtése. kezelése.

A telepiilés zolditése:

- telepiilési fakartaszter elkészitése.

- zéldfeliilet gazdalkodasi terv elkészitése,

- kozterilet: fatelepitések.

- lakossagi. telephelyi zélditési programok bevezetése
(fatelepités. sovények, zéldkeritések. zoldfalak.
zoldtetok. sth.)

Hoéhullamok

Extrém csapadékesemények
Erdotiizek

Aszaly, vizsziikdsség

Szendioxid tuveghaz gaz
megkotese

Alkalmazkodas

3.2.1a. 4dbra: Szekszard MJV éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedéseinek céljai (Forras:

Szekszard MJV kérnyezetvédelmi programjanak felllvizsgdlata)

Hidrografia

A Duna szabalyozdsa és az armentesitési munkalatok a XIX. sz. derekatdl zajlottak le, igy
ma mar jéval messzebb folyik a Duna és a Sarviz is a varostdl, mint masfél évszazaddal
korabban. A Gemenci-erd6 hullamterének védgatjai moégott csupan a csapadékosabb években
megjelend belvizfoltok arulkodnak errél. Az egykor a Szekszardi-dombsag labai el6tt kanyargd
Sarviz a szabalyozasok 6ta Sidagardnal dmlik a Sidba. A varostol északra halad a Duna felé a Si6-
csatorna, amely a Balaton vizét is széllitja, s a vizeresztések alkalmaval f6leg a Sidagardi
lakosoknak okoz fejtdrést magas vizdllasa. A Si6 menti teriileteken komoly gondot okoz

nagyvizes, aradasos id6szakokban, hogy a Sid vizgy(jt6jén a Duna és a Sid magas vizallasa
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egybeesik a balatoni vizeresztéssel. Sidagard hataraban folyik a Sidba a Volgység-patak és abba
a sotétvolgyi horgaszténal a Rak-patak.

A sarkozi vizfolyasok esése minimalis, a jelenlegi belvizes helyzetben a csatornak
telitettek, melynek koévetkezménye a talajviz jelentés megemelkedése. A mélyen fekvé
terliletek és épitmények pincéi, alagsorai viz alad kerilnek, tovabba nagy teriileten a szantoéfoldi
kultdrak viz ald keriilnek, vagy a terilet vizzel telitett lesz. A Magura-csatorna zaportarozdja
Szekszard déli varosrészén 2009-ben épilt meg a nagyaruhdzak mogotti terlileten. A
zaportarozd sok évtizedes gondot oldott meg, a Magura ugyanis nem volt képes elszallitani a
hatalmas esGzések utan a kozel 400 hektarnyi vizgylijté teriletrdl leziduld csapadékot, a
visszaduzzadt patak pedig sok kart okoz a déli varosrészen lakdknak és a term6foldeken. A varos
keleti szantadit terhel6 belvizek elvezetése kistérségi 6sszefogast igényel, mely a Szekszard-Batai
fécsatorna komplex vizrendezésével megvaldsulni latszik.

Csapadékviz-elvezetési szempontbdl nem bir jelent&séggel, de a kérnyez6 teriletek kis
belviztarozdja is lehet a Csorge-td. A té kordbban megfelel6 vizpdtlassal rendelkezett, de a
csorgei kutak folyamatos lizemeltetésének idején a té teljesen kiszdradt. Ehhez jarult még
hozz4, hogy a nagylizemi mez6gazdasagi gazdalkodassal egyiitt jard vizrendezések a té amugy is
csekély mértékd felszini eredetl vizpdtlasat megsziintették. A td és kornyéke a kénnyd
elérhetGsége miatt kedvelt kirdnduldhelyként szolgdlt. Mara mar nagyobb csoport fogaddasara
alkalmas infrastrukturdval is ellatott (viz, villany). A té a kérnyék meghatarozé hangulati eleme,
ezért legaldbb eredeti allapotanak visszaallitasa mindenképpen indokolt volt, melyre 2014-ben
kerdlt sor.

Hasonlé szerepet tolthetne be a Fiistdsként ismert, a varos EK-i részén, a Siéhoz kozel
talalhato egykori holtag szakasza, mely jelenleg az eutrofizacio el6rehaladott allapotaban van,
de meder-rehabilitaciét kovetéen a varos egy Ujabb rekredcios tere lehetne.

A dombvidéken mar a rémaiak altal is hasznalt forrasok (csurgdk) — igy a Bartina-csurgo,
BodGi-, Remete- és Tot-volgyi forrds — ereket és patakokat taplalnak. Régen a népnyelv
sédeknek nevezte ezeket a vizfolyasokat. A varoson keresztiilfolyd Szekszardi Séd partjat az elsé
vilaghaboru el6tt mar tamfalak védték. 1926-ig olyan mértékben elfajult, hogy hazak csusztak a
medrébe és két partja kozott csak nagy kerllével lehetett kdzlekedni. Ekkor épitette meg a
varos a Balint-hidat, mely ala tobblépcs6s vizmosaskotd gat épilt. Majd 1938-ig tovabbi 8 gat

készilt el. A patak varoskézpontban hizédé szakaszanak lefedésére elsé temben az 1990-es
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évek els6 felében kerilt sor, majd 2005-ben tovabb folytatédott. A dombvidéki vizrendezés, a
rendkivili csapadékok helyben tartdsa, a folosleges vizek elvezetésének megoldasa, a lakossag,
a foldtulajdonosok tajékozottsagi szintjének, karenyhit6 képességének javitasa 6nalld tavlatos
programot, Uj szemléletet igényel.

Vizes témakorben az egyik legfontosabb megoldando feladat az uj vizbazis kialakitasa,
miutdn a Szekszdard L6téri Vizbazis teriletén 1993—ban észlelték a haldzati ivovizben a klérozott
alifas szénhidrogén (CAH) szennyezettséget. A varos hosszu tavu érdekét a Dombori-Bogyiszld

térségi vizbazis kiaknazasa szolgalja legjobban, melynek munkalatai megkezd&dtek.

Talajadottsagok

A Szekszardi-dombsag legnagyobb részén jo vizgazddlkoddsu, agyagbemosdddsos barna
erdé6talajokat talalunk, amelyek a dombsag nyugati részén, panndniai Gledékeken képzédtek, s
tobbnyire erddvel boritottak. A magasabb domboldalakon 16sz6n képz6dott barna erdétalajok,
illetve a keleti részen csernozjom barna erdé6talajok alakultak ki, nagyobbrészt sz616t m(ivelnek
rajtuk. Az alacsonyabb dombhatakon a 16sz6n termékeny mészlepedékes csernozjomok
képzddtek, ezeket szantofoldek foglaljak el. A patakvolgyekben réti ontéstalajokat taldlunk,
amelyeknek kétharmadan rétek és legel6k vannak.

A Tolnai-Sarkézben a talajtakard az alacsony artereken iszapos-agyagos, a magasabb
artereken iszapos-homokos, 94%-at a réti talajok teszik ki. Ezek tulnyomédrészt gyengébb
min&ségl agyagos-valyogos réti ontéstalajok, mintegy harmadrészikon erdégazdalkodast
folytatnak, kb. a felén pedig szantéfoldi termelést. A magasabb térszinek infuzids 16sszel fedett
foltjain termékenyebb réti csernozjomok is el6fordulnak, ezeken szantdkat és a telepuléseket
talaljuk. Talajtani érdekesség a Sié-Sarviz torkolataban el6forduléd néhany kisebb szikes folt. A
kistaj nyugati szegélyén, ahol a szomszédos dombsagi terlletek kezd6dnek, barna erdétalaj is
talalhato, amit jorészt a telepiilések foglalnak el.

A legnagyobb problémat a talajerézié okozza a varos dombsagi teriiletein, mely hosszu
tavon a sz6l6mdvelés, a borok min&ségét kockaztatja, ezért egyaltalan nem hagyhato figyelmen
kiviil a vdros szdmdra. A Szekszardi-dombsdagban igen sulyos a helyzet. Az er6sen és kdzepesen
tagolt dombsagi felszinek kétharmad része az erésen erodalt teriletek kdzé tartozik, és csak
egyharmad része kdzepesen, vagy gyengén erodalt. A gyengén és alig erodalt talajszelvények

jobbdra csak erdd alatt fordulnak el6. A legjobban erodalt a dombvidék peremi Iépcsés teriilete,
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ami kifejezetten az intenziv mez6gazdasagi mliveléssel (hiszen évszazadok ota sz6l6miuvelés
alatt all) kapcsolatos antropogén hatdsok kovetkezménye. Az egykor mészlepedékes
csernozjommal és barnafolddel fedett felszineken a megmaradt csonka szelvények mellett ma
mar csak napjainkban képz6dott , kulturcsernozjomot”, humuszkarbonat és lejt6hordalék talajt,
rosszabb esetben foldes kopdarokat, vaztalajokat talalunk. A miovelési mddok helyes
megvalasztasa, a lejtére merdlegesen telepitett sz618sorok, a megfelel6en kialakitott teraszok

stb. mind csokkenthetik ennek mértékét.

Novényzet

A Szekszardi-dombsag a novényfoldrajzi besorolds szerint Dél-Dunantul (Praeillyricum)
flérateriletébe, illetve a Mecseki flérajardsba (Sopianicum) tartozik. Flérdja a Mecsekéhez
hasonlé, délies (szubmediterran) fajokban azonban sokkal szegényebb. A Szekszardi-dombsag
jellemzé erd6tdrsuldsai a gyertyanos-tolgyesek és cseres-tolgyesek, de extrazondlisan még
blikkdsok és foltszerlien molyhos tolgyesek is el6fordulnak. A teriilet erddsiltsége kozel 30%-
os, de ebbdl jelent6s hanyaddal részesednek a nem d&shonos fajokbdl allé Ultetvények:
akacosok, erdei- és feketefenyvesek, feketedidosok, nemesnyarasok, kisebb foltokban
lucfenyvesek. Az dreg gyertyanos-bikkosoktdl az eziistharsas-gyertyanos tolgyeseken keresztil
az ezlistharsas-cseres tolgyesekig, valamint vizenyGs volgytalpakra telepitett égerligetekig
sokféle, mozaikosan elhelyezked6 erdei él6hely el6fordul. A szubmediterrdan hatast jelzi az
elegyfaként megjelend ezlisthars.

A molyhos tolgyesekben szamos szubmediterran és balkani (illir) hatast jelz6 védett
névény (piritégydkér — Tamus communis, jerikdi lonc — Lonicera caprifolium, nagyezerjofi —
Dictamnus albus, barsonyos kakukkszegfli — Lychnis coronaria, epergyongyike — Muscari
botryoides, pdzsitos nészirom — Iris graminea, gérbics — Limodorum abortivum, valamint a
szuros és lonyelvl csodabogyd) fordul el6. A mult szazad elején ebben a tarsuldsban élhetett a
mar kipusztult biboros sallangvirdg (Himantoglossum caprinum) is. Szekszdrd hatardban,
gyertyanos-tolgyesben él a szubmediterran keleti zergevirdg (Doronicum orientale). Kora
tavasszal, lombfakadas el6tt virdgpompa varja a latogatdkat, amikor a majvirdg, az
epergyongyike, a dunavolgyi csillagvirag virit. Marcius kozepén a Haramia-forras kozelében még
a hivos, nedves mikroklimat kedvel§ kakasmandikét is felfedezhetjiik. Aprilis végén, majus

elején a Fekete-forras felé a volgytalpat fehérbe boritja a medvehagyma. Az erdd az orchideak
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paradicsoma, felmérések szerint 12 fajuk fordul itt el6, mint példaul a biboros kosbor, a
madarfészek kosbor, a kétlevell sarkvirag és a nész6flivek négy faja. Jaliustdl augusztusig a sdr(
erd6vel boritott, nedves volgyek aljan viragzik a hegyvidéki bukkosok jellemzé novénye a
farkasold sisakvirag.

A tajban |6szgyepfoltok is el6fordulnak, a kovetkezd ritka fajokkal: szennyes infl (Ajuga
laxmannii), kisfészk( hangyabogdncs (Jurinea mollis), leanykodkorcsin (Pulsatilla grandis), fekete
kokorcsin (P. nigricans), fehéres csidfl (Astragalus vesicarius subsp. albidus). Kakasd hataraban
termetes bordka egyedekkel (Juniperus communis) tarkitott legelSk talalhatdk, amelyeket a
becserjésedés veszélyeztet. A Hidaspetre-volgy tovabbi értékes védett névénye a gyapjas
gylszlvirag (Digitalis lanata), amely a homoktovishez (Hippophaé rhamnoides) hasonléan,
feltételezhet6en telepités atjan keriilt a dombsdagra. Fajszam: 500-600; védett fajok szdma: 50-
60; 6zonfajok: akac (Robinia pseudoacacia), aranyvesszG-fajok (Solidago spp.), z6ld juhar (Acer
negudo), balvanyfa (Ailanthus altissima), selyemkdéré (Asclepias syriaca).

A Tolnai-Sarkéz, a Duna egykori artere ma dont6 részben armentett és belviz-
mentesitett kulturtdj. A megmaradt hullamtéren taldlhaté azonban K6zép-Eurdpa legnagyobb
artéri erdeje, Gemenc. NoOvényfoldrajzi szempontbdl a kistdj az Alfold floravidékébe
(Eupannonicum), azon belil a Mez6foldi florajarasba (Colocense) tartozik. A teriilet nagy része
ma mar ugyan tipikus kultursztyepp, de természetes tarsulasok is jelentfs terileteket
boritanak, kiilondsen a természetvédelem alatt allo terileteken. Az artéren jol megfigyelhet6 a
tarsuldsok zonacidja. Terililetén a természetes erdbket elsGsorban tolgy-kéris-szil liget- és
fehérnyarliget-allomanyok (ligeti csillagvirdg — Scilla vindobonensis, flirtés gy(rdvirag —
Carpesium abrotanoides, borostas sas — Carex strigosa, ligeti sz6l6 — Vitis sylvestris, nyari t6zike
— Leucojum aestivum, sarkviragfajok —Platanthera spp., kigydonyelv — Ophioglossum vulgatum)
képviselik. A fehérfliz-ligetek visszaszorultak, még kisebb aranyban jellemz&ék a feketenyar-
ligetek; helyliket féleg Ultevények (nemes nyar, nemes fliz) foglaljak el. Az artér magasabb
szintjein feketedid- és akactelepitések is gyakoriak. A gyertyanos-kocsanyos tolgyes a
hulldmtéren nem jellemz6, az darmentett oldalon is csak kevés allomany maradt fenn. A
legmagasabb térszineket gyongyvirdgos tolgyesek (Convallario-Quercetum danubiale) foltjai
foglaljak el. A Duna homokzatonyain és feltdlt6dé mellékagak, holtagak menti iszapon
bokorflizesek fejlédnek. A viz visszahUzdédasa utan az iszapfelszineken pionir torpekakas

tarsulasok jelennek meg (iszappalka — Cyperus michelianus, iszaprojt — Limosella aquatica,
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iszapfl — Lindernia procumbens). Az artér bennsziilott faja a fekete galagonya (Crataegus nigra),
mely tobb erd6tarsulasban is eléfordul, illetve 6nalld cserjést is alkot. A holtagakban gazdag
hinarnovényzet (tindérfatyol — Nymphoides peltata, fehér tiindérrézsa — Nymphaea alba,
vizitok — Nuphar lutea, sulyom — Trapa natans, rucadéréom — Salvinia natans) és fejlett parti
zondcid (tavikakas, gyékényes, nadas, nyilfives, magassasos) jellemz6. A vizenyGs teriileteken
magassasrétek, nadasok, magaskérdsok (kisfészkl aszat — Cirsium brachycephalum) is
gyakoriak, néhol lapi jelleggel (szibériai nGszirom — Iris sibirica, lapi csalan — Urtica kioviensis,
békaliliom — Hottonia palustris). A kaszdlt vagy legeltetett artéri mocsarrétek (réti iszalag —
Clematis integrifolia, mocsari aggdfl — Senecio paludosus, gyikpohar — Blackstonia acuminata,
kornistarnics — Gentiana pneumonanthe) és fas legel6k egyre fogyatkoznak. Fajszam: 600-700;
védett fajok szama: 30-40; 6zonfajok: zold juhar (Acer negundo), balvanyfa (Ailanthus
altissima), gyalogakac (Amorpha fruticosa), selyemkodré (Asclepias syriaca), tajidegen Gszirdzsa-
fajok (Aster spp.), amerikai kéris (Fraxinus pennsylvanica), kisvirdgi nebdancsvirdg (Impatiens

parviflora), akac (Robinia pseudoacacia), aranyvessz6 (Solidago spp.).

Allatvilag

A Szekszardi-dombsag allatvilaga gazdag, kozlliuk sok a védett, illetve fokozottan védett
faj. Majustodl szép szammal lathatjuk a fak torzsein a szarvasbogarakat (Lucanus cervus) és nagy
hdscincéreket (Cerambyx cerdo). A terilet egyik kiemelked6 ritkasdga a keleti ajtoscsiga
(Pomatias rivulare), melyet hazdnkban csak itt és Batorligeten irtak le. Rovarkilénlegessége a
havasi cincér (Rosalia alpina), a Volgységi-patakban él a fenékjardé kill6 (Gobio gobio). Igen
gazdag a madarvilag is. A rendszeresen koltS fajok szdma 50-60 korul alakul. A tavak mentén
sokféle vizimadar figyelheté meg, az id6sebb erd6kben az énekesmadarak mellett elsGsorban a
fekete golya (Ciconia nigra), a fekete harkaly (Dryocopus martius) és a kék galamb (Columba
oenas), valamint két fokozottan védett ragadozd madar: a békdaszé sas (Aquila pomarina) és a
torpe sas (Aquila pennata) képviselik a legnagyobb értéket. A faodvakban fészkel a bubosbanka
(Upupa epops), a loszfalakban gyakoriak a gyurgyalagok (Merops apiaster) telepei. Az eml&sok
kdzil kiemelést érdemelnek a pelék, valamint az Orids-hegy kdrnyékén a vadmacska (Felis
sylvestris). Gazdag az erdé nagyvadallomanya is, j6 eséllyel keril a szemiink elé 6z, gimszarvas,

ddmvad, vagy vaddisznd, melyek a vadaszturizmus alapjat is szolgaltatjak.
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Az eddigi kutatasok 51 halfaj el6forduldsat bizonyitottak a dunai teriiletrél. A Duna halai
kozil a kecsege (Acipenser ruthenus) és a menyhal (Lota lota) még elég gyakran el6fordul. A
holtagak ragadozdé hala a csuka (Esox lucius). Sokféle kétélt(i él a terileten. Gyakori fajok
Gemencen a kecskebéka (Pelophylax kl. esculentus), a voroshasu unka (Bombina bombina) és a
barna varangy (Bufo bufo). ElsGsorban belsé tavakban él meg a pettyes g6te (Triturus vulgaris)
és a tarajos g6te (Triturus cristatus). A hill6k kozil a vizisiklét (Natrix natrix) és a mocsari
tekndst (Emys orbicularis) lathatjuk a leggyakrabban. Gemenc és Béda-Karapancsa
madarvilaganak a fekete goélya- (Ciconia nigra) és a rétisas-allomanya eurdpai jelentGségi. A
legnagyobb hazai fekete gdlya populdcio megvédése a nemzeti park kiemelt feladatai kozé
tartozik. Az érdekl6d6k mar évek 6ta webkamera segitségével is nyomon kovethetik egy koltd
par életét. A rétisas (Haliaeetus albicilla) Eurdpa egyik legritkdbb ragadozé madara, évtizedeken
keresztlil hasznalja hatalmas, nagy magassagban épitett fészkét. Biztositani kell mindkét madar
zavartalan fészkelését, mert a zavarasra a legkényesebbek. Gyakori a barna kdnya (Milvus
migrans), mely a kornyezeti hatasok valtozasaira érzékenyen reagal, ezért indikator fajnak
tekinthetd. A gémfélék kozll a nadasokban fészkelnek a kis kdcsagok, nagy kécsagok, bakcsdk
(Nycticorax nycticorax), voros gémek, néhany par bolombika. A gyakori sziirke gém (Ardea
cinerea) flzligetekben kolt. A terllet déli részén a nyari lad (Anser anser) szigetszer(
el6fordulasu. A vonulasi id6szakban madarvendégek ezrei talalnak taplalkozé és pihendhelyet
az artéren. A récék, ludak, kardkatonak gyakran attelelnek. A veszélyeztetett denevérfajok
menedéket taldalnak a haboritatlan erd6kben. Az 6reg fak oduiban szll6helyet és nappali
szallashelyet taldl a tavi denevér (Myotis dasycneme) és a pisze denevér (Barbastella
barbastellus). A vizi életmédhoz alkalmazkodott vidra (Lutra lutra) halakkal taplalkozik. Az
eurdpai hodot, mivel kipusztult a XIX. szazadban, visszatelepitették Gemencre. 1996-ban a
nemzetkozi civil szervezet akkori elndke, a brit Fillop herceg jelenlétében a WWF Magyarorszag
inditotta el a magyarorszagi héd-visszatelepitési programot. 1996 és 2007 kozott 0sszesen 234
hodot telepitettek Gemencen, a Hansagban, a Matrdban, illetve a Tisza és a Drava mentén. Az
allatok tulnyomé tobbsége, 90-95%-a Bajororszagbdl szarmazik, a Regensburg-Bajor erd6-Duna
vonalrél. A fennmaradd egyedek Ausztridbdl és Lengyelorszagbdl érkeztek. A 2011-es Osszesités
szerint a magyarorszagi hodallomany névekvé tendenciat mutat, és jelenleg majdnem 600
egyedet szamlal. A hodok allomanya Gemencen tébbnyire stabil. Az éjszaka aktiv vadmacska

(Felis sylvestris) csak a zavartalanabb, a nadasokkal hatdros erddket kedveli. A Gemencen
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elejtett gimszarvasok (Cervus elaphus) trofeai vilaghirGek. Az itt él6 allomany kiemelkedd
genetikai adottsagu, erételjes, mégis finomvonallan ardnyos testalkatd. A vaddisznd (Sus
scrofa) allomany is igen jelentds az ide érkez6 vadasz vendégek legnagyobb 6romére. A Sarkoz
nyiltabb szantéfoldjeinek térségében nagyobb |étszamu 6z (Capreolus capreolus) populdcid él.
A Gemenc térséget veszélyeztetd tényez6k kozé tartozik az intenziv erd6gazdalkodas, a
Sién és a Dunan levonuld vizszennyezések, az engedély nélkili halaszat és vadaszat, valamint a

turizmus.

Védett teriiletek

Szekszard térségében orszagos és helyi jelent6ségli védett terilet is talalhatd. Emellett
ex lege védett értékek, a NATURA2000 halézat és a Nemzeti Okoldgiai Haldzat teriiletei,
valamint Koérnyezetileg Erzékeny Teriiletek (ESA) kdzé sorolt térségek és egyedi tajértékek is
vannak.

A Szekszard-Geresdi dombvidék és a Kapszeg-té teriilete volt kijeldlve orszagos
jelent6ségl védelem ald. A dombvidék a természetvédelmi hatdsag dontése kovetkeztében
kikerilt a védelemre tervezett teriiletek korébél, de kés6bb a Natura 2000 haldzat része lett.

Az 1977-ben tajvédelmi korzetté nyilvanitott Gemenci-erd6 teriilete 17779 hektar,
ebbdl fokozottan védett 2761 hektar. 1996-tdl (7/1996. (IV. 17.) KTM-rendelet a Duna-Drava
Nemzeti Park l|étesitésérdl), mint a Duna-Drava Nemzeti Park torzsteriilete funkcional.
Szekszard kozigazgatasi hatarain belll a torzsterilet 313,848 hektar kiterjedésben helyezkedik
el kiltertleti foldrészleteken. Gemenc 1997 6ta szerepel a Nemzetkozi jelentGségli vizes
él6helyek jegyzékében (Ramsari-egyezmény) 16 873 hektdros terilettel, valamint a 2012
juliusdban az UNESCO altal elfogadott és 0Ot orszag terliletén elnydld Mura-Drava-Duna
Bioszféra Rezervatum része, igy nemzetkozi védelmet is élvez.

Gemenc felfedezhet6 egyénileg, szervezett szakvezetéses turakon és kenutudrakon. A
kijelolt turistautakon, tandsvényeken szabadon latogathatd. Szekszard vasutallomason ér véget
az orszagos jelentdségli Rockenbauer Pal Dél-dunantuli Kéktdra dtvonala és innen a gemenci
erd6 iranyaba vezet tovabb az Alfoldi Kéktura. A tajegység alaposabb megismerése végett
azonban célszer( szakvezetést igénybe venni. A Sid viziturizmusanak fellenditésére is akadtak
probalkozasok az elmult néhany évben. Nem csupdn Szekszard, hanem a vizfolyds mentén

elhelyezkedd telepiilések is felismerték az ebben rejl§ lehet8séget. Szekszard hataraban két
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kivalé kikotGhelyet is kialakitottak. Az egyik potencidlis allomas lehet viziturazék szamara a
palanki Sié-hid szomszédsagaban m(kodd kajak-kenu sporttelep és a szintén itt talalhatd
Kolping Szakképz6 Iskola Palanki Kertészetének épiletegylittese, mely zarandokszallasként is
Uzemel és egyuttal a viziturazok igényeit is kielégitd szallashelyet tud biztositani. Folyasiranyban
haladva a kovetkez6 kikotési pont a varos hataraban a Sid-arvizkapu, ahol a viziturazéknak at
kell zsilipelni, s ahol a m(targy alvizi oldalan pontonhidat is kialakitottak szamukra a kikotés
megkonnyitésének érdekében. A Gemenc Zrt. altal szervezett, kisvasutazassal kombinalt Sié
turdk gyakran e két allomas kozoétti szakaszon, Kesely(istél Ny-ra indulnak. A viziturizmus aktiv
résztvevéje mind a Duna-Drdva Nemzeti Park, mind pedig a Gemenci Erd6 és Vadgazdasag, akik
az érdekl6déknek kenukat és teljes felszerelést adnak bérbe, valamint igény esetén
turavezetést is biztositanak.

A Kapszeg-té teriilete esetében a Duna-Drdva Nemzeti Park lgazgatosag lefolytatta
védetté nyilvanitast, és a terulet 2006-ban felkerilt az orszagos jelent8ségli védett terlletek
soraba Kapszeg té TT néven (28/2006. (V. 22.) KWM rendelet). Terlilete 156,2 ha (ebbdl
fokozottan védett 0 ha), mely terlileten Mozs és Szekszard egylttesen osztozik. Szekszardon a
01617/a—d, 01617/f-h hrsz.-u foldrészletek tartoznak védelem ala. A Kapszeg-té a Dunardl
leflz6dott Morotva-té maradvanya, melyet napjainkra nadas és f(izlap borit. Szamos allatfaj
szamara szolgal él6-, szaporodo-, taplalkozdé- és telelGhelyeként. Halfaundjabdl elSkerilt a
fokozottan védett lapi pdc, a védett réti csik, kétéltl faunajanak faj- és egyedszam-gazdagsaga
kiemelkedd. Legnagyobb értéke gazdag madarvilaga. Itt taldlhaté Tolna megye legnépesebb,
kiemelkedGen fajgazdag gémtelepe, mely olyan ritka és fokozottan védett gazldmadaraknak ad
otthont, mint az Gistokdsgém, a kis kdcsag, a nagy kdcsag, a sziirke gém, a bakcsé és a voros
gém. A telepen kiviil kolt a fokozottan védett ciganyréce, a kanalasgém, koltési és vonulasi ideje
alatt rendszeresen tapldlkozik a terlileten a kis békdaszdsas és a rétisas. Legértékesebb védett
novényei a békaliliom, a békakonty, a lapi csalan, a nyari t6zike és a husszinl ujjaskosbor. A
teriilet jobb megismertetése érdekében a rendeletben megfogalmazott természetvédelmi
stratégia szerint bemutato-tajékoztatd tablak, megfigyel6 torony, szérdoanyagok készitése és
terjesztése, szemléletformald el6addsok szervezése sziikséges, melybél a mai napig még kevés
valdsult meg. A gémtelepet és a nadas teriileteken fészkel6 védett madarak fészkeit koltési,
fiokanevelési id6szakban (februar 15. és julius 31. kozott) tilos megkdzeliteni vagy zavarni, a

terllet tobbi része gyalogosan vagy kerékparral egész évben szabadon latogathaté. Gépkocsival
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torténd behajtas csak természetvédelmi kezelési, valamint egyéb karbantartasi munkak, illetve
havaria esetén lehetséges.

Az ex lege latin kifejezés, annyit jelent: a torvény erejénél fogva. A természet védelmérdl
sz0l06 torvény értelmében védelem alatt all valamennyi forrds, 1ap, barlang, viznyeld, szikes to,
kunhalom és foldvar hazdnkban. Az e bekezdés alapjan védett természeti teriiletek orszagos
jelent6séglinek mindGslilnek. Ezek kozll Szekszdrdon csupan a forrds és foldvar el6forduldsa
valdszinUsithetd. Az ex lege védett értékek kataszterezését a DDNPI koteles elvégezni.

Helyi jelentdségii védett természeti teriileteknek nevezziik a telepuilési — Budapesten a
févarosi — 6nkormanyzat altal, rendeletben védetté nyilvanitott természeti teriileteket. Védelmi
kategdridjukat tekintve lehetnek természetvédelmi terliletek (TT) vagy természeti emlékek (TE)
is.

Megyei szintl védetté nyilvanitasokra 1971-t6l keriilt sor, amikor a megyei tanacsok és
azok végrehajtdé bizottsdgai (Budapesten a F&varosi Tandcs és Végrehajtdé Bizottsaga)
megkaptak ezt a jogkort. Szamos tanacsrendelettel és VB hatdrozattal védetté nyilvanitott
megyei (helyi) védett természeti terilet jott |étre 1990-ig, amikor aztan az 6nkormanyzatok
megalakulasaval a helyi védetté nyilvanitas a jegyz6 (fGjegyz6) hataskorébe keriilt. A helyi
jelent6ségl védett természeti terliletek védetté nyilvanitasa és a fenntartasukrol vald
gondoskodas a teleplilési 6nkormanyzatok hataskorébe tartozik. A helyi jelent6ségli védett
természeti terlletek orszagos nyilvantartasdat a természetvédelemért felelGs tarca vezeti
(Védett Terlletek Térzskonyve).

Az 0sszesen 1195 db hazai helyi jelentGségli természetvédelmi statuszu teriiletbdl Tolna
megyében 2013-ban 6sszesen 39 teriilet volt (park: 10 db, arborétum: 1 db, flves terilet: 7 db,
vizes terllet: 8 db, erdd: 9 db, egyéb: 4 db). Ezzel az alacsony értékkel csupan harom megyét
sikerllt megel6zni. EbbdSl a 39-b6l a megyeszékhelyen csupdn egyetlenegy taldlhatd (igaz,
teriiletét tekintve a legnagyobb kiterjedés(i), mikozben példaul Dombdvaron 9, Pakson 6 és
Tengelicen 3 db is. Mindezt felismerve az dnkormanyzat Varosiizemeltetési és Varosfejlesztési
Bizottsaga 2014 aprilisaban felhivast tett kdozzé a lakossag korében is helyi jelent6ségl védett
természeti teriletek (TT) és természeti emlékek (TE) kijeldlésére.

Jelen pillanatban a Szekszard MJV teriiletén talalhatd egyetlen helyi védettséget élvez6
terlilet a Sotétvolgyi-erdd, melynek teriilete 502,899 ha és 1975-ben nyilvanitottak védetté. A

6-0os sz. f6kozlekedési utrol Pécs iranydba haladva a 147,7 km-nél Kakasd el6tt balra
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lekanyarodva egy 2 km hosszusagu szilard burkolatd bekotéuton lehet megkozeliteni. Az
erd6ben tobb turistaut vezet, valamint tandsvény lett kialakitva. A Sotétvolgyi-erdében
gyermektabor, erdei tornapalya és kilatd is talalhatd. A gyermektdbor az 6nkormanyzat
tulajdondban van, amelyben 92 f6 gyermek és 11 f6 feln6tt egyidejl elszallasolasat tudjak
biztositani. Innen nem messze talalhat6é a Sotétvolgyi erdészhaz, mely szintén Szekszard varos
tulajdona és 9 f6t tud befogadni. A turadtvonalak mentén tobb pihendhely is kialakitasra kerdilt.
A Sotétvolgyi horgasztdval egyiitt kedvelt kiranduldhelye a kornyéknek.

A tajak karakterének fontos Osszetevdi az egyedi tajértékek. A természet védelmérdl
sz6l6 torvény értelmében egyedi tajértéknek mindsiil az adott tajra jellemz6 természeti érték,
képz6dmény és az emberi tevékenységgel létrehozott tajalkotd elem, amelynek természeti,
torténelmi, kulturtorténeti, tudomanyos vagy esztétikai szempontbdl a tarsadalom szamara
jelent6sége van. Harom tajérték tipust kilonboztethetiink meg: a kulturtorténeti értéket, a
természeti képz6dményeket, valamint a tdajképi értékeket. A szabvany alapjan torténé
kataszterezés a torvény megalkotasat kovetGen nagyon lassan haladt. Nagyobb lendiletet a
TEKA projekt beinduldséaval kapott, mely a Budapesti Corvinus Egyetem Téjépitészeti Karanak
vezetésével, s a Norvég Alap tamogatdsaval készilt 2009 és 2011 kozott. Segitségével
megkezd6dott hazdnk egyedi tdjértékeinek részletes és rendszeres felmérése. Az online
adatbazisban jelenleg 0Osszesen 114694 db tajérték szerepel. Legnagyobb szamban
kulturtorténeti egyedi tajértékek felvételezésére kerilt sor (a nyilvantartott hazai egyedi
tajérték 77,5%-a), melyek a tajban él6 és gazdalkodé ember keze nyomat &rzik. E tajértékek a
helyi kozosségek szamara jellemzGen kézzelfoghatdbbak, hiszen 6k vagy Gseik hoztak azokat
|étre, raadasul nagyobb részilk a teleplilés belteriletén, kozponti helyen talalhatd. A
kultdrtorténeti értékek kozott legnagyobb szamban a telepiiléssel kapcsolatos tajértékek
szerepelnek, melyek kozil a kozdsség szamara fontos, hagyomanyokat tikrozd éplletek,
épuletrészek (mint példaul a hagyomanyos kialakitasu lakdhazak, paraszthazak, préshazak,
pincék, utszéli keresztek, véd&szentek, mint pl. Szent Orban szobra), illetve a hozzajuk
kapcsolédd udvarok hazank leggyakoribb multidéz6i. Az 6sszes nyilvantartott egyedi tajérték
csupan 20,5%-a természetes eredetl. Mig korabban az ember képzeletét a szokatlan formaju,
id6s fak vagy a bizarr alaku szikldak gyakran megragadtak, addig madra ezek részben
jelent6ségiket vesztették. Azonban szamos régi mondai hagyomany, érdekes torténet fiz6dik

ezekhez a tajelemekhez. Elég csak a foldtudomanyi értékek tipusaba tartozo kiilonleges formaju
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sziklaalakzatokra gondolni, vagy a bioldgiai egyedi tajértékek tipusdba tartozd facsoportokat,
fasorokat emliteni. A foldtudomanyi egyedi tajértékek kozé tartozd foldtani és felszinalaktani
képz6dmények tudomanyos jelentGségiik mellett a helyi lakossag szamara is értékesek
lehetnek. A hegyvidéki teriileteinken orszagszerte a régi kdébanyak kbézetanyaganak
felhasznaldsaval épiltek fel a telepiilések lakéhdzai. Am nem szabad megfeledkezni e
képz6dmények bioldgiai jelent6ségérdl sem. A |6szfalak példaul szamos ritka, értékes ndvényfaj
él6helyét jelenthetik, de megtelepedhet a partifecske vagy a gyurgyalag is rajtuk. Az Osszes
hazai tajérték 2%-a a tajképi értékek kozil kerdl ki, ez a legnagyobb szamban kilatépontokat
takar.

Az egyedi tajértékek kataszterét Szekszard varos kozigazgatasi teriiletén belll a
természetvédelmi torvény alapjan a DDNPI koteles elkésziteni. Szekszard telepiilés belterilete,
a Szekszardi-dombsag és a Tolnai-Sarkoz teriiletére esé zartkerti és kiilterlileti ovezetek is
bévelkednek mindkét csoportba tartozé értékekkel. A TEKA program adatbazisaban jelenleg
259 egyedi tajérték van rogzitve Szekszard kozigazgatasi teriiletén belll, de a tajértékekrdl
taldlhaté informaciok hianyosak. A felsorolt értékek kozé tartozik tobbek kozoétt 92 db
emlékmd, szobor, 42 db fesziilet, 33 db pince, valamint 9 db préshaz, illetve tanya mellett
csupan 10 db jeles fa, 3 forras és 1 kdzpark képviseli a természeti képz6dményeket. Tajképi
értéket egyetlenegyet sem tartalmaz az adatbazis. Mindezek megGrzése, az Ujabb értékek
feltarasa és az egyedi tajértékek idegenforgalmi vonzer6leltarba rendezése is rendkiviil indokolt

a jovében.

Bemutatéhelyek

A Duna gemenci arteriiletén all Frigyes fGherceg vadaszkastélyt mintazo, vorosfeny6bél
készilt épllete, amely vaddasztréfedinak bemutatdsat szolgalta a budapesti millenniumi
kidllitason. Ezt kovet6en az épilet tobbszor valtoztatott helyszint és funkciot is, Baranyfokra az
1980-as években keriilt. A hangulatos bels6 térben a dunai artér természeti és kulturtorténeti
értékeit dioramak, korabeli fotdk és hasznalati eszk6zok mutatjak be. Az emberi szem szamara
rejtett élethelyzetek, él6helyek tarulnak fel és megelevenednek az elt(int artéri mesterségek is.
Az ,Elet az artéren” elnevezési kiallitas nyitva: marcius 15. és oktéber 31. kdzott.

A Baranyfoki tanosvény a DDNPI gemenci tajegységében taldlhatd, amely egyben a

Ramsari Egyezmény hatalya ald tartozé (2.), valamint Natura 2000 (3.) terilet. A Szekszardtél 6
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km-re keletre, a gemenci erdei vasut végallomasa koril a Szilagyi-fok mentén, a Sid toltéséhez
kdzel kialakitott sétauton a latogatdk megismerhetik a jellegzetes artéri és artéri-erdei
éléhelyeket, a kubikgodroket, valamint az ottani él6vilag legjelentésebb fajait (pl. zoldes
sarkvirdg, majusi gyongyvirdg, fehérfliz, vénic-szil, szirke gém, egerészolyv, vidra, héd). A
tandsvény korabban megkozelithetd volt a Gemenci Allami Erdei Vasuton is, jelenleg azonban a
menetrend szerinti jaratok nem érintik Baranyfok megallét. Ezenkivll az Orszagos Kék Tura
utvonalardl gyalog és kerékpdrral, de autdval és busszal is konnyen elérhetd. A sétaut hossza
kb. 2,1 km, a melyet megkozelitéleg 50 perc alatt lehet végigjarni. Télen is latogathatd, de
bejardsa a tavasztol-Gszig terjedd idGszakban ajanlott. A tandsvény mentén hat tajékoztato
tabla taldlhaté, amelyek a sarkozi taj vizrendezések el6tti allapotat, a taj kulturtorténeti
értékeit, valamint a névény és allatvildagot mutatjak be. Az 6svény mentén ronkpadoknal és -
asztaloknal lehet megpihenni.

A Lo6sz-szurdik tan6svény 2011-ben lett kialakitva és két egymassal 6sszekothetd, 3.1,
illetve 6,1 km hosszUsagu utvonalat kinal a tuarazéknak. A hagyomanyos és modern
sz6l6teriletek mellett vezet6 utvonal a sz6l6termesztés évszazados hagyomdnyait, a 16sz
szurdikok, mélyutak, partfalak formakincsét, azok flérajat és faunajat mutatja be. Erint olyan
latnivalokat, mint az egykori barlanglakasok, a Csontos-szurdik régészeti lel6helye és a Remete-
kapolna zarandokhelye. Csodalatos panoramat kinal a Cserhat-tets, de a tandsvény kdzelében
fellelheté boraszatokra is felhivja a figyelmet a tajékoztato fiizet.

A Tolna Megyei Természetbarat Szovetség sziiletésének 150. évforduldjan adta at a
gurovicai erdében a Hollés Laszlé gombdszésvényt. Holldés Laszl6 a magyar mikoldgia
(gsombatan) egyik jelent6s alakja, a magyarorszagi gombafléra faradhatatlan kutatdja volt.
Szamos Uj gombafajt irt le, els6sorban Kecskemét és Szekszard kornyékérdl: szlikebb
patridjaban az 1910-es és 1930-as évek kozott kdzel 1400 gombafajt azonositott. Tudomanyos
eredményei elismeréseként 1904-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez6 tagjava
valasztotta. Tiszteletére tobb gomba- és novényfajt neveztek el rdla.

A SoOtétvolgyi erdei tandosvény a Duna-Drava Nemzeti Park lgazgatdsag Szekszard-
Geresdi Tdjegységében taldlhatd. A 2004-ben kialakitott Utvonal 4,3 km hosszan, 9 allomdson,
tajékoztatd tablak segitségével kalauzolja végig a latogatdkat a Sotét-volgy erddin, jelzett
turistautak nyomvonalat kovetve. Az egész kornyéket behaldzzak a jelzett turistautak, ezért a

tandsvény bejarasat egy hosszabb, a Szekszard-Geresdi-dombsagon vezet6 gyalogtura
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programjaba is be lehet illeszteni. A Duna-Drava Nemzeti Park munkatarsai igény szerint,

elézetes egyeztetést kovetben szakvezetést biztositanak a tandsvény bejarasahoz.

Szekszard és Gemenc marketing szempontu értékelése

/Oroszi Viktor Gyorgy/

Tagabb értelemben az Alfold és a Dunantuli-dombsag, szorosabban véve a Sarkdz sikjanak és a
Szekszardi-dombsdg vonulatainak a taldlkozasanal fekszik Szekszard. Ehhez hasonldan vdros arculata is
kett6s marketing szempontjabdl. Altaldban a borok és Gemenc hézasitasaként szoktdk emlegetni
Szekszardot. Eppen Ugy, mint ahogy a kivalé testes szekszardi bikavérhez is jol illik a szarvas porkélt, a
vaddiszno siilt, vagy a fliszeres kadarkdkhoz a dunai hallé. A varos természeti értékei kozil jelenleg a
Gemenc térsége a legismertebb, mely nemzetkozi természetvédelmi egyezmények hatadlya ala is
tartozik. Eppen ezért a Gemenci-erdS mindig is fontos volt a megyeszékhely szdmara, nem csak mezé-,
erdé- és vadgazdalkodasi szempontbdl, hanem turisztikailag is. Célszerl attekinteni, hogy jelen
helyzetben mi is az, amit Gemenc kinalni tud az ide érkez6k szamdra és a varos azt hogyan
kommunikalja.

Azokat az eszkozoket, amelyek segitik a célpiac igényeinek kielégitését marketingeszk6zoknek vagy
marketing-mix-nek nevezziik. A marketingmix elemei a termék, az dar, az értékesitési csatorna és a
marketingkommunikacié. Az angol elnevezések kezddbetlib6l ezeket 4P-nek is nevezik (termék -
product, ar - price, értékesitési csatorna - place, marketingkommunikacié - promocid). A 4P mara mar
kib6viilt. A marketingeszk6zok megtervezéséhez a kiinduldpontot tehat a termék, szolgaltatas jelenti. Az
ar kialakitasa 0Osszefligg a termékpolitikai és az értékesitési csatorna kivalasztdsdval kapcsolatos
dontésekkel. A marketingkommunikacié eszkozeinek meghatdrozasa pedig csak az el6z6 harom elem
ismerete utan keril sor. A marketingmix elemei egymastdl nem elszigeteltek, hanem egymasra hatast
gyakorolva szolgaljak a vevaGi igények sikeres kielégitését.

A gemenci erdével kapcsolatban a legfontosabb szerepl6k maguk a terilet kezel6i (Gemenc Zrt.), illetve
a természetvédelmi szempontok érvényesitGje a Duna-Drdva Nemzeti Park Igazgatdsag. A vizlgyi
igazgatdsagnak az arvizvédelem kapcsan és a gemenci Oblozet vizhaztartdsanak alakitasaban, holtagak
revitalizaciéjdban akad szerepe. Ki kell emelni a kilénb6z6 civil, példaul természetjaré (MTSZ) és
természetvédé (WWF, TMTA, MME, BITE stb.) szervezeteket is. Olyan fontos projektek gazdai ugyanis,
mint a Gemencen keresztil huzédd Alféldi kék-tara Utvonal felljitasa, vagy az eurdpai hod
visszatelepitése, fekete golyak fészkének bekamerdzdsa és online bemutatdsa. Kétségkivil a két

legfontosabb szereplé a Gemenc arculatanak meghatdrozasdban az erd6 és vadgazdasdg, valamint a
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nemzeti park igazgatdsdg. Szolgaltatasaikat és arazasukat Osszevetve, csoportositva kialakithatjuk

termékpiramisukat.

A Gemenc Zrt. termékpiramisa

Gemenc Zrt. turisztikai termékpiramisdnak alapjat a kisvasutazas képviseli leginkdbb. Mely az ide érkezé
vendégek részére a ,must see” kategdridba tartozik, tehdt a gemenci programok elmaradhatatlan része.
A kisvasutazds élményét tovabb fokozza a cég altal Gzemeltetett nosztalgia g6z0s, valamint tovabbi
termékek (souvenirek, tematikus programok, mint pl. a, szarvasb6gés hallgatds, borkdstolok, Mikulas
Unnep, vagy hajtanyozas a kisvasut napjan stb.) épilnek a kisvasutra, illetve kombinaltan kinaljak (pl.
vasutazassal kombinalt gyalog-, kerékpar- és viziturak, ill. sétahajozas stb.) azokat a turistak szamara. A
kisvasutazadshoz szorosan kotédnek a porbolyi dllomas szolgdltatasai, mely az utas ellatast is biztositja
(bufé, kiadvanyok, térképek értékesitése). Jelenleg folyamatban van a keselytsi allomason a megalld
fejlesztése, ahol a jov6ben a f6szezon folyaman hasonld utasellatdé mikodik majd. Emellett a cég
alapvetd szolgaltatasai kozé tartoznak a Gemenc Zrt. altal fenntartott tandsvények (Forgd té, Ocsény
30C, Malomtelel6 tandsvények, vagy a Csertai kirandulderdd) és a vadmegfigyel6, mint fontos plusz
program elem, ami tovdbbi maraddsra birja a latogatdkat. Tovabba a fejlesztés alatt allé arborétum, a
2014-ben meguUjult (erdészeti és vadaszati, haldszati, valamint méhészeti kiallitasok latogatasa, akar
filmvetitéssel egybekotve). Az alapkindlatot tovdbb béviti a kerékpar- és kenubérlési lehet6ség is.

A termékpiramis egyel magasabb Iépcséfokat jelentik az Okocentrumnak azok a szolgdltatasai, melyek
csak specialis igény esetén, csoportok részére kindlnak, valamint a vallalat sajat programjainak a
lebonyolitdsa soran kerllnek igénybevételre. llyen lehet6ségek a lovas fogatozds az erd6ben,
sétahajozas, konferencia terem bérlése, étkeztetés, az itt taldlhatd vendéghazak értékesitése a tobb
napot eltolték részére, az erdei iskola kiaddsa iskolas csoportok, vagy nagyobb létszamu turistacsoport
részére. Tovabba az Okocentrum tematikus programjai (szezonnyitd rendezvény, kisvasut napja,
szarvasbdgés hallgatd turdk stb.), melyek minden évben megszervezésre keriilnek, s ilyenkor kibévilt
programkinalattal (agyagozas, tojasfestés, agancs bemutatd, hajtanyozas, falmaszas stb.) vérjak a
latogatdkat. A termékpiramisnak ebbe a csoportjaba sorolhatdak a szakvezetést igényl6 gyalog turak,
vagy a ritkdbban igénybe vett, vezetett fotds és kenuturak.

A termékpiramis csucsat részben a nyari vaddsztaborok szervezése és az erdei iskolai programok
bonyolitdsa jelenti, ami kell6 szakmai és szervezésbeli felkésziltséget, tobb kdzrem(ikodét is igényel.
Fontos részét képezi a vadaszhdzak vaddszidényen kivili kiaddsa turistdak szamara. De a Gemenc Zrt.
profiljat és a bevételeket tekintve is a leglényegesebb a vaddsztatds és a hozza kapcsolédd szakmai
szolgaltatasok, szalldsadas és vendéglatas, valamint az egyéb kapcsolddd szolgaltatdsok (pl. transzfer,

tolmacsolas stb.).
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Vadasztatas,
vadaszhazak,
vadasztabor.
erdei iskola

Szakvezetés, fotos es viziturak.
vendeéghaz értékesites, etkeztetes,
sétahajozas. tematikus programok.
lovas kocsikazas. konferenciaterem
bérlés

Kisvasutazas, kerékpar- és kenubérleés, tandsvények, kiallitasok. utas
ellatas, kiadvanyok értékesitése, vadmegfigyeld

A Gemenc Zrt. Termékpiramisa

A DDNPI termékpiramisa

A Duna-Drdva Nemzeti Park termékpiramisat attekintve elmondhatjuk, hogy az jelen allapotaban sokkal
szegényebb, kevesebb terméket tartalmaz. Alapjat a Gemenc Zrt.-nél leirtakhoz hasonldan a kialakitott
tandsvények jelentik, melyek mindenki szdmara szabadon ldtogathatdéak (pl. Baranyfoki-tandsvény,
Nyéki-Holt-Duna tandsvény). Emellett a 2003-ban megnyitott ,Elet az artéren” kidllitds kinal még
lehetdséget a térség élévilaganak egyszerlibb megismerésére. Ez a kidllitéhely, melyet leginkdbb Tréfea
Muzeumként ismertilink, Frigyes f6herceg vaddaszkastélyt szimbolizald, vorosfeny6bdl készilt épiilete,
mely vadasztréfedinak bemutatdsat szolgalta és az 1980-as években kerilt Baranyfokra. Az épiilet
jelenleg a Duna hulldmterén taldlhaté, igy nagyobb aradasok alkalmaval nem latogathato.
Megkozelitését tovabb neheziti, hogy az éplilet korili teriletek magantulajdonban vannak az oda vezet6
bekotd uttal egyitt. Ennek kdszonhetdé az is, hogy a gemenci kisvasut gyakran csak Kesely(sig
kozlekedik, s az eredeti Baranyfok végallomast nem hasznaljak.

A termékpiramis kovetkez6 szintjét a szakvezetett turak, programok jelentik. Leggyakoribb a csoportok
részére nyujtott szakvezetéssel egybekotott gyalogtura. Emellett kenuturak igénybevételére is van mad.
Specidlis igényt tudnak kielégiteni a nemzeti park igazgatdsag kollégdi az aktiv természetvédelemhez
kot6d6en madargydrlzés, vagy denevérgylirlizés bemutatdsa soran. Kordbban a Tapldsi-Holt-Duna
mentén haldszbemutatdk szervezése volt napirenden, de ez jelenleg nem muikddik. A DDNPI Béda-

Karapancsa tajegységén ez realizalddott (Boki-Duna Haldszati Bemutatdhely).
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A termékpiramis csucsat a fotds turak jelentik, melynek soran szakvezet6vel, akar kialakitott leshelyrdl
figyelhetik és orokithetik meg a természetet a fotdzast hobby, vagy profi szinten (z6k. Ide kellene
tartozzon egy, a termékpiramis csucsat jelent6 latogatdkézpont, melynek koszonhetéen a Gemenc Zrt.-
hez hasonldan bdévebb, sokszinl szolgaltatast tudnanak nydjtani a ldtogaték szamara s toébb napot
tartézkoddsukat is biztosithatndk. A DDNPI-nak jelenleg 9 bemutatdhelye van a Dél-Dundntulon, de
ebbdl egy sem esik a legendds Gemenc teriiletére.

Ezeknek a hidnyossagnak a potlasdra sziiletett 2010-ben a DDNPI Szekszard varossal k6zos elképzelése
egy ,Gemenci Okocentrum és Latogatokdzpont” kialakitdsara, melyre kdzos palyazatot nyujtottak be a
kordbbi EU-s palyazati ciklusban. A DDNPI a Mohacsi Torténelmi Emlékhely fejlesztésével parhuzamosan

palyazott. Nem nyertek tdmogatast, igy az elképzelések mostandig nem valhattak valdra.

termeszet:
Latogato-

kozpont???

szakvezetés (gyalog és kenutira,
madargyuruzési bemutato)

tandsvénvek. . Elet az artéren” kiallitas

A DDPI termékpiramisa

A ,Kadar-villaként” elhiresiilt kesely(isi Szarvas csarda épiilete a Magyar Allam tulajdondban van,
vagyonkezel6je a Duna-Drava Nemzeti Park lgazgatdsaga. Helyén épliilt volna a latogatdkézpont. A
keselylsi vendéghaz 1971-ben, a vadaszati vilagkidllitasra épiilt a gemenci erdében. A vilagkiallitast
koévetSen az épittetd Gemenci Allami Vadgazdasag atadta a vendéglaté ipari vallaltnak, s az m(ikddtette,
Szarvas csarda néven. kiilonos épitészeti stilusaval, taj jelegl ételeivel sok vendéget vonzott. Aztan az
MSZMP-hez kertilt, illusztris személyek szdmara fenntartott vendéghaz lett bel6le. Attdl kezdve mar nem
mehetett be akarki. Valdszinlleg a rendszervaltds, az MSZMP csillaganak ledldozdsa pecsételte meg a
sorsat.

A projekt hdarom programrészébdl egy valdsult volna meg a Gemenc teriletén, melynek koéltségvetése

kézel 1 mrd Forint volt. Ez a projektrész az aldbbi tervezett elemekbdl &llt (Acs R. 2008):
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1. Okoturisztikai programelem

Gemenci Okocentrum és Ldtogatékézpont:
A projektelem célja a Gemenc 6koldgia értékeire éplil6, bemutatd és oktatd jellegl kozpont kialakitasa a

Gemenci-erdd kesely(si bejaratanal.

Fogaddépiilet, beltéri elbaddterme és kidllitohely:

Kialakitasanal arra térekedtek, hogy az éplilet kapuként jelenjen meg, hatarvonalat képezzen épitett és
természeti kornyezet kozott, szimmetridjabdl addéddan utirdnyt jeldljon, természeti kérnyezetébe
belesimuljon. Légies legyen, a szellGsség, a jol atlathatdsag érzetét keltse. Innen adddonak az éplilet

egyes részeinek elnevezései: madar, fészek és tojas.

A beltéri kidllitohelyen megvaldsuld funkciok:
Interaktiv eszkdzoket alkalmazd terepasztalok, élGlények folyamatos megfigyelésén alapuld filmek (pl.
vidra, rétisas, fekete golya, roka) és webkamera a nélkilozhetetlen elemei a Ildtvanyorientalt
bemutatdénak

e Gemenc élévilaga

e Gemenc arca a négy évszak alatt

e Gemenci szarvas és vadaszat hagyomanya

e |dGszaki kiallité terulet fotdkidllitasoknak, rajzpalyazatoknak, festményeknek, gyljteményeknek,

* Panorama mozi

e Folydvizi akvarium

e Szlnyog-szoba

Kils6é programhelyszin - szabadtéri bemutaté elemek:
e bemutaté park él6hely — allatsimogatd
e mocsari teknés élGhely és bemutato; hodvar
e gemenci fok mini artéri terilet kicsiben
» az Okocentrum egyes elemeit &sszekdts, a teriilet erdds részén atvezetett tandsvény — erdd
tisztas részein foglalkoztatd (padok, asztalok), jatszotér artéri elemekkel. A tandsvény egy része

a lombkorona szintjén vezetve egyedilallo élményt nyujtva a latogatdknak.

Fébejarat, elétér diszkuttal

Trofeamuzeum (meglévé éplilet dthelyezése)
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A Millecentenarium kiallitd épilete romantikus stilusa miatt sziv alaku té partjan kapna helyet,

tikorképével a vizben, fakkal korilvéve.

LA természet vad erdi” uj épiilet (840 m?) és ujonnan kialakitandd interaktiv eszkézék a természeti
jelenségek bemutatdsdra
Egy tekn6c formaju épilet, mely megbujik a té partjan, és természetismerethez szorosan kapcsolddd
interaktiv funkciot valdsit meg. A latogaté személyes és kozeli tapasztalatokat szerezhet a természeti
erékrél. Az épilet emeleti része kiallité teremnek, illetve konferencidk szekcidiiléseinek is kivaldan
alkalmas. A parkban az eredeti névényallomany megG6rzése mellett fakéreg boritasu gyalogutak keriilnek
kialakitasra. A fogaddépiilet kozelében a tajra utald jatékokkal (lidnhinta, hidvar) berendezett

jatszoudvart terveztek kialakitani.

2. Tematikus park programelem

Csoddk Parkja

Ez a fejlesztési elem tematikus park terméktipusba tartozé elemeket tartalmaz. A fejlesztés célja, hogy
egy egész napos programlehetGséget biztositdé szolgaltatdscsomag j6jjon létre. A Csodak Parkja
elsGsorban a kisgyermekes csaladok, gyermekek, fiatalok részére nyujt szérakozasi lehet6séget. Azonban
mas korosztdlyok is szivesen kiprobalhatjdk az élményelemeket. Itt is a természet kozelségét sugalljak a
|étesitett attrakcidk (a Gemenci flérajanak és faundjanak felhasznalasaval). Tervezett elemei:

¢ Sokdimenzids mozi valds-helyzetek szimulacidjara

»  Arviz szimulator -szabadtéri elem

e Szélgenerdtor -szabadtéri elem

e Flgg6hid -szabadtéri elem

* Vitorlazzunk a viharban -szabadtéri elem

*  Meézeskaldcshaz -szabadtéri elem

e Energiajatékok -szabadtéri elem

e Roékalyuk -szabadtéri elem

e Egyéb hagyomdnyos szabadtéri jatékok, kilonféle figurak és jatszok
A [dtogatdkozponthoz a Csorge-to érintésével a Duna menti kerékpdrat-haldzathoz kapcsolddd ut is épiil

volna Szekszard belvarosatol.

A termékek és az drak figyelembevételével megalkotott termékpiramis attekintését kovetéen a
Gemenccel kapcsolatos marketing kommunikacié attekintését is fontosnak tartjuk. Az nemzeti sajtdba,

szamos hirportalra, a nyomtatott sajtd, radié stb. képviselGihez is az MTI altal befogadott hireken
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keresztil lehet eljutni, igy hatékony marketing kommunikaciot megvaldsitani. Tovabba az MTI
adatbazisa a legkdnnyebben hozzaférhet6 orszdgos archivum. Ezért alapul vettiik Csontos és Kiss 1988-
2010-es id6szakot feldlel6 munkajat (Csontos-Kiss 2011), mely elemezte a Gemenc orszagos média
megjelenését az MTI archivumanak segitségével és ezt kovetden kibvitettiik azt 2014 augusztusaig.

Az elemzés sordn a ,Gemenc” sz megjelenését rogzitettlink MTI hirekben. Relevansnak azokat a
taldlatokat tekintettik, melyek turizmussal, természetvédelemmel, erdé- és vadgazdalkoddssal,
tarsadalmi felelGsségvallaldssal, vagy a térség egyéb fontos eseményeivel (pl. darvizekkel) voltak
kapcsolatosak. A helyi sajtéorganumokra vonatkozd adatok ismertetése, a Gemenc lokalis
kommunikaciéjanak megismerése érdekében a megye vezet6 napilapja, a Tolnai Népujsag archivuma
alapjan is hasonld vizsgalatot végeztiink és a 2007-10-es idGszak szintén 2014 augusztusaig kerilt
kibGvitésre.

Elmondhaté, hogy a Gemenc marketing kommunikaciéjanak kezdetét az 1953-ban bemutatott
,Gyongyviragtdl lombhullasig” cimd film jelentette. Az id6sebb generaciénak a mai napig ez a film jut
eszébe a Gemenc hallatan. igy ez az alkotas hosszu idére megalapozta Gemenc pozitiv megitélését és
széles korld ismertségét (Csontos-Kiss 2011). A kovetkez6 évtizedekben a Gemencrél egy meglehet6sen
zart és titokzatos vildg képe alakult ki, f6leg a pletykakbdl ismert allami protokollvadaszatok miatt. A
rendszervaltds évei is a lathatatlan id6szakhoz tartoznak. 1988-t6l 1995-ig az orszagos médidban
megijelent két legfontosabb hir a Bardnyfoki kiranduldkézpont megnyitdsa és a hullamtéri 6blozet
revitalizaciéjdra vonatkozé holland elképzelések voltak. 1996-tdl az ezredforduldig az 1996-ban alapitott
Duna-Drava Nemzeti Park tevékenységéhez kapcsolddnak a hirek és ez formalta a kdzvéleményt a
gemenci erdével kapcsolatban. Megujult Gemenci kirdndulékozpontrél, a hddok visszatelepitésérdl és a
Gemenc Zrt. elsG tandsvényének atadasardl szoltak a legjelentésebb hirek. 2001-t6l indul meg az
erdégazdasag fokozott kommunikacids tevékenysége kerékparuttal, vadgazdalkodassal és a Kisvasut
Napjahoz kapcsoldddan. Fontos elem lesz az arvizi védekezés, a természettel vald heroikus kdzdelem és
a karelharitasra, a vadallomany megvédésére iranyulé kiizdelem. Az erd6gazdasag tudatos
arculatépitése zajlik ekkor és alakitja sajat témakkal a Gemencrél szélé hireket. 2006-t6l az
erdégazdasagok, az erdd kozjoléti szerepe is elGtérbe keriilnek. 2003-ban elkésziilt az erdei iskola, 2007-
ben pedig atadtak az Okoturisztikai Kézpontot Pérbélydn. Javul a kisvasut szolgdltatasainak szinvonala is,
2008-t6l pedig kirdnduldhajé jelenik meg kinadlatb&vitésként. A sajtd legnagyobb részt a turisztikai
programajanlékkal, a vad- és erd6gazdalkodas sikereivel, az erd6gazdasag kozjoléti tevékenységével
foglalkozik. Emellett csupan a jelent6s Vilagbanki projekt jelenik meg a mellék- és holtagak
vizforgalmanak javitasaval, a Duna tdpanyagterhelésének csokkentésével a természetvédelem oldalarél.
A 2014-ig terjed6 id6szak |ényegében valtozatlan, csupdn a 2013. évi rekord arviz, az ahhoz k6t6dé

védekezés és karelhdritds, valamint a Gemencben él6 fekete gélya fészek bekamerazasa ami némileg
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enyhiti az erd6gazdasag dominanciajat. lgaz ez utdbbi is az erdégazdasaggal k6z0s civil projekt. 2012
nyara egyedilalld turisztikai sikert jelentett nemcsak az erd6gazdasagnak, hanem a régionak is, amit
megfelel6éen kommunikaltak is. Kozel szaz amerikai turista latogatott Tolna megyébe a Gemenc Zrt.
jovoltabdl A 110 méteres Amadeus Elegant nevl szdllodahajéval érkeztek a vendégek a Dunan, és a
Gemenc Dunapart kikot6ben horgonyoztak le.

Ez az év még abbdl a szempontbdl is fontos, hogy 2012 jiliusdban kotott egylttmUikodési
keretszerz6dést Baja és Szekszard varosa, valamint a Gemenc Zrt.. A megallapodds els6 |épéseként a
2012-es budapesti Utazas kiallitdson, majd azdéta minden évben kdzos standon jelentek meg. Id6kézben
elkészilt egy 30 masodperces reklam- és egy 5 perces bemutatkozo kisfilm a régiordl, valamint a kbzos
nyomtatott kiadvany térképpel kibGvitett valtozata.

Jelenleg havi 3-4 Gemenccel kapcsolatos hirre van kereslet az orszagos sajtdban, s marketing
politikdjaban a Gemenc Zrt. ezt kivanja tartani. Tehat egy tudatos arculatépités szemtanui lehetlink, s
elmondhatjuk, a gemenci erdével kapcsolatos marketing tevékenységet az elmult években jelentGs
élénkilés jellemzi, ami alapvet6en a Gemenc Zrt. tudatos kommunikacidjanak megerGsodésével ment
végbe. Az elmult évtizedben a Gemenccel kapcsolatos hirek legnagyobb részét mind a helyi, mind pedig
az orszagos médidkban a Gemenci erdd és vadgazdasag generalta. Szekszard varosanak minimalis a
szerepe és a DDNPI Gemenccel kapcsolatos kommunikacids tevékenysége is elhanyagolhaté az
erdégazdasagé mellett. S6t, azok egylttesen is csak a civil szervezetek (pl. WWF, BITE, MTSZ stb.)
tevékenysége altal generdlt hirekkel egy nagysdgrendbe sorolhatéak. A 2012-ben inditott
kezdeményezés a Gemenc Zrt.-vel és Baja varosaval j6 kiinduldpontnak tekinthetdé a jovGre nézve,
amennyiben Szekszard varosa fontosabb szerepet kivan szanni a Gemencnek arculatépitésében, de ezen
felil még bbven rejt lehetGségeket a varos és dunai hullamtér természeti értékeinek kapcsolata, mely

jelenleg nincsen kell6 mértékben kiaknazva.
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3.2.2. Szekszard tarsadalmi-gazdasagi helyzete varostérségében

/Huszti Zsolt/

A KSH Magyarorszag telepliléshaldzata 1. — Agglomeracidk, telepilésegyiittesek cim( kiadvanya

a ,Szekszard nagyvarosi teleplilésegylttest” Szekszard mellett 9 kornyez6 vonzott telepiilésbél hatarolja
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le, mely Tolna megye lakossaganak otodét képviseli. Fontos, hogy a térségnek nagy a migracios
vesztesége, de a megyei atlagnal kisebb a természetes fogyasa. A korosszetétel romlik, az eltartotti
arany novekszik, az egy haztartasban él6k szdma folyamatosan csokken. Az iskoldzottsagi mutaték a
megyei atlag felettiek, de az orszagos atlag alattiak.

A lakasellatottsag és a kozmUvek fejl6d6 képet mutatnak a telepiilésekrél, évi szinten 0,5%-kal
bdvil a lakasok szama. Az intézményellatottsdg megfelels.

A telepllésegylttes foglalkoztatasi képe valamivel kedvez6bb az orszagosnal, kevesebb az
allaskeresS. Meglepd, de mas Dél-dunantuli telepilésegylittesekkel 6sszevetve itt a legalacsonyabb a
szolgdltatasokban dolgozdk aranya (66%). Szekszardon és a kilenc kézségben az atlagot meghaladd az
ipari foglalkoztatottak aranya, de a tradicionalis agrar-élelmiszeripari dgazatokrdél ez nem mondhaté el.
Sajatossagnak tekinthet6 az alacsony ingazasi hajlanddsag.

A tiz telepllésen mintegy 4150 vallalkozas mikodik, ebbdl 230 kiilfoldi cég. A cégek tékéje
orszagos atlaghoz képest alacsony. Az itt m(ik6d6 cégek tevékenységik alapjan 78%-ban a szolgaltatasok

teriletén m(kodnek.

3.2.3. Szekszard és a bor viszonyanak értékelése

/Vas Gaborné Guld Zsuzsanna 6sszedllitadsa/

A) A f6bb szekszardi boraszok és boraszatok elemzése a ,,7P” szerint

Bodri Pincészet — dr. Bodri Istvan bordsz, ligyvezetd igazgatd, a Szekszardi Hegykozség elndke

A Bodri birtokkdzpont a varos zajatol tavol, egy nyugodt kornyezetben, Faluhely dil6ben
helyezkedik az 6t korulolel6 mesés tajjal, tavacskaval, egyedi stilussal. 25 ha teriiletet
mivelnek, a f6 sz6l6fajtdk: Kékfrankos, Merlot, Kadarka, Cabernet, Pinot Noir, Sauvignon
Blanc, Rajnai Rizling, Olaszrizling.

A boraszaton kivil rendezvénycentrum, étterem — Optimus a’la carte étterem étkezési
lehet6séggel —, latvanykonyha bubos-kemencével, diszndolési latvanyterasz, borbiralo-
kdzpont és parkold (autdknak, lovaknak, de akar helikopternek is) varja az idelatogatdkat.

A magyar mellett akdr angol vagy német nyelven is varjak a borkedvelSket egy 5-6-7-8
borbdl 4ll6 borkdstolasi lehet&séggel, igény esetén a pincészet teljes palettdja is
végigkdstolhatd. Kostoldsor dra: 2000-3500Ft-ig, melyet bankkartyds és OTP Szépkartyas
fizetési méddal is rendezhet a vendég.

F6bb borok: Rozi, Bodrikutya, Kadarka, Kékfrankos, Bikavér, Civilis QV, Faluhely sorozat,
Optimus QV.

Maga a pincerendszer a hazai pincék legjelentGsebb épit6mesterének, Heimann Ferencnek a
monumentalis alkotdsa. Az 1800 négyzetméteres alapterilet(i pince mintegy félmillid
nagyméretd, rusztikus téglabdl épiilt. Jelenleg ez K6zép-Eurdpa legnagyobb Ujonnan épitett
kupolas pincéje, melyben 300 koéstolévendég tud helyet foglalni, igy akar lakodalmak
lebonyolitasara is kivaldan alkalmas.
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Arpolitika: 4llandé akcidk, nyereményjatékok, best buy borok.

Rekldamozas: sajat kiadvany, elektronikus hirlevél borverseny eredményekrdl, sziiretrél,
borkdstoldkrol.

Ertékesitési utak: online vasarlds, borszakiizletek.

Duzsi Tamas — a ,Rozékiraly”

Duzsi Tamast sok-sok éve rozékiralyként emlegetik. ,,Az a titok, hogy nincs titok” — mondja a
rozérdl a borasz. Aztan mégiscsak kideril, hogy van. Példaul evidens: mig masok masutt
altaldban abbdl indulnak ki, hogy ha nem elég j6 min&ségli a sz616, attdl rozénak még
elmegy, addig Duzsi Tamas azt mondja, a m(faj ennél sokkal, de sokkal kényesebb. Kizardlag
az egészséges, érett, jo savu sz616 alkalmas arra, hogy finom, lde, élénk, illatos, lendlletes
és tartalmas rozét készithessenek bel6le (termékpolitika).

Arpolitika: tobb arkategéria, best buy borok.

Reklamozas: sajatos elektronikus hirlevél borverseny eredményekrdl, borkdstoldkrol.
Ertékesitési utak: online vasarlds, borszakiizletek.

Eszter

bauer Boraszat - Eszterbauer Janos, tulajdonos-bordsz, Palinkas LaszIé bordsz

Az 1746-0s szekszardi levéltdri adatokban mar szerepel a sz6l6mvel§ Eszterbauer csalad,
melynek 10. generdcidja Eszterbauer Janos, aki Palinkas Laci bordsz segitségével mikodteti a
tradicidon alapuld, 20 ha megmdvelt terileten fekvé bordszati vallalkozdst. A szekszardi
adottsagoknak megfeleléen kinadlatuk nagy részét a voros fajtak adjak, zdszlés boruk a
Szekszardi Kadarka. Oseik tiszteletének jeléiil a XIX. és XX. szazad szekszardi , paraszt-polgari”
vilaganak megtestesitéit, a mar masvilagra koltozott nagyszileiket és dédszileiket jelenitik
meg borcimkéiken. Borkdstolasi lehetGséget kindlnak 6-8 féle borral a magyar nyelv mellett
angolul, németil, spanyolul 400.-Ft/fajta/f6 dron akar bankkartyas fizetési mdoddal elSzetes
bejelentkezés esetén.

SzG6l6fajtak: Kékfrankos, Kadarka, Cabernet sauvignon, Cabernet franc, Merlot, Pinot noir,
Chardonnay.

FGbb borok: ,,Nagyapam” Kadarka, ,Pincedatlag” Hazasitas, , Tike” Bikavér, , Tanyamacska”
Kékfrankos, ,,Mestertink” Cuvée, , Tivald” Cabernet Sauvignon.

Arpolitika: 4llandé akcidk, nyereményjatékok, best buy borok.

Rekldmozas: sajatos elektronikus hirlevél borversenyek eredményeirél, sziiretrdl,
borkdstoldkrol.

Ertékesitési utak: online vasarlds, sajat borszakiizlet, borkereskedések.

Ferger-Mddos Bordszat — Médos Erné

A szekszardi torténelmi borvidék adottsdgai, 2000 év hagyomanyai, kozel 30 év bordszati
tapasztalata tarsul a legmodernebb technolégidval a Ferger-Mddos Boraszat epreskerti
tizemében, ahol 2000 m? all rendelkezésre foly6- és palackos borok temperalt taroldsara
toébb mint egymillié liter tartdlykapacitdssal.

Itt a korszer(i laboratériumban bevizsgalt borokat igény szerint szakszerlen kezelik, taroljak,
a palackozd lzemben akdr kiilonleges livegekbe is toltik és egyedi cimkével Iatjdk el. A tobb
mint 400.000 palack kapacitasu készaruraktarban lehet6ség van a palackok cimke nélkiili,
egységladakban torténd, illetve cimkével ellatott, kartondobozban vald tarolasra. A Mddos
Boraszat a szekszardi borvidék valogatott sz616ibdl nemcsak Iédig, valamint asztali, palackos
borokat, hanem kiilonlegesen magas minGség(, limitalt szériaju borkilonlegességeket is
forgalmaz. A hagyomanyos és legkorszer(bb technoldgia 6tvozésével biztositja az allanddan
kitiin6 mindséget.

Boraszatuk mintegy 2500 vendéglatohelyre széllitja be kozvetlenil termékeit, melyek kozott
éttermek, kavézok, borozdk, pubok épplgy megtalalhatdéak, mint szezonalis jelleggel
mikod6 vendéglatd egységek. Budapest és Pest megye mellett Bacs-Kiskun, Baranya, Fejér,
Gyé6r-Sopron, Somogy, Tolna és Veszprém megye szamos teleplilésén az 6 boraikat
kdstolhatjak.

A vendéglato egységek mellett tobb csemege Uzletlanccal is partneri kapcsolatban allnak
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sok-sok éve. A Mecsek Flszért Zrt. szinte mindegyik Uzletébe széllitanak folyamatosan,
valamint a Roni Manna valamennyi kereskedésébe.

Kalonféle kiszerelés(i borokkal segitik el6, hogy a vendéglatd egységek, lzletek megtaldljak a
szamukra legoptimalisabb megoldast.

Palackos boraikat tobbféle drkategdridban és min&ségben kinaljak, szdmtalan nemzetkozi és
hazai borversenyen értek el sikereket (Vinagora, Vinitaly, Les Citadelles Du Vin, Challenge
International Du Vin, Prestige Reserve).

A vendéglatdipari horddsbor-forgalmazasban is a fejlesztés mellé tették le voksukat. Mindezt
egy specidlis csomagoldeszkodz segitségével érik el (bag-in-box), amivel még esztétikusabban
és higiénikusabban jut el a ned(i a vendég poharadig, az erre a célra kialakitott h(it6nek és a
benne |év6 csaprendszernek kdszonhetéen. Ezéltal kikiiszobolhet6vé valik a miianyag kanna
és palack.

Szolgaltatasként a borkdstoldkat, melyeket magyar, angol és német nyelven is véllalnak és az
étkezési lehetGséget emlitik, melyet el6zetes egyeztetés alapjan lehet igénybe venni.

FGbb borok: Fehér, Rosé, Voros Cuvée, Statio Cuvée, Kékfrankos, Cabernet Sauvignon,
Cabernet Franc, Kadarka, Merlot, Bag-in-Box borok.

Ertékesitési utak: online vasarlas, sajat borszakiizlet, szupermarketek, borkerekedések.
Arpolitika: 4llandé akcidk, nyereményjatékok, best buy borok.

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.

Heimann Csaladi Birtok — Heimann Zoltan

Heimann Zoltan a Szekszardi Borvidék elndke, HNT elndkségi tag, a PTE IGYK GTI cimzetes
docense, a Szekszardi Borkultura SzabadEgyetem rektora. Heimann Zoltan tarsadalmi
aktivitdsat 2011-ben a német Artvinum galan, Stuttgartban, az Ev Nemzetkozi BorszakértSje
dijjal ismerték el. Kétszer jeldlték a magyar Ev Borasza dijra.

Heimann Zoltan energikus, lendiiletes ember, nem véletlenil keriilt annak idején a Béres Rt.,
utébb a Babolna Rt. élére, és nem véletlenil emlegették par évvel ezel6tt egészen magas
posztok varomanyosaként. Ilyeneket mindazonaltal nem fogadott el, sét: kisvartatva
mindenestil szakitott az orszagos Iépték dolgokkal.

A Heimann Csalddi Birtok ma valamivel tobb, mint hidsz hektdron gazdalkodik. Heimann
Zoltan nem tervez nagyardnyu bévitéseket, azt mondja, megallna ennyinél. Kis engedményt
tesz: ha wvalaki apré gyongyszemeket kindalna a legszebb volgyekben, feltétlendl
elgondolkodna a lehetdségeken. A legtobb Heimann-sz6l6 a Baranya-volgyi- és az lvan-
volgyi-tetén zoldell. Merlot-bél, kékfrankosbdl, cabernet franc-bél van a legtdbb, telepitettek
kadarkat is, valamint most divatosodd fajtdkat, mint a syrah és a pinot noir, és a tovabbra is
kiilonlegességnek szamitokat, mint a viognier, a sagrantino és a tannat.

A birtok évente hatvanezer palack bornal tart és nem valdszind, hogy ez nagysagrendileg
valtozik. Mintegy szazezerig juthatnak el, ha minden termére fordul.

Szolgaltatasaik az aldbbi nyitva tartassal el6zetes bejelentkezés alapjan, illetve a ,Nyitott
Pincék” keretében a kovetkezd teriletekre terjednek ki:

Borkdstoltatas 3-5-7 borfajtaval, 1.500 Ft-tél 3.500 Ft-ig magyar, angol, német és orosz
nyelven, étkezési lehetGséggel: hideg, hazi flstdltektsl a kemencés vacsordig egyedi igények
alapjan. A fizetési mdédok kozott a bankkartyas elfogadds nem szerepel.

Sz6l6fajtak: 95 % kék sz616k (Kékfrankos, Cab.franc, Merlot, Kadarka).

FGbb borok: Fajta borok, ill. Barbar, Franciscus, Birtokbor cuvéek.

Arpolitika: 4llandé akcidk, nyereményjatékok, best buy borok.

Rekldmozas: sajatos elektronikus hirlevél borverseny eredményekrdl, sziiretrdl,
borkdstoldkrol.

Ertékesitési utak: online vasarlds, borszakiizletek.

Markvart Pince — Markvart Janos

A Markvart csaladi pincészetet a régi csaladi hagyomanyu sz6l6termesztésre és borkészitésre
épllve aparél-fidra szdllva alapitottdak uGjja 1996-ban. A szekszardi borvidékre jellemzé,
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tradicionalis fajtak kivalé mingségl sz6l6kb6l — a kiemelt minGségre torekedve — sajat
feldolgozassal készitik egyedi izvildgu boraikat. Ultetvényeik 10 ha megmfivelt teriilettel
Szekszard kiemelt terlletein helyezkednek el (Baranya-volgy, Faluhely, Istifan-gddre, Bakta-
tetd, Ocsényi hegy, Cinka dlékben).

Borkdstoldsra egész évben van lehet6ség elézetes bejelentkezés alapjan, a kdstold ara: 2000
Ft, 5 féle palackos bor késtoldsaval.

Etkezésre is van lehet8ség: egytalételek (kakas-, marha-, sertésporkolt, galuska, savanyulsag)
el6zetes egyeztetés és kivansagok alapjan.

Sz6l6fajtak: Olaszrizling, Blauburger, Cabernet franc, Cabernet sauvignon, Kadarka,
Kékfrankos, Zweigelt.

Arpolitika: best buy borok.

Reklamozas: személyes részvétel borkdstoldkon, borbemutatdkon az orszag egész teriletén.
Ertékesitési utak: borszakiizletek.

Mészaros Borhaz — Mészéros Pal — Az Ev Pincészete 2012.

Tobb mint 100 hektar sz6l6lltetvényen gazdalkodnak, széles a fajtavalasztékuk, igy tobb
mint 10 féle palackos borral, 3-4 évjarattal tudnak megjelenni a hazai-és kilfoldi piacokon.
Szekszard belvarosban a Kossuth Lajos utca 26. sz. alatt taldlhaté a Mészaros Borhaz és
Pince. Ez a tobb, mint 250 éves pince 2000. évben keriilt tulajdonukba.

SzG6l6fajtak: Kadarka, Kékfrankos, Cabernet sauvignon, Cabernet franc, Merlot, Pinot noir,
Rizlingszilvani

Szolgaltatasok terén borbemutatdkat, rendezvényeket szervez és melegkonyhas igényeket is
ki tud szolgalni. Késtoldsor d&ra: 450,- Ft-tél / F6 / Fajta. Etkezési lehetSség: el6re
bejelentkezés alapjan. Bankkartya elfogadd hely.

2012-ben Mészaros Pal Mészikadarka nev( sz6l6fajtat (Vitis vinifera L.: Mészkadar) allamilag
elismert fajtanak nyilvanitotta a NEBiH a Fajtamindsitd Bizottsag javaslatara.

Arpolitika: 4llandé akcidk, best buy borok

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban

Ertékesitési utak: online vasarlas, sajat borszakiizlet, borkereskedések, szupermarketek

Neiner Csaladi Pince — Neiner Andras — kézmd(ves Boraszat

A Neiner Csaladi Pince egy kis kézmd(ves csalddi bordszat a szekszardi torténelmi borvidéken,
ahol csaknem 300 éve foglalkozik borkészitéssel. A gazdasdg ,ékkove” Szekszard
szimbdluma, az a — mdra a borvidékrdl is majdnem teljesen kiveszett — hagyomanyos,
,bakmivelési” Kadarka sz616, mely két kivalé d(ilében fekszik: Ocsényi-hegyen és Porkolab-
volgyben. A boraszat fajta-Osszetételében alapvetden a Karpat-medencében honos sz6l6kre
helyezik a hangsulyt: Olaszrizling, Kadarka, Kékfrankos, Zweigelt van legnagyobb
mennyiségben, a vilagfajtak kozil pedig a Merlot és egy kevés Cabernet sauvignon.
Gyakorlatilag manufakturdlis mddszerekkel dolgoznak, megérizve az évszazadok soran
atadott hagyomanyos eljardsokat, mikézben a mai kor vivmanyaibdl is haszndljuk a
feltétleniil sziikségeseket. Vorosboraikat 1,5-2 évig tolgyfahorddban aszokoljak, palackozas
el6tt. Az 6esényi-hegyi birtokkdzpontban fekvé préshazbdl pazar kilatas nyilik a kornyékre, az
alant elteriilé Sarkozre. Kostoltataskor itt 40 f6t tudnak fogadni. A varoskézponttdl 10 perc
sétanyira taldlhatd Bethlen Gabor utcai kostoldopincéjiikben egész évben, el6zetes
bejelentkezés alapjan 20 f6t tudnak lelltetni borkdstolashoz, melynek ara: 2.500,-Ft. 6-8
fajta borkinalattal kiilonboz6 évjaratokbol, magyar, angol és német nyelven.

Etkezési lehet&ség: megegyezés szerint hideg- vagy melegétkezésre van lehetdség. A
borkdstoldhoz borkorcsolyat (pogdacsat, sajtot, stb) kindlnak, ez benne van az arban.
Bankkartyat nem tudnak elfogadni.

SzG6l6fajtak: Olaszrizling, Kadarka, Kékfrankos, Zweigelt, Merlot, Cabernet sauvignon.

F6bb borok: Olaszrizling, Rozé, Siller (Fuxli), Kadarka, Zweigelt, Kékfrankos, Merlot, Cabernet
sauvignon, hazasitasok (cuvée-k).

Arpolitika: best buy borok.
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Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.
Ertékesitési utak: személyes kdstoltatas.

Németh Janos Pincészete - Legeredményesebb Ifji Borasz cim 2008. Szekszardi hegykoézségi
borverseny.

Pincészetik Ultetvényei Magyarorszag egyik legGsibb sz6l6termeld teriletén, a Szekszardi
borvidéken talalhatéak. A csalad generaciok 6ta foglalkozik borkészitéssel, de boraik csak
2007-ben keriiltek kereskedelmi forgalomba.

Az lvdn-volgyi domboldalon taldlhaté a nagyszilSk altal épitett pince és régi préshdz, amely a
borkdstolas helyszine, valamint az Gjonnan épitett feldolgozd.

Az Ultetvények terllete 8 hektar, melyek a Szekszardi borvidék kiemelt adottsagu d(l&iben
helyezkednek el (lvan-volgyben, Porkoldab-volgyben, Gorogszéban, GyUszl-volgyben, Decsi-
hegyen, Baranya-volgyben).

A borok sokszinliségéhez hozzdjarul, hogy teriiletileg mds-mas dal6b6l és tobbfajta
sz6lGlltetvényrdl szarmaznak. A megmdvelt terilet 8 ha.

Sz6l6fajtak: Kékfrankos (45%), Cabernet franc (10%), Cabernet sauvignon (10%), Syrah (10%),
Zweigelt (10%), Kadarka (5%), Merlot (5%), Olaszrizling (5%).

FGbb borok: Rosé, Virtus Cuvée, Kadarka, Kékfrankos, Sygno Bikavér, Porkolab Cuvée, Syrah,
Cabernet franc, Cabernet sauvignon.

Borkdstoldsor ara: 3.000 Ft-tél 5.500 Ft-ig magyar, angol, spanyol és francia nyelven.

A bordsz célja és termékpolitikdja, hogy megdrizze a hagyomanyos kézml(ivességet mind a
sz6lGtermesztés, mind a borkészités munkafolyamataiban és az egyedi izvilagu, a Szekszardi
borvidékre jellemz6 gyliimolcsos, fliszeres, de mégis testes, elegans vorésborok készitése.
Arpolitika: 4llandé akcidk, best buy borok.

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.

Ertékesitési utak: online vasarlas, borkereskedések.

Posta

Pincészet

TGsgyokeres szekszardi csaladként mindig is rendelkezett a pincészet kisebb-nagyobb
sz6l6terilettel. A megmdvelt terllet nagysdga 14 ha. Az (ltetvények nagy részén vorosbort
ad¢é fajtak taldlhatdak: Cabernet franc, Kékfrankos, Merlot, Kadarka, Pinot noir, Cabernet
sauvignon. A csaladi hagyomanyt folytatva a fehérborok sem hidnyozhatnak, igy az
Olaszrizling és a Sauvignon Blanc.

A boraszat céljai kozott szerepel a biodinamikus sz6l6termesztés megvaldsitdsa, melynek
segitségével még jobban ki tudjak majd hangsulyozni boraik egyediségét.

A borokat hagyomanyos eljarasokkal, de a legmodernebb technoldgidval készitik
engedélyezett segédanyagok nélkiil. Az egészséges, nem tulterhelt t6kékrdl szarmazo sz616
kézi sziret, és valogatds utan keril feldolgozasra, majd erjesztésre, fajéleszté felhaszndlasa
nélkul. Acéltartalyos, h(itott erjesztést kdvetéen boraik 5hl-es illetve 20hl-es dszokhorddkba
kerllnek 1-1,5 évig fajtatdl és évjarattdl figgben. Cél az egyedi, kézmlives borok készitése,
melynek érdekében a sz6l6 feldolgozasi technoldgiat folyamatosan fejlesztik mind
sz6l6termesztés, mind a borkészités soran.

Borkdstolasra magyar és angol nyelven van lehet8ség, a kdstoldsor dra: 3000 Ft/f6, igény
esetén sajttallal, sonkaval és kolbasszal.

SzG6l6fajtak: Olszrizling 1 ha, Sauvignon Blanc 1 ha, Kadarka 2 ha, Kékfrankos 3 ha, Cabernet
Franc 3 ha, Cabernet sauvignion 1 ha, Merlot 2 ha, Pinot noir 1 ha.

FGbb borok: Sauvignon Blanc, Olaszrizling, Fuxli, Rozé, Kékfrankos, Kadarka, Cabernet franc.
Arpolitika: j6 ar-érték arany.

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.

Ertékesitési utak: borkereskedések, szupermarketek.

Termékpolitika: borok, sz6l6mag készitmények magas minGségl gyartdsa, egészségvédd

szerep prioritasa.

Sarosdi Pince
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Gyonyorl élmény végigjarni a szekszardi borvidéket. Latni a "réna és hegyek" taldlkozasat.
Bliszke és baratsagos tulzas a kétszaz méteres dombokat hegyeknek nevezni. Lanyvar,
ElGhegy, Tét-volgy, Virag-hegy. A horizonton a Sié és a Duna vonalat jelz6 Gemenci-erdé.

E tdjon gazdalkodik 20 hektdron a Sarosdi pince. A csalddi vallalkozas lanyvari terlletén
kékfrankos és merlot, az El6hegyen rizlingszilvani, a Tét-volgyben kékfrankos és cabernet
franc, a Virag-hegyen az Uj telepitésii cabernet sauvignon, mind az éghajlati és
talajadottsagokat maximalisan kihasznalo fajtak.

A szekszardi boraszat igazi "miifaja" a vorosbor. A kiilfoldon is népszerl testes szekszardi
vorosborok optimalis savtartalmat a sz6l6fajtak természetes csersavtartalma, a hosszu,
héjon torténd erjesztés és az optimalis almasavbontds biztositja.

A Sarosdi pince vorosborai kozott megtaldlhatjuk a borvidék szinte teljes skalajat, a vildgos
rubin kékfrankostél az élvezetes merlot-n keresztiil a harmonikus cabernet sauvignonig. Ma
mar szivesen fogyasztjak a cuvée borokat. Udits, kellemes izvilagt a Sarosdi pince szekszardi
Rizlingszilvanija, és Kékfrankos-Merlot-Pinot noir Rose bora is. Ma mar a szaksajto is elismeri
a mértékletes borfogyasztas egészségre gyakorolt hatasat.

A megfelel6 mindségli bor elGallitasa a borfogyasztas népszer(sitése, a szekszardi borvidék
hirnevének 6regbitése a Sarosdi pince alapvet6 célja.

»,Vendégeket hivni annyit tesz, mint garanciat vallalni arra, hogy jol fogja érezni magat.”

E mottd jegyében varjak kedves vendégeiket a szekszardi domboldalon kialakitott 2
borkostold helyiségiikben, melyek 25 és 50 fGs csoportok fogadasara alkalmasak (elGzetes
egyeztetés utan).

Szallaslehetdség: 6*2 agyas potagyazhatod szobak

* szallas reggelivel 5900,- Ft/f6/éj

Borkdstold, pinceldtogatds, borvasarlas véarja a borkedvel6 vendégeket, -elGzetes
egyeztetéssel.

ElGzetes foglalds esetén elSleg (fontosabb eseményekre torténd bejelentkezéskor, banki
utalassal - pl. Szekszardi sziireti Fesztival, innepek)

A Sarosdi féle borok megtaldlhatdk az alabbi helyeken:

e Szekszardi és Balaton kornyéki borhazakban

e Szamos Borkereskedésben

¢ Kereskedelmi és vendéglaté egységekben.

e Metro druhazakban és export Németorszagba s Belgiumba.

Arpolitika: j6 ar-érték arany.

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.

Ertékesitési utak: borkereskedések, szupermarketek.

Sebestyén Pince — Sebestyén Csaba

A Sebestyén Pincét 1998-ban alapitottdak, Magyarorszag egyik legjobb klimatikus
adottsagokkal rendelkez6 termGhelyén, a Szekszardon taldlhatd Ivan-volgyben. A Szekszardi
Torténelmi Borvidéken a sz6lGtermesztés kultirdja egészen a romai korig vezethetd vissza.
Valtozatos fajtaszerkezet(i vidék ez, ami jelmondataban is tiikr6zédik: ,Varietas delectat” — A
valtozatossag gyonyorkodtet. JAl érzik magukat e tdjon a fehér- és kéksz6l6 fajtak, a
hungarikumok és a jol ismert vilagfajtak egyarant.

Ez a vdltozatossag a borokban is megmutatkozik: fajtaboraik, a Kékfrankos, Kadarka,
Zweigelt, Merlot, Cabernet, Sagrantino és a Cserszegi Fliszeres mellett a borvidék
sokszinliségét Icze névre keresztelt birtokborukon, Bikavérikén és csucsborukon, a
Graduson keresztil is szeretnék bemutatni.

Boraszatuk terméterileteit folyamatosan bévitve, 2013-tél 12,5 hektaron termesztik a sz616t
és — szigoru hozamkorlatozas mellett — mintegy 8-10 hektarrél vasarolnak valogatott
termést. A kézi sziiretig a sz6l6furtdok tobbszori valogatason esnek at a lehet legjobb
mindség érdekében, s ezt kdvetben a feldolgozast is a legkiméletesebben végzik. Az erjesztés
soran a tradicionalis eljarasokat 6tvozik a modern technolégidkkal, az azt kdvetd érlelés Uj és
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régi tolgyfahordokban torténik. Az igy kiérlelt bort lehet6ség szerint egy tételben
palackozzadk, garantalva, hogy adott tételen beliil a palackok tartalma azonos min&ségt
legyen. Evente korilbelil 60.000 palack bort készitenek. Boraiknak legjelentésebb
magyarorszagi forgalmazdja a Budapest Bortarsasag Kft.
Szolgaltatdsok egyedisége:

1. Borkdstold Szekszardon
El6zetes telefonos egyeztetés utan a Sebestyén Pince nagy 6rommel fogad borbarat
tdrsasdgokat, maximum 14-16 fGig. A borkdstoldkat altaldban Sebestyén Csaba bordsz tartja.
A borkdstoltatds mindig az éppen aktudlis palackos forgalmi borokbdl torténik, de a
l[dtogatdk megtekinthetik Gltetvényeiket Ivdn-volgyben, illetve pincesétat is tehetnek. Egy
alkalommal altaldban 7-9 fajta bort mutatnak be. A kdstolas alatt borkorcsolyaként hazi
finomsagokat — sonkat, kolbaszt, szaldmit és sajtokat — kinalnak friss kenyérrel vendégeik
igénye szerint. Szivesen bemutatjak d(l&szelektalt, illetve régebbi évjaratu palackjaikat,
amennyiben a tarsasag legaldbb hatf6s. A kdstold végén lehetGség nyilik palackos forgalmi
borok megvasarlasara. A teljes program idGtartama koriilbelil 3-4 6ra.

2. Vidéki borkdstold
Telefonos idGpont-egyeztetést kdvetben szivesen vallal a boraszat borkdstoltatast éttermek,
borklubok, céges rendezvények és barati tarsasagok részére vidéken is. A kdstoldt Sebestyén
Csaba személyesen tartja a kbzosen kivalasztott borokbol.
Arpolitika: jo ar-érték arany.
Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.
Ertékesitési utak: borkereskedések, szupermarketek.

Takler Pince — Takler Ferenc és Takler Andras

A csaladi pincészet az 1700-as évek 6ta miivel sz616t a szekszardi dombokon. Jelenleg kozel
70 hektaron gazddlkodnak. Pincészetiik kindlatdban a vilagfajtak borai, vagyis a Merlot,
Cabernet Franc és Sauvignon mellett kiemelt hangsulyt kapnak a tdj jellegl vordsborok, a
maig kiilonlegességnek szdmité Kadarka, az egyre kedveltebb Kékfrankos, valamint az el6bb
emlitett fajtdk hazasitasaval készitett Szekszardi Bikavér. A vorosborok mellett (ide rosé-t,
valamint déli stilusu fehérborokat is készit a bordszati vallalkozas.

A Pincészetet harman irdnyitjak (Takler Ferenc és két fia, Ifjabb Ferenc és Andras). A kitling
domborzati- és talajadottsagokat, valamint a meleg, szubmediterran klimat kihasznalva
készitik voros boraikat.

Boraszati hitvalldasuknak megfelel6en sotét, testes, érett, tanninokban gazdag, de
barsonyosan lagy, egyedi izvildgu borokat készitenek a vidék boraira jellemzd fliszerességgel,
zamatgazdagsaggal. VOros borok 1,5-2 éves dszokhordds, illetve Uj télgyfahordds érlelés utan
kerllnek palackba, ahol fajtatdl fliggéen hosszu évekre elegendé potenciallal rendelkeznek.
SzG6l6fajtak: Kékfrankos, Kadarka, Merlot, Cabernet Franc, Syrah, Pinot Noir, Cabernet
Sauvignon, Chardonnay, Sauvignon Blanc.

FGbb borok: Kékfrankos, Kadarka, Merlot, Cabernet Franc, Syrah, Trid, Bikavér Reserve,
Bartina Cuvée, Regnum Cuvée, Primarius.

Borkdstoldsra magyar és angol nyelven van lehet8ség, ara: 3.000 Ft-tél 4.500 Ft-ig.

Kostold leiras: Csak el6zetes id6pont egyeztetés alapjan. A kdstolo elsé részében egy rovid
pinceturaval kedveskednek vendégeiknek a rusztikusan kialakitott pincerendszerben, majd
az emeleti kdstoloteremben zajlik a borok késtolasa borkorcsolya kiséretében.

Etkezési lehet&ség: igény szerint hazi paraszttal vagy meleg étel.

Arpolitika: j6 ar-érték arany, széles termékpaletta valtozé arkategéridkkal, bankkartyds
elfogaddhely.

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.

Ertékesitési utak: sajat borszakiizlet, borkereskedések, szupermarketek, webshop.
Termékpolitika: mindent egy helyen — termék-el&allitas és szolgaltatds — panzid, szallashely.

Vesztergombi Pincészet — Vesztergombi Ferenc és Vesztergombi Csaba
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A szbl6termeléssel és boraszkodassal foglalkozd Vesztergombi csaladrél mar az 1700-as
évekbdl fellelhet6 irdsos emlék. EbbGl az id6bdl szarmazik a csaladi cimer is, mely
egyértelmien utal a sz6l6termel6, bordszkodé multra. A pincészet meghatdrozé bordsza
Vesztergombi Ferenc, aki 1970-t6l hivatdsszerlien boraszkodik. Munkdja és hozzaértése
elismeréseként 1993-ban elnyerte a megtisztel6 "Ev Bordsza" cimet, 2012-t8l Szekszard
varos diszpolgara.

2004-ben feléplilt az a chateau-jelleg(i épiilet a 6-0s Ut mellett, a sidagardi eldgazasnal, ahol
immar egy helyen van meg minden. Itt dolgozzak fel a sz616t, erjesztik, érlelik, palackozzdk a
borokat. Az impozans latvanyt nyujté boraszat minden igényt kielégit. Mar dnmagdban,
puszta léte altal hozzajarul ahhoz, hogy az egész borvidék tekintélye gyarapodjék.
Vesztergombiékrél nem lehet azt mondani, hogy kaliforniai vagy bordeaux-i médra készitik
boraikat, bar talan az utdbbi iskoldhoz 4dllnak kozelebb. Fliszeresebbek, zartabbak,
tanninosabbak és okvetlendil férfiasak, tekintélyesek ezek a borok. Meglehet, néha tul koran
kerllnek a fogyasztok elé, életiiknek, fejlédésiknek abban a szakaszaban, amely még nem
teszi Gket hizelgvé és kedvessé, konnyen fogyaszthatévd, kapasbdl érthetévé. Am
egyszersmind ez a zaloga annak, hogy hosszu életliek lesznek, és minél inkdbb benne vannak
a korban, annal toményebb élvezeteket kinalnak. Mikdzben mostanaban két-harom évesen
fogyasztasra érett nagy borokat keres a kozonség.

Termékpolitika: Vesztergombiék tudatosan vallaljak annak a hatranyat, hogy boraiknak tobb
id6 kell. A borasz kimondja: 6k is arbevételbél élnek, de nem biztos, hogy mindenaron
minden bort két év alatt csucsra kell jaratni. Mert egy pince akkor hiteles, ha van sajat
stilusa. Ugy latja, Szekszard késve indult, de mara eljutott valameddig. Van jé néhany pince a
borvidéken, amelyek infrastrukturdja megfelel6 ahhoz, hogy a latogatéknak szinvonalasan
meg tudjak mutatni boraikat. Ezek utan joggal 6sszegez ekképpen: ,ma mdr egyenes az Ut
el6ttink is”.

Arpolitika: j6 4r-érték arany, széles termékpaletta, borkéstoldk dra megegyezés szerint.
Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban.

Ertékesitési utak: sajat borszakiizlet, borkereskedések, szupermarketek, webshop.

Vida Péter — Ev BortermelGje 2011.

A csaladi birtok kozpontja, a feldolgozé és pince Szekszard déli varosrészében, a Bakta
dll6ben taldlhatd. Megmdlivelt terilet: 13 ha, ezen feliil 4 ha 4] telepités 2012 tavaszan.
Kostold leiras: Kdstolotermik 24 vendég lltetett fogadasat teszi lehet6vé, tavasztdl Gszig a
teraszukon is tovabbi 24 f6t tudnak borkdstolon vendégiil Iatni. Vendégein harom borkdstold
sor koziil vdlaszthatnak, a borkdstoléhoz pogacsat vagy tobbféle sajtot kinalnak.
Bejelentkezés elGzetes id6pont-egyeztetéssel.

Kostoldsor ara: 3.000 Ft-tdl 5.000 Ft-ig, melyet magyar és angol nyelven bonyolitanak le
igény szerint. Bankkartyas elfogadds nincs.

Etkezési lehetSség: A borkdstoldhoz igény esetén hidegtalat, vagy 4-5 féle szezonalisan
osszeadllitott meleg étel kozil lehet valasztani.

Sz6l6fajtak: Kadarka (Oregtékék Kadarkaja), Kékfrankos, Merlot, Cabernet franc.

FGbb borok: Rosé, Kadarka, Kékfrankos, Merlot, Cabernet Franc, d(ilévalogatasaik:
Hidaspetre Kékfrankos, Baranyavolgy Cabernet franc, és a legmagasabb értékl presztizs
boruk: a La Vida Merlot.

Arpolitika: jo ar-érték ardny, széles termékpaletta, véltozé arkategdriakkal, kedvezmények,
akcidk, ajandékok és ingyenes kiszallitds Magyarorszagon 25.000.- és 50.000 Ft rendelés
felett.

Reklamozas: elektronikus és nyomtatott szaklapokban, hirlevelekkel.

Ertékesitési utak: borkereskedések, webshop.

Termékpolitika: mindség, alazat.
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B) A szekszardi borok elismertsége

Az utdbbi évek eredményei a vildg legrangosabb borversenyein:

boraszat verseny bor helyezés
Eszterbauer Vinalies Internationales 2014 | Mesteriink Cabernet Franc, arany
Paris Merlot 2011:
Les Citadelles du Vin 2014 arany
Bordeaux
Decanter Fine Wine ezlst
Encounter 2014 London
Monde Selection 2014 ezlst
Bruxelles
Vinalies Internationales 2014 | Tivald Cabernet Sauvignon arany
Paris 2011:
Les Citadelles du Vin 2014 ezlst
Bordeaux
Decanter Fine Wine bronz
Encounter 2014 London
Challenge du Vin 2014 Tike Bikavér 2011: ezlst
Bordeaux
Duzsi Les Citadelles du Vin 2014 Duzsi Tamas ,,Graboc” arany
Bordeaux cabernet franc, cabernet
sauvignon, merlot cuvée
Duzsi Tamas cabernet franc ezlst
2013 rosé; és Pentaton 20009.
Syrah du Monde 2014 Duzsi Tamds Syrah 2009 és bronz
2013-as Syrah rozé
Vida (Vida Péter Syngenta Orszagos La Vida 2007 Quadris-dij
az év Borverseny 2011. (legmagasabb
BortermelGje arany)
Magyarorszagon Baranyavolgy 2007 arany
2011.) VinAgora Nemzetkézi La Vida Cabernet Franc eziist
Borverseny 2010 valogatas 2007
La Vida Merlot valogatds 2007 | eziist
Pannon Top 25 La Vida Merlot valogatds 2007 | -
Challenge International Du La Vida Cabernet Sauvignon arany
Vin 2007 valogatds 2003
La Vida Merlot valogatds 2003 | eziist
Pannon Bormustra 2007 La Vida Cabernet Sauvignon csucsbor
valogatds 2003
La Vida Merlot valogatds 2003 | csucsbor

A Nagy aranyérmet, aranyérmet nyert pincészetek a Szekszardi Borvidék mellett méltan képviselik

Szekszard Varosat

is:

bor évjarat | pont érem név
Obsessio-Merlot 2011 96 | Nagy Aranyérem Szent Gaal Pincészet
Bikavér 2011 | 94,7 |Nagy Aranyérem Mészaros Borhaz Kft.
"Tiike" Szekszardi Bikavér 2011 | 94,3 | Nagy Aranyérem Eszterbauer Boraszat
Szekszardi Cabernet sauvignon reserve | 2012 94 | Nagy Aranyérem Takler Pince Kft.
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Bikavér 2011 93,7 | Aranyérem Fritz Pincészet
Cabernet sauvignon 2012 | 91,3 |Aranyérem Mészaros Borhaz Kft.
Kadarka 2012 91 |Aranyérem Téth Lajos Istvdn
Szekszardi Gorogszoi Kékfrankos 2011 91 | Aranyérem Takler Pince Kft.
Szekszardi Regnum cuvée 2011 91 |Aranyérem Takler Pince Kft.
"Nagyapam" Szekszardi Kadarka 2012 | 90,7 |Aranyérem Eszterbauer Boraszat
Bikavér "lvan-volgyi" 2011 | 90,7 |Aranyérem Sebestyén Pince
Szekszardi Optimus cuvée 2011 | 90,7 |Aranyérem Bodri Pincészet

5V Hazasitas 2008 | 90,3 |Aranyérem Halmosi Pincészet
Bikavér 2011 90 | Aranyérem Vesztergombi Pince
Turul 2011 89,7 | Aranyérem Vesztergombi Pince
Szekszardi Bikavér 2011 89,3 | Aranyérem Bodri Pincészet
Bikavér 2009 89,3 | Aranyérem Markvart Kft.

Syrah 2012 89,3 | Aranyérem Twickel Sz616birtok Kft.
Szekszardi Syrah reserve 2012 | 89,3 |Aranyérem Takler Pince Kft.
Merlot Valogatas 2009 | 89,3 |Aranyérem Halmosi Pincészet
"Tivald" Szekszardi Cabernet sauvignon | 2011 | 89,3 |Aranyérem Eszterbauer Boraszat
Rajnai rizling 2013 89 | Aranyérem Prantner Ferenc
Chateau Kajmad Sauvignon blanc 2013 89 | Aranyérem Twickel Sz616birtok Kft.
Szekszardi Kékfrankos 2011 89 | Aranyérem Bodri Pincészet
Cabernet sauvignon 2011 89 | Aranyérem Prantner Ferenc
Birtokbor 2011 89 | Aranyérem Heimann Csalddi Birtok
Szekszardi Cabernet franc 2011 | 88,8 |Aranyérem Bodri Pincészet
"Ségor" Szekszardi Kadarka 2012 | 88,7 |Aranyérem Eszterbauer Boraszat
Cabernet franc 2012 88,7 | Aranyérem Mészaros Borhaz Kft.
Szekszardi Cabernet franc 2011 | 88,7 |Aranyérem Godor Attila

Barbar cuvée 2011 88,7 | Aranyérem Heimann Csaladi Birtok
Syrah 2011 | 88,5 |Aranyérem Mészaros Borhaz Kft.
Kadarka 2011 88,3 | Aranyérem Prantner Ferenc
Szekszardi Merlot 1 2011 | 88,3 |Aranyérem Bodri Pincészet
Cabernet franc barrique kishordd 2012 | 88,3 |Aranyérem Schieber Pincészet
Cabernet sauvignon Szalkai 2012 | 88,3 |Aranyérem Mészdaros Borhaz Kft.
Illyés Kuaria Szekszardi Kadarka 2012 88 | Aranyérem Illyés Kuria

Merlot 2012 88 | Aranyérem Fritz Pincészet

Merlot 2011 88 | Aranyérem Posta Borhaz Kft.

Illyés Karia Szekszardi Cabernet

sauvignon 2012 88 | Aranyérem Illyés Kiria

Cabernet sauvignon 2012 88 | Aranyérem Herr Pince

Szekszardi Szeleshat cuvée 2011 88 | Aranyérem Szeleshat Sz616birtok
Csaba 2011 88 | Aranyérem Vesztergombi Pince
Cuvée "Gradus" 2009 88 | Aranyérem Sebestyén Pince
Chardonnay 2013 | 87,7 |Aranyérem Mestrineli Boraszati Kft.
Kékfrankos 2011 87,7 | Aranyérem Fritz Pincészet

Merlot 2011 87,7 | Aranyérem Prantner Ferenc
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Szekszardi Cabernet franc reserve 2009 87,7 | Aranyérem Takler Pince Kft.
Cabernet sauvignon 2011 | 87,7 |Aranyérem Fritz Pincészet

Primus cuvée 2011 87,7 | Aranyérem Trieber Pincészet
Cabernet franc 2011 | 87,5 |Aranyérem Trieber Pincészet

Olasz rizling 2013 | 87,3 |Aranyérem Mestrineli Boraszati Kft.
Kadarka 2012 | 87,3 |Aranyérem Trieber Pincészet
Kadarka 2011 | 87,3 |Aranyérem Posta Borhaz Kft.
Bikavér 2012 87,3 | Aranyérem Kehl Janos

Kékfrankos 2011 | 87,3 |Aranyérem Trieber Pincészet
Shiraz 2011 | 87,3 |Aranyérem Vesztergombi Pince
Passionata-Cabernet franc 2011 | 87,3 |Aranyérem Szent Gaal Pincészet
Cabernet franc 2011 87,3 | Aranyérem Posta Borhaz Kft.
Cabernet franc "Gorogszéi" 2011 | 87,3 |Aranyérem Sebestyén Pince
Szekszardi Cabernet sauvignon reserve | 2009 87,3 | Aranyérem Takler Pince Kft.

Illyés Karia Szekszardi Kadarka 2013 87 | Aranyérem Illyés Kuria

Bikavér 2012 87 | Aranyérem Rochi Laszld

Bikavér 2011 87 | Aranyérem Prantner Ferenc
Bikavér 2011 87 | Aranyérem Vida Csaladi Birtok
Hidaspetrei Kékfrankos 2011 87 | Aranyérem Vida Csaladi Birtok
Szekszardi Syrah reserve 2011 87 | Aranyérem Takler Pince Kft.
Cabernet franc 2011 87 | Aranyérem Prantner Ferenc
Cabernet franc 2011 87 | Aranyérem Németh Janos Pincészet
Cabernet franc 2008 87 | Aranyérem Daniel Pince

Chateau Kajmad Cuvée 2011 87 | Aranyérem Twickel Sz616birtok Kft.

A XXXV. Orszagos Borverseny 2014. f6bb relevans eredményei:
e Meészaros Borhaz - Merlot valogatas 2011 — Nagy Arany
e Takler Pince Kft. - Szekszardi Syrah Reserve 2011 - Nagy Arany
e Heimann Csaladi Birtok Kft - Franciscus Cuvée 2009 - Arany
e Mészaros Borhaz - Ohmerops Cuvée 2011 - EzUst
* Vesztergombi Pince - Csaba cuvée 2011 - Eziist

e Takler Pince Kft. - Szekszardi Kékfrankos Reserve 2011 - Ezlist

e Eszterbauer Bordszat - “Tivald” Szekszardi Cabernet sauvignon 2011 - EzUst

* Heimann Csalddi Birtok Kft — Birtokbor 2011 - Eziist

* Heimann Csalddi Birtok Kft - Kékfrankos Alte Reben 2012 - Ezist

e Virdghegyi Bor - Cabernet Sauvignon 2011 - Ez{ist

* Eszterbauer Boraszat - “Mesteriink” Szekszardi Cuvée 2011 - Ezlist
e Vesztergombi Pince - Kékfrankos valogatas 2012 - Ezist

¢ Heimann Csaladi Birtok Kft - Barbar Cuvée 2011 — Ezist
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e Twickel Sz6l6birtok Kft. - Chateau Kajmad Sauvignon Blanc 2013 - Ezist

C) Varosi rendezvények latogathatésaga és célk6zonsége a bor kiemelt szerepével

id6épont célkozonség
rendezvény egész . szakma , nyitott,
, szezonalis . érdekl6d6k
évben szamara .
szamara
Szekszardi Szireti Napok
Ivan-volgyi Kadarkatura X
Borvidék Félmaraton X
Szekszardi Borkultura SzabadEgyetem X X X
Nyitott Pincék x* X
Tematikus fajtakdstolok X X
Kadarka projekt X X
Borkut
Kilato

* = évente tobbszor

D) A szekszardi borvidék és Szekszard MJV kapcsolatanak SWOT-analizise

Erdsségek:

Garay élménypince — egyedilallé foldalatti | ®
bortura, interaktiv borkdstoldsi lehet6séggel .

Huzénevek — szekszardi bordszok o
J6 talajadottsagok (borminéség, egyediség) | ®
sz6l6fajtak széles valasztéka *

J6 megkozelithet6ség
Tajfajtak, hungarikumok Grzése

Megfelel6 technoldgiai hattér — magas
minéségli borok készitése — hazai és|°®

nemzetkdzi borversenyeken elért eddigi | *
kimagaslé eredmények (Id. kés6bb)

Civil szervezetek 0sszefogdsa, segité munkdja
J6 nemzetkozi kapcsolatok,  testvér-
telepiilések

Tradiciok, nemzetiségi kultira megGrzése
B4viilé rendezvénykinalat

Idegenforgalmi vonzerék kozelsége
Tobbgenerdcids termelési kultura

Gyengeségek:

Kevés szdllas- és vendéglatohely

Borvidéki bormarketing hianyossaga

Informatikai eszk6zok hianya
Centralizalt borvidék

Kevés és nem aktualizalt
kiadvanyok

informacids

Informacids rendszerek fejletlensége,

informacids pontok hidanya

Egy Tourinform iroda a borvidéken

Kedvezdtlen t6keellatottsag
Egységes borvidéki arculat hidnya
Infrastrukturalis problémak

Lehetdségek:

e Palyazati forrdsok kihasznalasa .

e Merops Borhotel .

* Fejl6d6 fogyasztdi borkultira - a bor és az |
egészséges életmaod kapcsolatanak |
felismerése .

e Egységes palack hasznalata a borvidéken .

*  Ko6z06s brand kialakitdsa .

Veszélyek:

Piaci verseny fokozddasa
Hamisitds, gyenge min6ség
Id6jaras valtozatossaga
Talajerdzié

KedvezGtlen torvényhozds
Sz6l6teriletek csdokkenése
Fizet6képes kereslet csokkenése
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e Fuxli kezdeményezés ¢ Alkoholfogyasztas elleni kampanyok
e Magasabb szinvonall szakmai képzések — | e Vonzer6k allapotanak romldsa
oktatas ¢ Nem minden borvidéki telepiilés rendelkezik
e Borturizmus irdnti névekvé érdeklédés turisztikai latnivaléval
e Partnerségi kapcsolatok kialakitasa e Kilfoldi borok térhéditasa
« Uj piaci lehet8ségek keresése (kiilfold) ¢ Tobbi borvidék konkurenciaja
¢ Mellékutak, aszfalt utak javitasa e Borturizmus, borfesztivalok, rendezvények
* Informacids anyagok kiadasa szezonalitdsa
* Honlapok fejlesztése, frissitése, aktualizadldsa | ® Szigoru térvényi szabalyozas
* Tapasztalatcsere/J6 gyakorlatok &tvétele a |« Allanddan valtozé bortérvények
tobbi borvidékkel » Ertékrendek atalakuldsa
e Tablarendszerek teljes kiépitése a borvidéken

3.3. Szekszard eddigi marketingtevékenysége

3.3.1. Dokumentumok elemzése

/Raffay Zoltan és Huszti Zsolt/

A) Szekszard megjelenése tagabb térségének teriiletfejlesztési anyagaiban

Szekszdrd az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcioban

A dokumentum rendkivil alapos helyzetelemzést tartalmaz, benne Magyarorszag helyével a
vilagban, illetve a hazankon belili tarsadalmi-gazdasagi helyzetképpel és kornyezeti trendekkel.

A hosszu tavu (2014-2030) fejlesztési célkitlizések kdzt nevesitve Szekszard a févaros kordli kilsé
varosgyliri meghatdrozd gazdasagi szerepkoérrel rendelkez6 varosai kozt szerepel, az alabbi
megallapitasokkal: ,Szekszard adottsagait és torténelmi hagyomdnyait tekintve méltan viseli a ,bor és a
kultdra varosa” cimet, de jelent6s mértékben tamaszkodhat a tejipar, bordszat, textilipar,
fémfeldolgozé-ipar, épitGipar huzdagazataira, valamint a tudas alapu ipardgak és az autdipari
fejlesztések terén elért eredményeire is. Uj kdzlekedési csomépontként (M6-M9) logisztikai jelentSsége
is nGhet, és latogatottsaga a minGségi (bor-, 6ko-, vaddasz-, vizi-) turizmusra iranyuld fejlesztésekkel
novekedhet. Kozvetlen vérosi vonzaskorzete kiegészil a Szekszardi-Geresdi-dombsag egyes
telepuléseivel, a Sarkoz és kisebb részben a Volgység egyes teriileteivel, hatasa a Duna mentén Pakstdl
Mohacsig érzékelhet6.” (OFTK 2014, p. 146.)

A megyék és Budapest teriiletfejlesztési igényei és feladatai kozt Tolna megye erdételjes
agrarjellegét emeli ki, mint a telepuilések arculatat meghatarozo tényezdt. A turisztikai vonzerdk kozt

értelemszerlen emlitésre keriilnek a Szekszardot kozvetlen(l érinté torténelmi borvidékek, de az erdék
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(a Gemenc kozelsége), a népmlivészet, tovabba a gyogy- és termalfiirdék Szekszardon is értelmezheté
vonzerdk, amelyekre a vdros marketingje épithet.

Az azonositott fejlesztési iranyok kozt Szekszardot érintheti

—a Paksi Atomeréml(i fejlesztéséhez kapcsoldodd szak- és felsGoktatasi képzés biztositasa
(els6sorban a Pécsi Tudomanyegyetem szekszardi lllyés Gyula Kara szdmdra lehetdség);

— piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari dgazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és bdripar,
fémfeldolgozds), mezGgazdasagi termékek feldolgozdsa, piaci értékesitése; a biotermelés
OsztOnzése, az agrarmarketing-tevékenység fejlesztése — van mar ilyen irdnyu kezdeményezés,
a ,,MinGségi helyi élelmiszer - Szekszard és vidéke” védjegy (lasd: www.szekszarditermek.hu);

— a kozuti és vasuti kozlekedés infrastruktira fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Gt, ami utan komoly
esélye van Szekszardnak kiemelt logisztikai kozpontta valni, s ez a varos arculatat is
meghatdrozhatja);

—a turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus Osszekapcsolasa, amely Szekszard
esetében a kulturalis turizmus, a helyi fesztivalok segitségével a borturizmus, a Sié-csatorna
fejlesztése esetén a vizi turizmus fejlesztését jelenti.

A dokumentumban kiemelten szerepel Szekszard, mint megyei fejlesztési pdlus kozponti és

idegenforgalmi funkcidinak megerdsitése, amely a marketingtevékenység soran feltétlendl

felhasznalandé.

Szekszdrd a 2007—-2013-as Dél-dundntuli operativ programban

A dokumentum Szekszardot a régid székhelyének, Pécs egyik tarkézpontjaként emliti, olyan
telepiilésként, amely Kaposvarral és Péccsel egyiitt valds térségi kozponti funkcidkat tolt be, és ahol
mar megindult az agglomeralddas és a szuburbanizacids folyamat. A régio legfejlettebb térségei kozt
emliti a dokumentum Szekszardot két megyeszékhely, illetve Sidfok tarsasagaban.

A varos gazdasagaban kiemelkedik a szervez6dé autdipari klaszter. A régiéban pozitiv valtozas a
specialis igényeket kielégité szakképzési programok megjelenése, melyek kozil a Szekszardon induld
boraszati képzés kiemelt jelent&ségl, s tovabb erésitheti a ,,Szekszard, a bor varosa” image-et.

A Paks-Szekszard-Mohacs tengely a régié harom novekedési zondjanak egyike. Az autdpalya-
fejlesztések hatasara er6s6dd logisztikai potencidlt a varos kihaszndlhatja marketingtevékenysége sordn,
akarcsak a Duna-mentén a tolnai, szekszardi és mohdacsi borvidékre, mint turisztikai magtermékre épiilve
megvaldsitandd turisztikai termékfejlesztéseket (ez a jelleg a térség természeti és kulturalis értékeivel

egészil ki).
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A kultdranak a turisztikai vonzer6k kozt kiemelt szerepe van, a régidban tobbek kozott
Szekszardon komoly esélyt jelent a jelenlegi, részben mar most is kultdrdra épilé kindlat szélesitésére, a

varos Ujrapozicionaldsara (,,Szekszard, a bor varosa” helyett , Szekszard, a bor és a kultira varosa”).

Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program

A program Tolna megyében terileti dimenziondléd elemként emliti példdul a szekszardi
boraszatot, illetve a Szekszardot ugyancsak kdzvetlenil érinté M6-os autdpalyat.

A kiemelt prioritasként emlitett turizmusfejlesztésben a szekszardi bor, mint turisztikai attrakcio
kozvetlendl érinti a varost, de a kozeli Gemenc fejlesztése is Szekszard, a Gemenc varosa image-t
erdsitheti.

A szekszardi jarasnak a varos marketingtevékenysége soran kihasznalhato erésségei az alabbiak:

— A leginkdbb prosperald jaras Paks mellett

— Szekszard kdzponti helyzete (foglalkoztatasi hatas, szolgéltatasok)

— Logisztikai potencial: kozponti szerepben az M6-0s autdpalya, a jovGben pedig az M9-es
gyorsforgalmi ut

— JelentGs igazgatasi és kozszolgaltatdsi kozpont (példaul egészségligy, oktatas)

— Tobb labon all6 gazdasag: jelentds élelmiszeripar, feldolgozdipar, agrarium és ahhoz kapcsolédo
magas hozzdadott értékd szolgaltatdsok

— Borvidék: prosperald boraszatok, jelentGs turisztikai potencidl a boraszatokban és a szireti
fesztivalban

— Gemenci erd6

Szekszdrd MJV Gazdasdgi Program 2010-2014

Erdemes megnézni, milyen marketingtevékenységgel szdmol ,Szekszard, a fejl6dS varos”. A
fejlesztések legelsd prioritdsa a gazdasag versenyképességének javitasa a befektetés-6sztonzésen belil
szamol a befektetés-marketing muikodtetésével. Nem megy azonban tul a dokumentum az
altalanossagok szintjén, amikor csak a logisztikai szereppel szamol, illetve azt a nehezen kézzelfoghaté
feladatott hatarozza meg, miszerint ,a befektetés-6szténz6 programot a gazdasagi élet szereplGinek
minél szélesebb korében ismertté kell tenni”.

Mar a bevezetésben is szerepel, hogy ,intenzivebb marketingpolitikat kell folytatni”, de az mar
nem, hogy ez pontosan mit takar: turizmusmarketinget? Befektetés-6sztonzést? A helyi lakossdgnak a
varosi fejlesztési célokkal valé azonosulasat segité marketingtevékenységet?

Konkrét tevékenység, ahol felmeriil a marketing szerepe, a rendezvény- és konferenciaturizmus

fejlesztése, illetve a mar emlitett befektetés-marketing mikddtetése.
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B) Szekszard relevans fejlesztési dokumentumai

A TEIR-ben m(ikod6é Rendezési Terv Kataszter az alabbi tervezési dokumentumokat ismeri

Szekszard kapcsan:

Terv.bef./ } , ; . Vonatkoz Hataly
co . Terv cime Terv tipus, szabvany Doéntés ! on
jovah. as -
kival ?
Szekszard, szabdlyozéasitervés |, . ., ., . .
2013.03 |HESZ - egységes szerkezetben Helylleplte,5|‘ szabalyzat |8/2004. (Ill. 1.) teljest. |-
Szabalyozasi terv rendelet
2013
Szekszard, szabdlyozéasitervés |, . ., ., . .
. ; Helyi épitési szabalyzat |21/2007. (V. ,
2007.05 he!yl EE)I'SGSI szabadlyzat Szabilyozasi terv 14.) Rendelet t. rész
modositdsa
. . - . s . 8/2004.
5004.03 Szek.sz,arld: s_zabalylloza5| terv és HerlleplteIS|. szabalyzat (11.01) teliest. |-
helyi épitési szabalyzat Szabdlyozasi terv
rendelet
. . . L . 36/2004.
2004.02 Szekszard, teleplilésszerkezeti |Telepllés szerkezeti (11.26.) teliest. |-
terv terv ,
hatarozat
. . . . . g L. 251/2002
5002.12 Szekszar.dl, varosfejlesztési TeIepuIe.s,fejIeszteS| (XI11.19.) teliest. |-
koncepcié koncepcid ,
hatarozat
Helyi épitési szabalyzat
.y (OESZ)
2003 BM adatgydijt -
adatgyujtes Telepilési rendezési
terv (OESZ)

A fenti dokumentumok kézil csupan a ,Szekszard, szabdlyozasi terv és HESZ - egységes
szerkezetben 2013” volt elérhet6 és megfelel6en transzparens. Ez ugyanakkor — részben frissessége
okdan — megfelel6 és szakszer(i. A Hibner Tervezé Kft. altal készitett dokumentum jelent&sebb
madositast nem igényel.

Sajnos a régi varosmarketing terve nem volt elérhet§, igy a munka soran nem tudtuk azt
figyelembe venni sem az egykori allapotok és a valtozasok rogzitéséhez, sem a meg nem valdsult
javaslatok leporolasahoz.

Megtalalhaté volt viszont a varos honlapjan a 2003-as Civil és a 2007-es Blinmegel&zési
koncepcid, melyek ugyan jelen stratégidhoz kevésbé kapcsolédnak, de Iétiik meggy6z6 érvet szolgaltat

az érvényben lév6 hatdlyos tervek teljes attekintéséhez.
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A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a tervellatottsdg megfelels, bar az egyes tervek
megujitasra szorulnak, masok pedig egyaltaldn nem transzparensek, nem tesznek eleget a vonatkozd
kozosségi jogszabalyoknak. Problémas az adott tervek és tervezési dokumentumok (feltételezett)

hatdlyon kivil helyezésének nem jelzése is a felettes hivatali szervek és szervezetek felé.

3.3.2. Szlogenek, lizenetek

/Slezdk-Bartos Zsuzsanna — Huszti Zsolt/

A jelentGség

Az Onkormanyzatnak jelen stratégia elfogadasat kdvetSen egységes és minden teriiletre kiterjedd
kommunikacids stratégiat kell kidolgoznia és mi(ikodtetnie. A mai, felgyorsult és informalizalt
vilagunkban, ahol a kommunikacidé tarsadalmi szint{ folyamat, fontos feladatta valt a egységes varoskép
kialakitasa. Elkeriilhetetlen a megfelel6 kiils6 és bels6 kommunikacié miikodtetése, mely altal vonzéva
teheti a varos 6nmagat, elsésorban a varoslakdk, mdsodsorban a rendszeresen illetve alkalmanként a
varosba latogatdk szamara.

Relevans tehdat, hogy a varos milyen — vallalhaté és vildgos — Uzenetet, szlogent kozvetit a kils6
kornyezete felé.

A kommunikaciét a legjobb elérhetd technoldgidkra (BAT) alkalmasan, azaz keriilve a hagyomanyos
kommunikacids csatornak hasznalatat — kell megvaldsitani. AZ lizenetek célba juttatasa nem torténhet
elavult eszk6zokon és modszerekkel, de hasznalhatdak gerillamarketing és mas Gjdonsagértékii eszkdzok

a figyelem felhivasara és annak megtartasara.

Szekszard arculata szempontjabol ma is, és a jov6ben is meghatarozé marad a varos természetes és
épitett kornyezete. Kritikus pontnak tekintheté a ,Szekszard, az élhet6 varos” szlogenre alapozott
poziciondlas. A korabbi, id6nként cserél6d6 arculat és imdazs nem tesz jot a varos megitélésének.
Pontosabban meg kellene hatdrozni, hogy mit is akarunk lzenni a varost képvisel6 szlogenszer(
mondattal.

A varos kdzponti arculati elemeként a bor és a boraszatok jelennek meg. Eppen ezért célszeri lenne a
,bor” szerepeltetése Szekszard Uj imdazsaban.

A jov6beli fejlesztések, beruhazasok tikrében esetleg a szlogen kiegészithet6vé valik mas elemekkel is. A
sporthoz kapcsoldédd beruhdzasok kapcsan, a sportra utald jelz6vel; a Gemencben torténé fejlesztéssel a

természetre vonatkozd kiegészitése torténhet meg az lizenetnek. A rendezvények gyakorisaganak
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novelésével esetleg a ,fesztivalok varos”-aként, illetve a kulturalis rendezvények, m(ivészeti kiallitasok

kapcsan a ,,m(ivészetek vérosa” kiegészitéssel mar megfelel§ tartalmat adhatndnk az tizenetnek.

Hitelesség
A kommunikacié megvaldsitdsa sordn lgyelni kell arra, hogy a marketinglizenet és a mogottes tartalom
fedje egymast. Ha pl. a Bor varosardl beszéliink, de ha hétvégente szinte nem talalni nyitott pincét,

akkor az az izenet nagyon gyorsan érvényét veszti, és kontraproduktiv eredmény ér el.

3.4. llyennek lat a vilag — kérddives elemzések

3.4.1. Szekszard varosmarketingje a generacidok szemével

/Maté Andrea — Nagy Enikd kutatasa; publikaciorészlet/

A) A lakhelyvalasztas szempontjai

Az els6 kérdésnél a vdlaszaddk értékelték 15 szempont szerint, hogy milyen tényezék alapjan
valasztananak lakhelyet maguknak. A lakdhely kivalasztasanal a legfontosabb szempontnak (4 feletti
értéket kaptak) az infrastrukturdlis helyzetet, a foglalkoztatasi koriilményeket, a biztonsagot, a
megkozelithetGséget, az egészségligyi ellatast és az oktatasi viszonyokat emelték ki. Mig legkevésbé a
torténelmi multat tartottak donté tényezének. Kbozepesen fontos tényezdk kozott szerepelt a
lakékornyezet, a kozintézmények, a szabadidGs lehetfségek, a természeti kérnyezet, a kereskedelmi

szolgaltatasok, a lakasallomany, a demografiai viszonyok, a turizmus.
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B Termeészeti adottsagok M Lakokornyezet allapota M Térténelmi malt m Demografiai viszonyok

W Egészsagligyi ellatas m Oktatasi viszonyok m Telepiilési infrastruktura m Megkdzelithetdseg
Kozintézmeények Kereskedelmi halozat W Lakasallomany M Foglalkoztatas
Turizmus jelentdsége Szabadid&s lehetdségek | Biztonsag

4,21 4}1& 4,45 ¢,29 "1:‘11

4,42
3,92

e 151 383 o5 308 a7 37

II ] I I I

Milyen szempontot tart(ana) fontosnak, amikor lakéhelyet valaszt?
(1: egydltaldn nem fontos; 5: nagyon fontos szempont) (szerk. Nagy E.)

Jelent6sebb életkori Osszefliggések a lakdkdrnyezet allapota, az egészségligyi ellatas, a
kereskedelmi haldzattal valé ellatottsdg, a szabadid6s lehet6ségek és a biztonsag tényez6knél voltak
kimutathatéak (2. melléklet). A kor el6rehaladtaval egyre fontosabba vélik a lakéhely vélasztasnal a
lakékornyezet allapota, az egészségligyi ellatds, a biztonsag, vagyis az idds korosztdly szamdara — az
id6skori ellatdas és biztonsag miatt — e tényez6k sokkal fontosabbak, mint a fiatalok szamara. A
kereskedelmi ellatottsagnal pedig az ellenkezd Osszefliggés figyelheté meg: az idGsebbeknek ez egyre
kevésbé fontos szempont. Vagyis a fiatalok és a kozépkorosztdly szamara sokkal fontosabbak a
(be)vasarlasi lehet6ségek, az Uzlethaldzatok jelenléte, mint az id6sebb korosztalyok szamara. Tehat
egyes tényezGk fontossaga a kor el6rehaladtaval valtozik, atértékelédik a jelentGsége. Sajatos mdédon a
fiatal és az id6s korosztaly szamara fontosabb volt a szabadidds lehetGségek jelenléte, mint a
kozépkorosztaly szdmara. Vagyis éppen a gazdasagilag legaktivabb korosztaly kevesebbet foglalkozik az
aktiv pihenéssel, szabadidés tevékenységgel, sportoldssal, mivel sokan ezt az id6t is inkdbb
munkavégzésre forditjak, igy viszont hosszutavon a korosztaly egészségligyi dllapotanak romlasaval lehet
szamolni.

A vdlaszaddk a masodik kérdésnél az el6z6 15 szempont alapjan értékelték Szekszardot, hogy
mennyire elégedettek a varossal, mint lakhellyel. Szekszard adottsagai kozil a természeti kdrnyezettel a
legelégedettebbek (4 feletti értéket kaptak) a valaszaddk. A lakhelyvélasztasnal szerepld kiemelt
tényez6k koziil a megkozelithet6ség kapta a legmagasabb értéket (3,91), a tobbi tényezd (az
infrastrukturalis helyzet, a biztonsag, egészségligyi ellatds, az oktatdsi viszonyok) csak kozepes
elégedettséget kapott. A foglalkoztatas, mint a lakhelyvalasztas masodik kiemelt eleme, a leggyengébb
megitélést (2,58) kapta, azaz a valaszadok meglehetGsen elégedetlenek a varos foglalkoztatasi

kortulményeivel. Emellett a szabadid6s lehet&ségeket itélték még a leggyengébbnek a megkérdezettek,
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de a turizmus jelent&ségét is épphogy kozepesre értékelték. Bar a torténelmi multat kevésbé tartjak

fontosnak lakhelyvalasztdsnal, de Szekszard esetében pozitivabban értékelik.

M Természeti adottsdgok M Lakokdrnyezet allapota W Torténelmi malt W Demografiai viszonyok

W Egeszsegligyi ellatas B Oktatasi viszonyok B Telepilési infrastruktura m Megkdzelithetdseg

W Kizintézmények Kereskedelmi halézat W Lakasallomany M Foglalkoztatas
Turizmus jelentdsége Szabadidds lehetdségek  Biztonsag

3,91
375 354 3,62

4,01
3,66 3 35
ISIEEIBID‘Q r IIII

Milyen mértékben elégedett Szekszdrd adottsdgaival (szekszdrdiak esetén) / Mennyire tartja vonzénak
Szekszdrd adottsdgait (nem szekszdrdiak esetén)?
(1: egydltalan nem elégedett; 5: teljes mértékben elégedett) (szerk. Nagy E.)

Szekszard adottsdgainak értékelésénél nem volt jelentSs életkori kiilonbség. Sajatos jelenség
azonban, hogy a foglalkoztatasi kortilményekkel az idGs korosztaly (tobbségiikben nyugdijas), vagyis a
gazdasagilag inaktiv korosztaly az atlagnal is jobban elégedetlen volt. Vagyis a csaladi kapcsolataik révén
latjdk a fiatalok elvandorlasat, és a kozépkorosztaly munkahely-megtartasi nehézségeit, amely
érzékenyen érinti Gket.

A megkérdezettek kozel fele-fele ardnyban laknak/laknanak szivesen és nem szivesen
Szekszardon. A helyi lakosok 77%-a szivesen lakik Szekszardon, 23% viszont nem. A nem szekszardiak
esetében a tobbség (76%) nem valasztana lakhelyének Szekszardot. A fiatal korosztaly 40%-a lakik vagy

lakna szivesen Szekszardon.

10% 13%

m Igen

B Szivesen lakom

Szekszardon
M Nem

42% 35%

m Nem szivesen
lakom Szekszardon

Vdlasztand lakdhelyének Szekszdrdot? (szerk. Nagy E.)
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A valaszaddk haromnegyede vérost valasztana maganak lakhelyiil és csak 5 % koltézne kozségbe,

kis telepulésre. (A kérdésre 19% nem valaszolt.)

19%

1%
5%

75%

mvaros mkozség, falu mnem kéltdznék sehova W nem valaszolt

Ha lenne lehetdsége melyik telepiilésre kéltézne Magyarorszdgon? (szerk. Mdté A.)

Amennyiben lenne lehet&ségiik, akkor a valaszaddk csaknem fele Pécset vagy Budapestet
valasztana lakhelyének. Emellett Gy6r, Sopron, Székesfehérvar volt a leggyakoribb valasz. A vélaszaddk
tobbsége dunantuli varosokat nevezett meg lehetséges lakhelynek, 2% Szekszardot emlitette, az

Alfoldrél csak Kecskemét és Szeged keriilt emlitésre.

Veszprém
Talna
Szombathely
Szekszard
Székesfehérvar
Szeged
Sopron
Pécsvarad
Pecs
Kozarmisleny
Keszthely
Kecskemet
Héviz

Gydr
Budapest
Bonyhad
Baja

=]

3 10 15 20 25 30

Ha lenne lehetdsége melyik telepiilésre kéltézne Magyarorszdgon? (%) (szerk. Mdté A.)
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A teleplilés-valasztas indoklasban a megkérdezettek a munkalehet6ség mellett a telepiilés
dinamikus, mozgalmas hangulatdt, fejlettségét, varosias kornyezetet, a szép, nyugodt kdrnyezetet, a
klimat és a csaladi, gyermekkori kétodést emelték ki. Emellett a megkozelithet6séget, az orszaghatar

kozelségét és a kulturdlis programokat emlitették.

munkalehetdség

egaszségligyi, szocialis infrastruktira
oktatasi intézmeények

ttbb sport, szabadidds program, lehetdség
tébb kulturalis program, rendezvény
hangulat (dinamikus, élhetdbb, fejlett)
varaosias kérnyezet

bevasarlasi lehetdség

megkdzelithetség, orszaghatar kivzelsége
térténelmi malt, ldtnivalok

természeti kirnyezet (klima, szép, nyugodt)

erzelmi kdt&dés (csalad, gyermekkor)

nem valaszolt

=]

3 10 15 20 25 30

w
e
s
=

Miért kéltézne mdsik telepiilésre Magyarorszdgon? (%) (szerk. Mdté A.)

B) Szekszard tulajdonsagai

Szekszard vdros tulajdonsagainak megitélésénél a valaszaddk szerint Szekszdrd megkdzelithetd,
vendégszeretd, hagyomanyérzd telepilés, amely jellemz6k fontosak a turizmus szdmara, emiatt vonzé
lehet a varos. A negativ tényez6k kozott az egyhangu, nem fiatalos, szegény, nem versenyképes jelz6k
szerepeltek, amely arra utal, hogy a teleplilés ingerszegény, nem eléggé dinamikus, nem eléggé
lendiletes. Azonban szerencsére ezek a vélemények nem a legnegativabb szélséértéknél mozognak. A
munkalehetdségek mellett nagyon meghatdrozd, hogyan érzik magukat az emberek Szekszardon. A helyi
lakossag és a nem szekszardiak véleménye kozott nincs 6riasi eltérés (0,1-0,4), azonban megallapithatd,
hogy a nem helyiek pozitivabban itélik meg a véaros tulajdonsagait, mint maguk a szekszardiak. Ha a helyi
lakossag s az idelatogatok elégedetlenek, akkor nehéz a fiatalokat megtartani, vagy idevonzani. A

varostol azt varjak, hogy még életképesebb, viddmabb, vonzdbb, gondozottabb legyen.
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Milyen tulajdonsdgok jellemzik inkdbb Szekszdrdot? (szerk. Nagy E.)

A megkérdezettek tobb szérakozdhelyet, tobb rendezvényt, fesztivalt és tobb munkalehetdséget
varnanak annak érdekében, hogy jobban érezzék magukat Szekszardon. Emellett a biztonsagosabb
kornyezetet, a szabadidds programok, illetve a turizmus fejlesztését emlitették. A fiatal korosztaly
tobbsége egyrészt a mozgalmas, izgalmas varosi hangulatot igényli szérakozasi lehet6ségekkel, masrészt
a versenyképesség javitasat varja, példaul a turizmus fejlesztésén keresztiil. Vagyis a két dabra

kapcsolddik egymashoz.

tébb munkalehetdség I
magasabb keresleti lehetGség BN
tdbb szérakozdhely IEEEEEEE—
tébb sport program, szabadidds lehetdség  I————
tébb kulturalis program, fesztival IEEEEEEEEEEE———

tisztabb, z6ldebb kirmyezet N

biztonsagosabb kirnyezet IE————

turizmusfejlesztésre nagyobb hangsdly  m——"
kiszlekedés, infrastruktira fejlesztése mam

nagyobb bevasarlokzpont, tébb (zlet N

nem valaszolt I

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45

Mit javitana annak érdekében, hogy jobban érezze magdt Szekszdrdon? (%) (szerk. Mdté A.)
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A turizmus fejlesztésénél a tobbség a szallashelyek bévitését és fejlesztését emlitette, mivel ettdl
jelentés munkahelyteremtést remélnek. Masrészt a vonzer6k fejlesztését hangsulyoztak, szerintik a
borturisztikai fejlesztéseket folytatni kell, de emlitettek gydgy- és termalfiird-fejlesztést, a kilatd

rendbetételét, kalandpark létrehozasat, gasztrondmiai szolgaltatasok novelését.

C) Szekszard ismertsége

A viélaszaddk a borral, borvidékkel, boraszokkal, boruttal és a sziireti fesztivallal kapcsoljak 6ssze
Szekszardot, vagyis a helyi bordszok sikerei széles korben ismertek, és markans elemeivé valtak a varos
pozitiv megitélésének. Azonban egyéb tényez6k, mint a kultura (hires kolt6k, Deutsche Biihne, stb.) vagy

a Gemenci erdd alig kerlilt megemlitésre, amely nem szerencsés tendencia.

bor, borvidék, bordszok, borat I
szlireti fesztival
iskolak, faiskola

kultira, irodalom, mizeum
Bela kiraly ter
Gemenc, Skoturizmus

nem valaszolt

20 40 B0 80 100

On szerint mirél ismert leginkdbb Szekszdrd? (%) (szerk. Mdté A.)

Szekszard turisztikai értékei, latnivaloi kozil szintén a bor, borvidék, boraszok és a szireti
fesztivdl volt a legismertebb. Ezenkiviil a Garay-, a Béla teret és a Prométheusz Parkot emlitették. A
Gemenci erd6t tobbségében csak a helyi lakossag emlitette, vagyis Szekszard korabbi meghatdrozé
jelent&ségli vonzereje hattérbe szorult az elmult idészakban, amely érzédik a fejlesztések hidnyaban is,
tovabba odridsi a kockazat, hiszen kikophat Szekszard és Gemenc kapcsolata a koztudatbdl. Az épitett
értékek kozil a Kilatot, a kdlvariat, a belvdros templomot és a varmegyehazat emlitették. Ezek kozil a
nem helyiek elsGsorban a Kilatét emelték ki. A borturizmus megerésodése javit Szekszard turisztikai

helyzetén, de a tulzott egy labon allas kiszolgaltatotta teszi a piacon.
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Garay tér, Béla tér, Prométheusz Park
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Varmegyehaza

Gemenc

gasztronomia

nem valaszolt
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Szekszdrd kapcsdn milyen turisztikai érték, latnivalo jut eszébe elGszér? (%) (szerk. Mdté A.)

D) Szekszard turisztikai jelentGsége

A valaszaddk a borturisztikai vonzer6t tartjak a legjelentésebbnek, amelyekben nemzetkozi
potencidlt is latnak. A borturisztikai kindlat mogott a szekszardi boraszok kiemelkedd hazai és
nemzetkozi borverseny-eredményei és az elmult évek komoly borturisztikai fejlesztései allnak. A
vadaszat kiemelkedd helye mogott Gemenc nemzetkozileg és orszagosan is elismert vadallomanya all,
azonban, mint természeti vonzer6t, a térséget csak regionadlis jelent6séglinek tartjdk. Vagyis a
Szekszardhoz kapcsolédé Gemenci erd6 kordbbi nemzetkozi és orszagos hirébél sokat veszitett. A
rendezvények, fesztivalok, a népmivészeti és horgdszati vonzerék inkabb regionalis, kevésbé orszagos
jelent&séglinek (nemzetkozinek alig) itéltetnek, pedig a Bartina néptanc egylttes szamos nemzetkozi
meghivassal és elismeréssel blszkélkedhet és a Deutsche Biihne szinhaz is egyediilallé a maga nemében.
A kulturdlis, torténelmi vonzerdket és a gasztrondmiai, szabadidGs lehetGségeket csak regionalis
jelent&séglinek tartjak, pedig gazdag kulturalis multja és jelene (kiemelkedd ird, kolts, képz6miivész
stb.) van a varosnak, a térség valtozatos gasztrondmiai kinalatot (dunai halételek, gemenci vadételek,
magyar, svab, szerb konyha hagyomanyai) biztosit és a megyeszékhelyen a kézelmultban jelentds
sportlétesitmény-fejlesztések is torténtek. A termalfirdSt helyi, kistérségi jelentéséglinek tekintik,
vagyis alapvetéen a helyi k6zénség hasznalja az Uj Strand- és ElményfiirdSt a valaszaddk szerint. Tehat
szamos olyan vonzer6 van, amelyben nagyobb potencial rejlik, mint amilyennek jelenleg a valaszaddk

tartjak.
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Természeti vonzerd IEEEEEEEEEESmmmm—— 3 (7

r

Kulturdlis vonzeré e 3 (08

v

Népmivészetivonzerd N 3 43

»

Tortenelmi, miemléki vonzerd s 3 07

Termal-, gyogyfiirdd vonzerd s ) 41
Borturisztikai vonzerd I 4,34
Gasztrondmiai vonzerd IS 2,96
Sport, szabadidds vonzerd IS 2 86
Vaddszati vonzerd I 4,03
Horgaszati vonzerfé M 3 30

Rendezvények, fesztivalok vonzerd I 3 47
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Ertékelje Szekszdrd turisztikai vonzerdinek jelentdségét! (1: nincs; 2: helyi, kistérségi jelentéségi; 3:
megyei, regiondlis jelentdségli; 4: orszdgos jelentdségli; 5: nemzetkézi jelentdséqli) (szerk. Nagy E.)

A vizsgdlatok kimutattdk, hogy az életkori adatok és a természeti, kulturalis, népmi(ivészeti,
torténelmi-mdemléki, sport-szabadidés, rendezvényi-fesztivali vonzerék értékelése kozott osszefiiggés
mutathatoé ki. Sajatos mddon a kozépkorosztaly a vonzerdk jelentGségét sokkal pozitivabban értékelte a
fiatal és idGs korosztalyhoz képest.

A vadlaszaddk értékelték Szekszard turisztikai infrastruktirdjanak 20 elemét. A boruti
szolgaltatasokat értékelték a legpozitivabban, 51% ugy véli, hogy a szolgaltatds szinvonala megfeleld,
26% szerint pedig a fejlesztése folyamatban van. Vagyis a borturisztikai vonzerék mellett a szolgdltatas
mindségével is elégedettek a megkérdezettek. A boruti szolgaltatdsok mellett a mdvel6dési hazat
értékelték még a legkedvez6bben, 34% szerint a szolgdltatas szinvonala megfelel6, 42% szerint pedig a
fejlesztése folyamatban van. Ennek hatterében a kozelmultban befejez6dott Agdra projekt kedvezd
megitélése all.

A kikotShelyek megitélése a leggyengébb, 55% szerint nincs kikdté Szekszardon és 12% szerint
van, de nincs jelent6sége, 27% pedig nem tudott valaszolni a kérdésekre. Szekszard kozvetett
kornyezetében a Sién (Palanknal) kajak-kenu kikot6, valamint a Dunan (Gemenc-Dunapart) kisebb
kiranduldhajé, (motor)csonak kikotésére alkalmas hely van, ezek a helyszinek azonban a
megkérdezettek haromnegyede szamara ismeretlenek. Vagyis a Sid és a Duna menti viziturak lehetGsége
nem ismert sem a helyi lakossag, sem az idelatogatdk korében. A masik leggyengébb eredményt a
termal- és gyogyfiirdé érte el. A 36% szerint nincs termal- és gydgyfiirdé Szekszardon és 16% szerint van,
de nincs jelentGsége, 15% pedig nem tudott vdlaszolni a kérdésekre. A 2012-re elkésziilt Szekszardi
csaladbarat strand és élményfirdd vizbazisa részben termalvizre épiil, azonban ez a megkérdezettek fele

szamara nem ismeretes, illetve a flirdd sajat honlapjardl sem deril ki. Tehat nem csoda, ha a valaszaddk

94



SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS KOMPLEX MARKETINGSTRATEGIAJA 2014.

16%-a Ugy latja, hogy a termal- és gydgyflirdének jelenleg nincs jelentésége. A megkérdezettek 29%-a
ugy vélekedett, hogy a termilfiirdé fejlesztésre szorul, illetve fejlesztése folyamatban van, mig az
uszodai és strandolasi lehetségeknél ez az ardny 61% volt. Tehat a vélaszaddk tobbsége mar tud arrdl,
hogy a varos tervezi a flird6 tovabbi fejlesztését, de jéval kevesebben vannak azok, akik tudnak arrdl,
hogy ez a fejlesztés a termalvizes- és gydgyszolgaltatasok felé is el fog mozdulni.

A turisztikai infrastruktura legnagyobb részérél Ggy vélekedtek, hogy fejlesztésre szorul. Gyenge
értékeket kapott az éjszakai szérakozdhely és a szervezett idegenvezetés kategoria is. A valaszadék 18%-
a szerint nincs éjszakai szérakozdhely Szekszardon, 9% pedig nem tudott valaszolni a kérdésre.
Szervezett idegenvezetés 11% szerint nincs és 27% nem tudott valaszolni. A megkérdezettek 60%-a
szerint az éjszakai szorakozdhelyeknek nincs jelent&séglik, illetve fejlesztésre szorulnak. A szervezett
idegenvezetés esetében ez csaknem 50% volt. Mar a kordbbi kérdések is mutattak, hogy a
szdrakozdhelyek hidnya visszatéré probléma Szekszard esetében.

A horgaszhelyek és a tandsvények ismertsége is alacsony, a valaszaddk 10-14%-a szerint nincs
ilyen lehet6ség Szekszardon, 23-24% nem tudott valaszolni a kérdésre, 43-46% szerint pedig nincs
jelent6ségiik, illetve fejlesztésre szorulnak. Vagyis a varost és a korilotte |évé természeti kornyezetet
sokan nem kotik 6ssze, pedig a Duna és a Sié b6ven kinal horgaszati lehet6ségeket, a Szurdok-tandsvény
és a Gemenc tandsvényei pedig kirdndulasi lehet6ségeket. Masrészt, akik ismerik ezeket a lehet&ségeket
ugy vélik, hogy infrastruktarajukat fejleszteni kellene. Ez is igazolja, hogy Szekszard kindlataban a
természeti vonzer6k hattérbe szorultak.

Az utazdsi iroddk, a pénzvaltds és a Tourinform iroda esetében 20-21% szerint nincs
jelent6ségiik, 27-36% szerint fejlesztésre szorulnak. A pénzvaltds esetében 23% a szolgaltatds
szinvonalat megfelelének tartja. A helyi utazasi irodak alapvetSen kiutaztatassal foglalkoznak. A
Tourinform iroda 2014-ben esik at jelent6s atalakuldson, igy Uj megjelenéssel, 4j helyszinen nyitja meg
kapuit, varhatdan ez javitani fog a megitélésén.

Az étkezési lehetGségeket lényegesebb kedvezdbben itélték meg, mint a széllashelyeket. A
megkérdezettek 8%-a szerint nincs is szallashely Szekszardon, pedig a Tourinform honlapjan 29
szallashelyet kindlnak a megyeszékhelyen. A valaszaddk 64%-a szerint a szallaslehet6ségek nem
jelentések, illetve erételjes fejlesztésre szorulnak, mig ez az arany az étkezési lehet6ségeknél csak 50%.
A vélemények 17%-a szerint a szallaslehet&ségek fejlesztése folyamatban van és csak 5% szerint
megfelel6 a szolgdltatas szinvonala. Az étkezési lehet6ségek ennél sokkal kedvez6bb megitélést kaptak.
A valaszaddk 25%-a szerint az étkezési lehetGségek fejlesztése folyamatban van és 24% szerint megfeleld
a szolgdltatas szinvonala.

A sportlétesitmények kozll a leggyengébb értékelést a teniszpalydk kaptdk. A megkérdezettek

24%-a nem tudott valaszolni a kérdésre, 53% szerint nincs jelent&sége annak, illetve a szolgaltatds
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fejlesztésre szorul. A tobbi sportlétesitményt kedvezGbben itélték meg, bar itt is 58-63%-ban a
szolgaltatas fejlesztésre szorul, illetve fejlesztése folyamatban van a vélemények szerint. A kézelmultban
a fedetlen sportpalydk és a kerékparutak kiépitésében tortént jelent6sebb el6relépés, de lathatdan
szlikség van a tovabbi fejlesztésekre is.

A muzeumok és tajhazak kategdridban a muzeumok kaptak kedvez6bb megitélést, hiszen
muzeumi kiallitdsokban (Wosinsky Mor Muizeum, Babits Haz, Irodalom Haza, Varmegye kiallitasai, Baka
Muzeum, Mézeskaldcs Muzeum, Bormuzeum stb.) sokkal gazdagabb a varos kinalata, mint tajhazak
(Bogar tanya) terén. igy nem meglepd, hogy a valaszaddk 12%-a szerint nincs tajhdz Szekszardon, 23%
pedig nem tudott valaszolni a kérdésre.

A vélemények 21%-a szerint a muzeumok fejlesztése folyamatban van és 28% szerint megfelelé
a szolgdltatds szinvonala. A tajhazak ennél kedvez6tlenebb megitélést kaptak. A valaszaddék 13%-a

szerint a tajhazak fejlesztése folyamatban van és csak 18% szerint megfeleld a szolgaltatas szinvonala.
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Ertékelje Szekszdrd turisztikai infrastrukturdjdnak jelenlegi helyzetét?
(1: nincs; 2: van, de nincs jelentésége; 3: van, de fejlesztésre szorul; 4: van, és a fejlesztése folyamatban
van; 5: van, a szolgdltatds szinvonala megfelel6) (szerk. Nagy E.)

A vizsgalatok kimutattak, hogy az életkori adatok és egyes turisztikai infrastruktira (pénzvaltas,
étkezési lehetBség, teniszpalydk, tajhazak) értékelése kozott szignifikans dsszefliggés van, vagyis jelentGs
eltérések vannak az egyes korcsoportok kdzott az infrastruktira megitélésének tekintetében. Az idGs
korosztaly az infrastrukturak jelentéségét sokkal gyengébben értékelte a fiatal és kozépkorosztalyhoz
képest, valdszinlileg amiatt, mert ezeket az infrastrukturdkat kevésbé veszik igénybe. A fiatal és a

kozépkorosztaly véleménye kozott nem volt markans kiilonbség, 6k pozitivabban értékeltek.
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A valaszaddk Szekszard jelenlegi turizmusat kozepesre értékelik, amely egybevag a masodik
kérdésre adott valaszukkal. Azonban a jov6ben nagyobb szerepet szannanak a turizmusnak a vdros
gazdasagi életében, a munkahelyteremtésben, ahogyan a 9. abra kérdésénél is a szdllashely-,

vendéglatas-, flirds- és borturizmus fejlesztését emlitették.

4,03

Hogyan itéli meg a turizmus Milyen szerepet szanna a
jelentdségét Szekszardon? turizmusnak a jovdben
Szekszardon?

Hogyan itéli meg a turizmus jelentGségét Szekszdrdon és milyen szerepet szdanna neki a jévében? (1: nem
jelentds; 5: nagyon jelentds) (szerk. Nagy E.)

A vizsgalatok kimutattak, hogy Osszefliggés van a turizmus jelenlegi jelentéségének értékelése és
Szekszard lakdhelyként torténd valasztasa kozott. Azaz, akik szivesen laknak vagy laknanak Szekszardon,
jelent&sebbnek tartjak a varos turizmusat, mig akik nem szivesen laknak vagy laknanak Szekszardon, 6k

nem tartjak azt.
E) Logo és szlogen

Szekszard logdjaban a nemzeti szind sziv motivum nagyon hasonlit a Magyar Turizmus Zrt.
feliratdra. A jelképekbdl teljesen hidanyzik a borkultira, a természeti kornyezet megjelenitése, az utalds a
Gemenci erd6re. A megujult belvaros révén a varos arculatdban markansabb szerepet kaphatna az (j

épitett kornyezet.

S/FKSPARD  SZFKSPARD 5

Az élheté varos a jovo varosa MAGYARORSZAG

Sziveahaz lsgudzalonh

Szekszard vdros uj (balra), Szekszdrd vdros régi (k6zépen) és Magyarorszdg turisztikai (jobbra) logdja és
szlogenje (www.szekszard.hu, www.itthon.hu)
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A vdros szlogenjei nem egyediek, nem Ujszer(ek, valamint hidnyzik bel6lik az érzelmi, hangulati
hatds, a figyelemfelhivas ereje. ,A jévé vdrosa” szlogent tdbb varos is haszndlja, igy nem kothetd csak
Szekszardhoz. A kifejezés tartalma nem ismert és nem egyértelm( a kdzonség szamara, sokan egy
futurisztikus varost varnak, mikozben a fiatalok megszélitdsa és idevonzasa lenne az eredeti cél. , Az
élhetd vdros” szlogen 2014-ben jelent meg a varos arculatdban, azonban a k&zOonség szamdra még
kevéssé ismert, és nem vette at egyértelmlen a korabbi szlogen helyét, hiszen a varos hivatalos

Py

honlapjan is az el6z6 szlogen lathatd. A ,, 52616 és bor nemzetkézi varosa” kifejezésnek valds tartalma
van, hiszen 1987-ben nyerte el ezt a cimet a varos, a bordszok hosszu évek 6ta kitliné eredménnyel
szerepelnek a hazai és nemzetkozi borversenyeken, azonban a sikerek ellenére a varos mégsem vonz
jelent6s kilfoldi vendégforgalmat, a borhoz kapcsolddé hazai vendégforgalma pedig elsésorban az Gszi
id&szakra tomoril. Azonban nem Szekszard az egyediili teleplilés, amely elnyerte ezt a cimet. A ,Bor és
milivészetek vdrosa” szlogennek szintén valds tartalma van, hiszen szamtalan m(ivészeti terileten kinal
értékeket a varos, bar nem tul egyedi a szlogen, mivel nincs olyan kiemelt motivum, ami kllénlegessé
tehetné azt. A , Fesztivdlok vdrosa” kifejezés nem igazan szerencsés, mivel megyeszékhely szerepéhez
viszonyitva kevés és tobbségében regiondlis (esetleg orszagos) jelent6ségli rendezvénye van
Szekszardnak. Kevés az orszagos, nemzetkozi hatdsu (orszagos médiaérdekl6dését is felkelt§) eseménye
a varosnak.

Szekszard véros logdja és jelenlegi szlogenjei kozepes és ennél gyengébb értékelést kaptak a
valaszadoktol. A helyiek és a nem szekszardiak egyarant nem tartjak tul kreativnak a véros jelenlegi
logdjat. A valaszaddk a ,Szekszard a jové vdarosa” szlogennel volt a legelégetlenebbek, vagyis a
fiataloknak sz6l6 lizenetet a megkérdezett fiatalok nem érzik magukénak és nem latjak itt a jovGjiket.
Tehat a kommunikacié javitasa mellett, a fiatalokat megtarto fejlesztéseket sokkal intenzivebben kellene
el6térbe helyezni. A valaszaddk emellett a ,Szekszard a fesztivalok varosa” szlogennel voltak még a
legelégedetlenebbek, vagyis az év soran lebonyolitott rendezvények szama és latogatottsaga a
megkérdezettek szerint még nem teszi fesztivalvarossa a megyeszékhelyet, mivel az események
tobbsége nem vonz hatalmas turista tomeget. A ,Szekszard az élhet6 varos” 2014-ben jelent meg
szlogenkért, ezért a valaszaddk kore szlkebb, csak 44%, mivel a 2013-as kérdGivezésben még nem
tudtak értékelni ezt a tényez6t, valamint sokan nem ismerték a szlogent a 2014-ben megkérdezettek
kozdl. A kis minta atlaga 2,49-re értékelte a szlogent, vagyis a varos korabbi szlogenjénél jobb megitélést
kapott. A borhoz kot6d6 szlogenek kaptak a legpozitivabb megitélést, bar itt sem a szlogen egyedisége
volt a mérvadd, hanem a realis, valds tartalma, amelyet tiikr6z a valaszaddk korabbi kérdésre adott

értékelése is.
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Szekszard varoslogsja [ 3,01
Szekszard "A jovS varosa" I 2,26
Szekszérd "A sz616 és bor nemzetkdzi varosa” Y 3,64
Szekszard "A bor és miivészetek varosa" [ 3,16

Szekszard "A fesztivélok vérosa” [ 2,32

Szekszard "Az élhetd varos” [N 2,49

2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00
Ertékelje Szekszdrd vdros logéjdt és szlogenjeit! (1: unalmas, jellegtelen; 5: taldld, egyedi,
figyelemfelhivd) (szerk. Nagy E.)

A vizsgdlatok kimutattdk, hogy a Szekszard logdjanak értékelése és egyes vonzer6k (kulturalis,
torténelmi-mdemléki, gasztronémiai, rendezvények-fesztivalok, sport-szabadid6s) értékelése kozott
Osszefliggés van. Akik minél pozitivabban itélték meg a kulturalis, torténelmi-mdemléki, gasztronémiai,
rendezvényi-fesztivali vonzerdk jelentségét, 6k Szekszard varos logdjat is talaldbbnak érezték a tobbi
megkérdezetthez képest. Sajatos mddon azonban, akik minél negativabban itélték meg a sport-
szabadidds vonzer$ jelentGségét, anndl taldlobbnak érezték Szekszard varos logdjat. A vizsgalat
megallapitotta, hogy azok, akik a rendezvények-fesztivalok vonzerét jelentésnek értékelték, a Szekszard

A fesztivalok varosa” szlogent is taldlébbnak érezték a tobbi megkérdezettekhez képest.

F) Informaciéforrasok megitélése

A ,Honnan vannak informaciéi a Szekszdrdon torténé eseményekr6l?” kérdésre 14 lehet6ség
kozal vdlaszthattak a megkérdezettek. A valaszaddk 86%-a a baratokat és ismer6soket tartja a
legfontosabb informaciéforrasnak, tehéat a személyes, az els6 kézb6l kapott informacidk fontosak. Eppen
ezért kiemelt fontossagu, hogy a helyi lakossag jol informalt legyen, hiszen 6k az elsédleges tdjékozddasi
bazis. Mdsodik helyen a plakdtok szerepeltek 57%-kal, vagyis a vdarosszerte elhelyezett plakatok
figyelemfelhivdbbak, mint a helyi sajté vagy a szérélapok. A harmadik helyen a helyi radié végzett 55%-
kal, majd a kozosségi oldalak (53%), a szordlapok (51%) és a helyi sajtd (48%) kovetkeztek. Az
informacidéforrasok masodik kérébe a helyi televizid, az informacids honlapok, a rokonok és a megyei
sajtd tartozik. Tehat a helyi radid és sajtd fontosabb, mint a helyi televizié. A kbzOsségi oldal
meghatarozdébb, mint az informaciés honlapok. A helyi Ugyek megismerésében a legkevésbé
meghatarozd informacidforrds az orszagos média, hiszen ez csak érintGlegesen foglalkozik helyi

témakkal, eseményekkel.
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helyi sajt6 r 28
megyei napilap 29
orszagos lapok S 15
helyi radic I S —— 55
orszagos radic ——— 22
helyi televizio T—— 35

kozszolgalati televizig ——— 18
kereskedelmi televizi¢ 25

szorolapok 51
plakatok 57
informaciés honlap 39
kdzosségi oldal 53
rokonoktdl 31
baratoktol, ismer8ssktsl 86

0 20 a0 60 80 100
Honnan vannak informdcioi a Szekszdrdon térténs eseményekrdl? (%) (szerk. Mdté A.)

A korosztalyokat tekintve a fiatal (18-29 év), a kdzép (30-59 év), és az id6s (60 év felett)
korosztaly véleménye megegyezik abban, hogy a baratok és ismerGsok, majd a plakatok a legfontosabb
informacids forrdsok. A tobbi forrdsndl viszont mutatkoznak korcsoportos kilonbségek. A fiatalok
korében a kozosségi oldalak, a helyi radié és a szordlapok szolgalnak még meghatarozé informacios
bazisként. A kozépkorosztaly a helyi sajtot, az informacids honlapokat és a helyi radiét tekinti még
tdjékoztatasi forrasnak. Az idGs korosztaly esetében inkdbb a helyi televizidnak, a szérélapoknak és a
helyi, megyei sajténak van informaciéforras szerepe.

Az irott sajtot inkabb az id6sebb és a kozépkorosztaly forgatja. A helyi radiét inkabb a fiatal és
kozépkorosztaly hallgatja. A televizié kevésbé meghatdrozd informaciés forras a helyi ligyekben, és
inkdbb az id6sebbek nézik a helyi adét. A reklamanyagok kozil a plakdtok és a szérdlapok is kedvelt
forrasok, bar ez utébbi a kozépkorosztaly tekintetében kevésbé meghatdrozé. Az Internetet mindegyik
korosztaly hasznalja, a fiatalok a legaktivabbak és kiilondsen a kozosségi oldalakon, a kdzépkorosztaly
inkabb az informacids oldalakat részesiti elényben, mig az idGsek kisebb aktivitassal, de jelen vannak a

neten.

G) Fejlesztések értékelése

Szekszard belvdrosdnak rehabilitdciojdra tobb |épésben kerll sor. Els6 Iépésben 2005-2006

kozott elkészilt a sétalo utca (a Garay tér és Béla tér kozott). A Gazdasagi Program masodik lépésben

tovabbi akcioterileteket jelolt ki: a Béla kiraly tér, a Piactér, a Bezerédj tombbelsd, a Liszt Ferenc tér
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rehabilitaciojat. A torténelmi varosmag funkcidbdvitése palyazatbdl csak a Béla kirdly tér és Piactér
rehabilitacidjdhoz tudott forrast szerezni a varos. A Béla kirdly tér rehabilitacidjanak (1. Gtem)
munkdlatait megkésve csak 2012-ben kezdték meg, igy a Szekszardi Sziireti Napok rendezvényt 2012-
ben a Béla kirdly térr6l a Szent Istvan tér négysavos utjara helyezték at. A Makovecz Imre nevével
fémjelzett Makona épitész iroda egyedi tervei latogatdbarat teret, latvanyos térdiszeket, szok&kutakat
és korszerU helyszint igértek a rendezvények szamara, bar a zold felliletek rovasara. A Szekszardi Szireti
Napok igy 2013-ban megujult, korszer(i helyszinen vdarhatta a vendégeket. A Vdrmegyehdza és
kérnyezetének felljitdsa 2010-2012 kozott zajlott le, amelynek megvaldsuldsdval korszertibb kidllitasok,
kavézd, mobil szinpad és informacids pont is helyet kapott. Azonban 2013-tdl vitatott a létesitmény
tulajdonjoga, ezért a tervezett funkcidk jelenleg nem lGzemelnek. A két projekt keretében megujult és
csaladbaratta valt a varkert is. Tobb éves el6késziilet utan 2010-ben kezd6dhetett meg a Babits Mihaly
MivelGdési Haz és Mlvészetek Haza korszerlsitése az Agdora projekt TIOP program keretében. Ez
biztositja a létesitmények multifunkcionalis kozosségi kozponttd torténd atalakitasat, korszerl mozi- és
szinhaztermet, megujult oktatdo- és konferenciatermeket, kiilsé kornyezetet, fedett kozosségi teret,
vendéglatéegységet, gyermekfoglalkoztatét. A projekt két éves késéssel 2013 augusztusara késziilt el. Az
Onkormanyzat tulajdonaban lévé Vizm( Kft. sajat forrasbdl inditotta el a Szekszdrdi csalddbardt strand
és élményfiirdé épitését 2010 G6szén, mely egy éves késéssel 2012 nyaran nyitotta meg a kapuit. A
korszer(i, azonban fedetlen létesitmény csak szezonalisan tud mdkodni, ezért is szerepel a vdros
rovidtavu fejlesztési tervek kozott a firdd tovabbi fejlesztése, fedett |étesitménnyel, élményfirddvel,
sport uszoddval és a helyi termalvizre épil6 gydgyszolgaltatdsokkal.

A megkérdezettek 6t jelentésebb projektet értékeltek, ezek ismertsége azonban vegyes képet
mutatott. A Garay tér felljitdsa a legismertebb (94%), mivel ez a legrégibb fejlesztés, ez a varos
kozpontja és szamos rendezvény f6 tere. Ezt koveti a Béla tér rekonstrukcidjanak és az Agoéra
éplletegyittes ismertsége (92%). A Varmegyehdza rekonstrukciéjat és az Uj szekszardi élményfiirdét
nagyobb aranyban nem ismerik (16-13%).

A megkérdezettek Szekszard megvaldsult fejlesztéseit sokkal pozitivabban értékelték, mint az
arculati elemeket (18. abra). Legpozitivabban a Béla kirdly tér rekonstrukciojat értékelték, hiszen a
valtozas latvanyos, igy ez a fejlesztés meghatarozd lehet a jov6beli Uj varosarculat kialakitdsaban. A
Babits Mihaly Kulturalis Kozpont értékelésében egyetértettek a helyi lakosok és a nem szekszardiak, bar
ez a fejlesztés kevésbé nyerte el tetszésiket. A Garay tér feldjitdsaval a nem szekszardiak, mig a
Varmegyehaza rekonstrukcidjaval a helyiek voltak elégedettebbek. A szekszardi élményfirdével voltak a
legkevéshé elégedettek a valaszaddk, és a helyiek negativabban értékelték a fejlesztést. Ezen a piacon

szamos versenytars van a kornyéken, amelyek adott esetben tdbb szolgaltatast, kedvez6bb arakat, és
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csaladbaratabb kiszolgalast biztositanak. A flird6 tovabbi bévitése és fejlesztése remélhetéleg javitani

fog a pillanatnyi megitélésen.

AL 4,09
4,10 4,02
4.00 3,94 3,90
3,90
3,80
3.70 3,65
3,60
| i -
3,40
Garay tér feldjitasa  Béla kiraly tér Babits Mihaly Varmegyehaza Szekszardi
rekonstrukcidja  Kulturdlis Kézpont  rekonstrukcidja csaladbarét strand
modernizalasa - és élményfirdd

Agora projekt
Milyen mértékben elégedett Szekszdard (turisztikai) fejlesztéseivel?
(1: egyaltalan nem elégedett; 5: teljes mértékben elégedett) (szerk. Nagy E.)

A korcsoportok véleménye kozott nem volt relevans kilonbség. A vizsgalatok kimutattak, hogy
Osszefliggés van a turisztikai fejlesztések értékelése és Szekszard lakohelyként torténd valasztasa kozott.
Akik nem szivesen laknak vagy laknanak Szekszardon, 6k nagyobb aranyban nem ismerik ezeket a
fejlesztéseket. Akik szivesen laknak vagy laknanak Szekszardon, sokkal elégedettebbek a varos
fejlesztései kozil a Garay tér feldjitdsaval, a Béla kirdly tér rekonstrukcidjaval és a Babits Mihaly
Kulturdlis K6zpont modernizalasaval. Sajadtos mddon viszont, akik nem szivesen laknak vagy laknanak
Szekszardon, elégedettebbek voltak a Varmegyehaza rekonstrukcidjaval. a szekszardi csalddbarat
élményfiird6 esetében, akik nem szivesen laknak vagy laknanak Szekszardon, nagyobb ardnyban nem
tudtak valaszolni a kérdésre.

Szignifikans Osszefliggés volt a turisztikai fejlesztések értékelése és Szekszard turizmusanak
jovébeli jelent6ségének megitélése kozott. Azok, akik a turisztikai fejlesztésekkel elégedettek voltak, a

turizmus jov6beli jelentGségét is magasabban itélték meg.

H) Kévetkeztetések

A vélemények alapjan megallapithatd, hogy Szekszard csak akkor tud vonzd lenni, ha tud
munkalehet@séget kindlni, vagyis lesznek munkahelyteremté beruhazasok. A turizmus fejlesztésében
sokan latnak perspektivat, amely multiplikator hatasa révén Gjabb munkahelyeket generalhat.

A varos versenyképességéhez sziikség van a dinamikus, lendiletes, mozgalmas arculat
megteremtésére, amely kiilondsen a fiatal korosztaly szamara vonzéd. Vagyis szikség lenne a

rendezvények, kulturalis programok, fesztivalok tovabbi bévitésére, valamint a sport-, szabadidds

102



SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS KOMPLEX MARKETINGSTRATEGIAJA 2014.

programok és szdrakozasi lehet6ségek novelésére. Az informacidk hatékonyabb eljuttatasdhoz a
kozonség felé sokkal aktivabb kampanyra van sziikség.

A helyi lakossag és az idelatogatok megszdlitasa kapcsdn érdemes a korcsoportos sajatossagokra
odafigyelni, igy az informdacidk célzottabban és hatékonyabban juthatnak el a célcsoportok felé. Fontos,
hogy jol informalt legyen a helyi lakossag arrdl, milyen fejlesztések torténnek Szekszdrdon, és mit
terveznek a varosban, mivel 6k kiemelt fontossagu informacidbazisként funkciondlnak. Fontos, hogy az
elkészilt fejlesztéseket minél szélesebb kdrben megismerjék a helyi lakosok és az ide érkezé turistak.

Sajnos a varos jelenlegi logdja és szlogenjei nem arattak altaldnos tetszést a megkérdezettek
korében, viszont az eddigi fejlesztések tobbsége kedvezd fogadtatasban részesiilt a vélemények alapjan.
Ezért érdemes lenne a véros arculati elemeinek Ujragondoldsanal ezeket a fejlesztéseket markansabban

megjeleniteni.

3.4.2. Szekszard a sziireti napokon /2009-2013/

/Maté Andrea — Nagy Enikd kutatasa nyoman — publikaciérészlet/

A) A Szekszardi Sziireti Napok rovid bemutatasa

A Szekszardi Sziireti Napok a Szekszardi borvidék és Szekszard Megyei Jogu Varos legjelent&sebb
és legnagyobb fesztivélja.

A fesztivdl 2014-ben fogja Unnepelni 45. évforduldjat, hiszen 1970 o6ta évente kerdl
megrendezésre. A Szekszardi Onkormanyzat rendezvényének hivatalos szervezéje 2005 6ta a Babits
Mihaly Mdvel6dési Haz és Mlvészetek Haza. A program tarsszervezGje a Szekszard Borvidék Nonprofit
Kft., amely a boros programokért és a bordszokkal valé kapcsolattartasért felel. 2005-ben szamos
valtozas kovetkezett be a rendezvény életében. A kordbbi szervez6vel nem hosszabbitotta meg a
szerz6dést a varos, aki azonban levédte a Szekszardi Szilreti Fesztivdl megnevezést és a hozza
kapcsolédd Hary Janos logét. Igy a varos visszatért a rendezvény eredeti nevéhez, a Szekszardi Sziireti
Napokhoz. A négy napos rendezvény id6pontja minden év szeptemberének 3. hétvégéjére keriilt at (a
kordbbi 4. hétvégérdl), hogy ne (tkdzzon a pécsi boros programokkal, igy nem szivia el a
vendégforgalmat. A vdrosi 6nkormanyzat megbizasabdl a Babits Mihaly M(ivel6dési Haz és MUivészetek
Haza koncepcidja alapjan tortént valtoztatas a programokban és a helyszinekben is. Kilénvalasztottak az
igényesebb, kézmdlves jellegl, valamint a viddmparkos, kdnnyedebb programok helyszineit. A régi,
torténelmi varoskdzpontba (a Béla kiraly tér), a belvarosi templom koré helyezték a boraszok, éttermek

pavilonjait, a kézmdlves és iparmdivészeti vasart, valamint a nagy szinpadot. EzektGl tavolabb, de
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konnyen elérheté helyekre telepitették az autd kidllitast, viddmparkot. 2012-ben a Béla kiraly tér
atalakitasa miatt a féutcdra, a Szent Istvan tér négysavos Utjara keriiltek at a boros pavilonok, egy
hosszU egységes borutcat alkotva a varos szivében. 2013-ban a boros pavilonok ismét az eredeti,

torténelmi hangulatu helyszinre keriltek vissza, a megujult Béla kiraly térre.

A Szekszardi Szlreti Napok programjai

Tipusok Programok

Bor és Sziireti felvonulas

gasztrondmia | Borudvar

Borszeminarium

Borrendi avatd

izek utcdja

Kulturdlis Kézml(ives és helyi termék vasar

események Gyermekmodsorok / Jatszéfertaly / Kisinasok Kézmives Tanodaja)
FolklérmUsorok, népzenei koncertek, el6adasok
Enekkari/zenekari koncertek, eléadasok

Komolyzenei el6adasok, énekkari/zenekari koncertek
Kénny(izenei, vildgzenei koncertek

Szinhazi, irodalmi el6adasok

Kidllitasok

Egyéb Sport, tancmlivészeti bemutatdk és programok
programok Auto kiallitas
Konferencia, szimpdzium, tudomanyos el6adas
Vidampark

Disco, utcabal, szlreti bal
Szliret Szépe verseny
Forrds: www.szekszardiszuretinapok.hu alapjdn szerk. Mdté A.

A fesztival programkindlata igen valtozatos, bar a szliret és a bor a hivd szavak, mégis a
mivészeti jelleg a dominans. A Borudvar és az izek utcaja pavilonjai egységes arculatot mutatnak,
amelyek elég nagyok ahhoz, hogy a vendégek kényelmesen tudjanak helyet foglalni, valamint nem aznak
meg még rossz id6 esetén sem. A helyeket minden évben sorsoljdk, igy nincs konfliktus abbdl, ki milyen
helyre kertl. A kulturdlt borfogyasztast erdsiti, hogy csak palackos borokkal jelennek meg a bordszok és
Uvegpoharakban torténik a kdstoltatds. A Borszeminarium 0j programelem, minddssze 2005 6ta
szervezik, amely soran egy-egy helyi bordsz mutatja be borait sz(ikebb kdzonség szamara. A belépédijas
esemény célja, hogy a vendégek jobban megismerhessék a borkdstolas lépéseit, a kulturalt
borfogyasztast és a helyi termelSket. A Szekszardi Vendéglatdk Kerekasztala Egyesiilet fogja Ossze
éttermeket, akik az izek utcajaban kinaljak frissen készitett ételeiket. A tradicionalis Sziireti felvonulds
Oriasi esemény, akar 1500-2000 szereplGje is van. A felvonuldson részt vesznek a helyi és meghivott
borrendek, a varos vezetése, a miisorokban szereplé hazai és hataron tuli néptanc csoportok, lovas

kocsis felvonuldk, a helyi vodak és iskolak maskaraba 6lt6zo6tt fiataljai.
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A kulturalis események minden korosztalynak nyujtanak szdrakozasi lehetGséget a gyerekektdl a
feln6ttekig, igy akdr gyermekes csaldadoknak vagy barati tarsasagoknak is nydjtanak k6zos élményeket.
Szamos program kindlja a vendégek szamdra az aktiv részvételt, mint a Tanchdz, vagy a gyermekek
kézmdves foglalkozasai. A mlisorok tobbsége ingyenes, altalaban a szinhazi el6addsnak van belépddija. A
legnagyobb témeget a konnylizenei, vildagzenei és népzenei koncertek szoktdk vonzani (EDDA, Ruzsa
Magdi, Omega, Csik Zenekar, Ghymes Egyiittes). Sok helyi fellépé van a néptancosok, ének- és
zenekarok, szinhazi tarsulatok és sportegyesiiletek kozott. A kézmlves és iparm(ivészeti vasar igényes
kisérdje a kulturalis programoknak.

Egyéb kiegészit6 programok is szinesitik a rendezvényt. A viddmpark, az utcabal és disco
kiilonosen a fiatalokat vonzza, az autd kiallitas pedig a tdmogatdk megjelenését biztositja. A fesztivalt

néprajzi, torténeti tudomanyos konferencidk, szimpdziumok kisérik.

SZEKSZARD,

A Szekszardi Szlreti Napok logdja (www.szekszardiszuretinapok.hu)

2009-ben megsziletett a rendezvény Uj logdja és sajat, 0Onalld honlapja is lett a
www.szekszardiszuretinapok.hu és a www.sziiretinapok.hu, bar ez utébbi ékezetes és nem derul ki
bel6le a helyszin. Emellett a Babits Mihdly Mdvel6dési Haz és Mdlvészetek Haza
(www.babitsmuvhaz.hu), valamint Szekszard varos (www.szekszard.hu) honlapjarél lehetett a
fesztivdlrél érteslilni. A programokat tobb helyszinen telepitett IP kamerdkon keresztil a

www.szuretinapok.hu oldalrdl él6ben lehet kdvetni.

B) A rendezvény részt vevGi

A Szekszardi Szireti Napokon végzett 2013-as (SZN 2013) felmérés 70 f6s mintdjaban jellemzd,
hogy a valaszaddk egynegyede helyi lakos, haromnegyede vendég (azaz nem szekszardi), s kismértéku
nétobbséget mutat. A korcsoportok kozil a 18-29 év kozottiek képviselik a legnagyobb aranyt kozel

40%-kal. Az iskolai végzettség tekintetében a fels6foku végzettségliek (43%) voltak a legnagyobb
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aranyban, utdna a kozépfoku végzettségliek kovetkeztek (30%). A vendégkdr kétharmada Tolna megyei
volt, emellett Baranya megyébdl (24%) érkeztek a legtobben. A megkérdezettek 12%-a Pest, Gyé6r-

Moson-Sopron, Bacs-Kiskun és Fejér megyei volt.

lakhely
férfi |
né |
18-29 év |
@ helyi lakos 30-39 év |
B vendég 40-49 év |
50-59 év 7[.
6069 ¢v [

70 év felett
korara nem vélaszolt

8 altalanos, vagy annal kevesebb

szakmunkasképzé vagy szakiskolai végzettség

kozépiskolai végzettség

fels6fokl végzettség

végzettségére nem valaszolt F

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

A Szekszardi Sziireti Napok 2013 lekérdezésének mintdja (%) (szerk. Mdté A.)

A Szekszardi Szlreti Napokon végzett felmérés mintaszdma évente eltéréen alakult, 2009-ben
100 f6, 2010-ben 204 f6, 2011-ben 115 f6, 2012-ben 88 f6, 2013-ban 70 f6 volt. A mintaban
megfigyelhetd tendencia, hogy a valaszaddk kozott a vendégek (azaz a nem szekszardiak) mindig
tobbségben (52-74%) voltak (3. abra). Altaldban a legtébben Tolna megyébdl majd Baranya megyébél
érkeztek, emellett Bacs-Kiskun, Fejér, Csongrad, Pest, Vas és GyGr-Moson-Sopron megyébdl is voltak
latogatok. A minta minden évben kismértékl n6tdbbséget (51-61%) mutatott. A korcsoportok kozil
mindig a 18-29 év kozottiek képviseltették magukat a legnagyobb aranyban (36-51%). A mintdban a
kozépkorosztaly (30-39 év és a 40-49 év) képviseltette magat még jelentGsebb szamban. A tobbi
korosztaly aranya a kor el6rehaladtaval csokkent. Az iskolai végzettség tekintetében a kozépfoku
végzettségliek (30-50%) és a felsGfoku végzettségliek (30-43%) voltak a legnagyobb ardnyban minden
évben, csak a 2013-as mintaban volt nagyobb a fels6foku végzettségliek aranya a kozépfoku

végzettségliekhez képest.
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A Szekszardi Szlreti Napok 2009-2013 kozotti lekérdezésének mintavétele (%) (szerk. Maté A.)

C) Eredmények

Az eredmények els6 részében a 2013. évi Szekszdardi Szlreti Napok (SZN 2013) adatai keriilnek

kiértékelésre, mig a masodik részben a 2009 és a 2013 kozotti tendencidk ismertetése torténik.

A Szekszdrdi Sziireti Napok 2013 értékelése

A valaszaddék 51%-a mar korabban is részt vett a Szekszardi Szlireti Napokon, tehat jelent6s a
visszajaré vendégek szdma. De jelent6s volt a valaszadok kozott (40%) az elsé alkalommal érkezék
aranya. Az elsé6 alkalommal ellatogatdk kozott a mashonnan érkezettek voltak tébbségben, mig a rutinos
(2-nél tobbszor) latogatok tobbsége a szekszardiak kozll keriilt ki (9% nem tudott valaszolni a kérdésre,

tobbségilikben helyiek, akik nem tudtdk biztosan, hogy hany alkalommal vettek részt a rendezvényen).

%
60 mhelyi lakos mvendég

50

40

30

20

10 ]

elsé alkalommal 2-5 alkalom 5-nél tobbszor NT/NV

Hanyadik alkalommal vesz részt On a Szekszérdi Sziireti Napokon? (%) (szerk. Maté A.)
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A legnépszeriibb program az izek utcaja és a Borudvar volt, amelyet a megkérdezettek haromnegyede
latogatott. A masodik legkedveltebb a Szireti felvonulds, valamint a kézmdves- és iparm(ivészeti vasar
volt, amelyet a valaszaddk kétharmada latogatott.

Emellett megkozelitbleg minden masodik valaszadé meglatogatta a folklorm(isorokat,
viddmparkot, az utcabdlt és diszkdt. A megkérdezettek kdzel 40%-a részt vett Borszeminariumon,
gyermekmisoron, konny(lizenei koncerten, autd kiallitason, egyéb kidllitdsokon. A Borszemindrium
alacsonyabb [4dtogatottsagat a tobbi boros programhoz képest a korlatozott befogaddképesség
magyarazza, mivel egy alkalommal maximum 30-40 f6t lehet megfelel6en vendégiil latni. A valaszaddk
korében a legkisebb latogatottsaga a konferencidknak és a komolyzenei el6addsoknak volt, amelyek bar
nyilvadnosak voltak, mégis szlikebb kor érdekl§dését keltették fel.

A programok tobbségét a szekszardiak és a nem helyiek azonos aranyban latogattak, jelentésebb
kiillénbség (12-27%) a Borszemindrium, gyermekmdsorok, folklormdsorok, konny(izenei koncertek,
konferencidk, viddampark esetében mutatkoztak. A helyiek a gyermekml(isorokat nagyobb aranyban
latogattak, mint a vendégek. A Borszeminarium, folklérmdisorok, kdnny(izenei koncertek, konferenciak,
viddmpark esetében viszont a nem helyiek aranya volt a jelentSsebb.

A fiatal korosztdly (18-29 év) a tobbi korcsoporthoz képest nagyobb aranyban ldtogatta a
viddmparkot, a discot, az utcabalt, az autd kiallitast, az egyéb kiallitdsokat, a sport- és tancbemutatét. A
kézépkorosztaly (30-59 év) a tébbi korcsoporthoz képest nagyobb ardnyban latogatta az izek utcajat, a
Borudvart, a Szireti felvonulast, a kézmd(ves- és iparm(ivészeti vasart, a gyermekm{sorokat. Az idésebb
korosztaly (60 év felett) minden programon jelen volt, de részvételi aranyuk hasonlé vagy elmaradt a

masik két korcsoporthoz képest.
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Mely programokon vett részt? (%) (szerk. Maté A.)

A valaszadok a rozébor kdstoldsat emlitették a legnagyobb aranyban, valdsziniileg ebben
szerepe volt a kellemes meleg Gszi idGjarasnak is (6. dbra). A vorosborok kozil a Kadarka, Kékfrankos,
Bikavér, Merlot borok kdstoldsat mondtak a legtobben. A fehérborok kozil a Chardonnay és az

Olaszrizling borokat emlitették a leggyakrabban.
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Milyen bort kdstolt meg, vagy tervez megkdstolni a rendezvény alatt? (%) (szerk. Maté A.)
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A helyiek a Kadarka, a Bikavér, a Pinot Noir borok kdstoldsat nagyobb ardnyban emlitették a
vendégekhez képest. Mig a nem helyi |dtogaték a rozét, a Traminit emlitették nagyobb ardnyban a
szekszardiakhoz képest.

A fesztivalrdl baratoktdl, ismerdsoktél (41%) és plakatokbol (36%) értesliltek a legtdbben, ezek
mellett a rokonok (33%), a kozosségi oldalak (29%), informacids honlap (24%), a szérdlapok (23%), a
helyi sajtd (23%) és a helyi radié (14%) voltak a meghatdrozé informaciéforrasok. A megyei, orszagos
lapoknak, a radidknak, a televizidnak minimalis érdeme volt az informacidszolgaltatdsban.

A szekszardiak informalasban a helyi sajto allt az elsé helyen, majd a szérdlapok és a plakatok
kovetkeztek, a sorban a baratokat, ismerGsok, a rokonok, a helyi radid, és a kozosségi oldalak kdvették.
A helyi lakosoknal a plakatok, szordlapok szerepe jelentésen megelSzte az Internetet. A vendéglatogatok
esetében baratoktdl, ismerésoktsl és a rokonoktdl kapott informacié volt a legfontosabb. Ezek utan a

plakatok, informacios honlapok, k6z6sségi oldalak kovetkeztek.
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Honnan vannak informacioi a rendezvényrél? (%) (szerk. Maté

A megkérdezettek értékelték a fesztival kiegészitd szolgaltatasait, amelyek altaldban kozepes és
jo érték kozott mozogtak. A legjobban a programok helyszineivel és az étkezési lehetGségekkel voltak
elégedettek. Megfelel6nek tartottak a nyitva tartast és a szervezést. Kozepesnél jobban voltak
elégedettek az informacidszolgaltatassal és a biztonsaggal. Kevésbé voltak elégedettek mar a higiéniaval,
a szemétgylijtéssel és a programok belépdédijaival. A leggyengébben a parkolas szerepelt.

A helyi lakosok és a vendégek véleménye kozott tobbségében nem volt jelentés kiilonbség. A
szekszardiak az atlaghoz képest pozitivabban értékelték az étkezési lehetGségeket, a programok
helyszineit, a szervezést, a biztonsagot, a higiéniat. A vendég latogatdk csak a nyitva tartast és a

parkoldst értékelték pozitivabban az atlaghoz képest.
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Milyen mértékben volt elégedett a Szekszardi Szlireti Napok szervezettségével, kiegészit6
szolgdltatasaival? (1: egyaltaldn nem elégedett; 5: teljes mértékben elégedett) (szerk. Maté A.)

A vilaszaddk a szilireti napok logdjat kozepesre minGsitették, tehat sem jellegtelennek, sem
egyedinek nem tekintik a logdét. A helyi lakosok pozitivabban, mig a vendégek negativabban

véleményezték a logot.

3,80
3,65
3,60
3,49
3,43
3,40
3,20 T
helyi lakos vendég atlag

Kérem értékelje a Sziireti Napok logojat! (1: unalmas, jellegtelen; 5: taldlo, egyedi, figyelemfelhivd)
(szerk. Madté A.)

A Szekszardi Szireti Napok vendégei a boros pavilonokat 2012-ben — a Béla kirdly tér atalakitasa
miatt — a kdzpontban, a Szent Istvan tér négysdvos Utjan ldtogathattak, mint egy hosszu egységes
arculatot mutatd borutcat a varos szivében. 2013-ban a boros pavilonok ismét az eredeti, torténelmi
hangulatu helyszinre keriiltek vissza, a megujult Béla kiraly térre, ahol tdgasabb borudvarban fogadtak

mar a latogatdkat. igy felmeriilt a kérdés, hogy a vendégeknek melyik helyszin tetszett jobban. A helyi
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lakossag szinte fele-fele aranyban voksolt a két helyszin mellett. A nem szekszardiak korében

egyértelmden a torténelmi hangulatu Béla kiraly tér kapott kedvez6bb fogadtatast.

% O helyi lakos B vendég
70 —
60 -
50 1
40 A
30 1
20 A
10 A
0 ‘
A templom kdrnyékén (Béla A kdzpontban a négysavos
kiraly téren), ...... Gton (Szent Istvan téren,
ahol 2012-ben volt), ......

On melyik helyszinen Idtogatnd szivesebben a borudvart a templom kérnyékén (Béla kirdly téren) vagy
borutcdt a kézpontban a négysdvos uton (ahol 2012-ben is volt)? (%) (szerk. Mdté A.)

A borutca esetében a kényelmi szempontok voltak a meghatarozdak, a tagas, atlathato tér, a
konnyld megkdzelithet6ség. Mig a borudvar esetében a hangulat és a megujult Béla kiraly tér torténelmi

kornyezete volt a meghatarozdé szempont.
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0 I .
a hely merta merta megujult merta mertkodzelebb | mert nem kell merta
hangulata miatt| megujult Béla | Béla kiralytér |négysavos Gton van adombra megujult Béla
kiraly tér szebb | alkalmasabb a | jobban el lehet felgyalogolni kiraly tér sem
helyszin, mint borudvar férni megfelelé a
egynégysavos | befogadasara, szinvonalas
ut mintarégi Béla rendezvényhez
tér
Atemplom kornyékén (Béla kiraly téren), ...... Akozpontban a négyséavos uton (Szent Istvan téren, ahol 2012-
ben wolt), ......

On miért vdlasztand szivesebben a borudvart a templom kérnyékén (Béla kirdly téren) vagy borutcdt a
kézpontban a négysdvos uton (ahol 2012-ben is volt)? (%) (szerk. Mdté A.)

Osszességében a Szekszardi Sziireti Napokkal elégedettek voltak 2013-ban a valaszadok.
Azonban a 2012-es és a 2013-as évet 0sszehasonlitva a 2012-es évvel a helyi lakossag volt elégedettebb,

mig a vendég latogatdk a 2013-as évvel.
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Milyen mértékben volt elégedett az idei és a tavalyi (amennyiben részt vett rajta) Szekszardi Sziireti
rendezvénysorozattal? (1: egydltaldn nem elégedett; 5: teljes mértékben elégedett) (szerk. Mdté A.)

A megkérdezettek 86%-a szivesen részt venne ismét a rendezvényen, ami igazan magas arany,
hiszen az egyes kritikdk ellenére is elégedettek a rendezvénnyel. A szekszdrdiaknal ez az arany még
magasabb, pontosan 90%, mig 10% nem tudott valaszolni a kérdésre. A nem helyiek kérében 84% ismét
eljonne a programra, 6% biztos, hogy nem venne részt rajta, mig 10% még nem tudta eldénteni, hogy

Ujra eljonne-e.

vendég .

helyi lakos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

migen m nem O NT/NV

Szivesen részt venne joévére is a szekszdrdi Sziireti Napokon? (%) (szerk. Mdté A.)

A Szekszdrdi Sziireti Napok 2009-2013 lekérdezéseinek tapasztalata

A vdélaszadok korében a tobb alkalommal visszajaré vendégek voltak tébbségben (60-83%). A
rutinos (5-nél tobbszor) latogatdk tobbsége a szekszardiak kozil kerdlt ki. Az els6 alkalommal

elldtogatdk aranya évrél évre névekszik (17-40%), vagyis egyre tobb Uj vendéget vonz a rendezvény.
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Hanyadik alkalommal vesz részt On a Szekszardi Sziireti Napokon (2009-13)? (%) (szerk. Maté A.)

A tobb éves tendenciak alapjan tartésan a legnépszeriibb programok az izek utcaja, a Borudvar,
a Szireti felvonulds valamint a kézmdves- és iparmdvészeti vasar. Kiilondsen a Borudvar, illetve a
kézmives- és iparmlivészeti vasar latogatottsaga emelkedett. Kedvelt programok kozott van a
koénnylzenei koncert, a folklérmdsor, az auté kiallitas, a viddmpark, az utcabalt és diszké, azonban ezek
latogatottsaga a folklor program kivételével a megkérdezések alapjan csokkent. Kisebb a latogatottsaga
a Borszemindriumnak, a gyermekmdsoroknak, a komolyzenei koncerteknek, szinhazi el6adasoknak,
sport és tancbemutatdknak, egyéb kiallitdsoknak. Bar ezeknek kisebb a latogatottsaga, de az aranyuk
stabil (20-35%) a latogatok korében. A Borszeminarium korlatozott befogaddképessége ellenére is
novekvé érdeklédést mutat. A valaszaddk korében a legkisebb latogatottsdga a konferencidknak volt,

amelyek csak sziikebb kor érdeklGdését keltették fel.
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Mely programokon vett részt? (%) (szerk. Maté A.)

A valaszaddk korében a rozébor kdstolasa egyre népszer(ibb és atvette a vezet6 helyet a
Kadarkatdl, valdszin(ileg ebben szerepe volt a fogyasztasi divatnak és a tobbségében kellemes meleg Gszi
id6jarasnak is. A vorosborok kozil a Kadarka, Kékfrankos, Bikavér, Merlot borok kdstoldsat mondtdk a

legtobben. A fehérborok koziil a Chardonnay és az Olaszrizling borokat emlitették a leggyakrabban.
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Milyen bort kdstolt meg, vagy tervez megkdstolni a rendezvény alatt? (%) (szerk. Maté A.)

A fesztivalrél baratoktdl, ismer6soktél (41-61%) és rokonoktdl (24-45%) szereznek leginkabb
informacidt a latogatdk. Emellett jelentds szerepe van a plakatoknak, szérélapoknak és az Internetnek.
Az Interneten az informdacids honlapok szerepének csokkenésével megnétt a kozosségi oldalak szerepe
(ez utébbinak 2009-ben még nem volt mért adata). A helyi és megyei sajtd, a helyi radid és helyi
televizié elsGsorban a helyi lakossag koérében birt meghatarozd szereppel, azonban aranyat tekintve
mindegyiknek jelentdsen visszaesett a jelent6sége. A orszagos lapoknak, radidknak, televizionak sajnos

minimalis érdeme volt az informdacidszolgaltatasban.
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A megkérdezettek értékelték a fesztival kiegészitd szolgaltatasait, amelyek altaldban kozepes és
jo érték kozott alakultak. Sajatos mddon 2013-ban a szolgaltatasokkal kevésbé voltak elégedettek, mint
a tobbi évben. A legjobban az étkezési lehetGségekkel voltak elégedettek. Tobbnyire megfelelének
tartottdk a nyitva tartdst, a programok helyszineit, a szervezést és a biztonsagot. Kevésbé voltak
elégedettek mar az informacidszolgaltatassal és a programok belépdGdijaival. Azonban mig az
informdacidszolgéltatasnal enyhén javuld megitélés mutathaté ki, addig a belép&dijaknal éppen
ellenkezéleg, romlott a tendencia, tehat a latogaték még arérzékenyebbek lettek. A leggyengébben a

higiénia és a szemétgy(ijtés szerepelt, azonban ennek megitélése fokozatosan javult.
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Milyen mértékben volt elégedett a Szekszardi Szlireti Napok szervezettségével, kiegészit6
szolgdltatasaival? (1: egyaltaldn nem elégedett; 5: teljes mértékben elégedett) (szerk. Maté A.)
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Osszességében a Szekszardi Sziireti Napokkal elégedettek voltak a helyi lakosok és a vendégek is.
A vélemények alapjan a 2009-es és a 2011-es rendezvények tetszettek a legjobban. A helyi lakossag a
rendezvénnyel minden évben elégedettebb volt a vendég ldtogatdknal, kivételt csak a 2012-es év

jelentett, amikor a nem helyiek voltak az elégedettebbek.
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Milyen mértékben volt elégedett a Szekszdrdi Sziireti rendezvénysorozattal? (1: egydltaldn nem
elégedett; 5: teljes mértékben elégedett) (szerk. Mdté A.)

A valaszaddk 84-89%-a ismét szivesen visszatérne a rendezvényre, ami nagyon kedvezé arany,
hiszen az el6szor idelatogatdk elégedettek voltak, igy esély van ra, hogy a térzsvendégkor erdsitheté
lesz, valamint hogy pozitiv véleményiikkel masokat is vonzanak majd. Minimalis volt azok ardnya, akik
biztosan nem jonnének Ujra. 9-14% pedig nem tudott valaszolni a kérdésre, altalaban azért, mert még

nem tudtak el6re megmondani, hogy raérnek-e egy év mulva ebben az id6szakban.
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Szivesen részt venne j6vére is a Szekszardi Sziireti Napokon? (%) (szerk. Mdté A.)
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D) Osszegzés

A fesztival egyediségét a helyi hagyomanyok és a kitlin6 szekszardi borok adjdk. A helyi
tadrsadalom igényli a hagyomanyok felélesztését, megtartasat, amelyben a hagyomany6rz6 csoportoknak
is nagy szerepik van. A Szekszdardi Szireti Napok érdeme, hogy életben tartja ezeket a hagyomanyokat,
hiszen mar negyven éve toretleniil szervezik meg minden évben. Oriasi jelent6sége van annak, hogy
2005-ben meg tudott Ujulni a rendezvény mind tartalmaban, mind formajaban, tehat a programok, a
helyszinek, a borpavilonok, a név és logd tekintetében, amely a mostani sikerekhez elengedhetetlen
feltétel volt. Ezzel parhuzamosan a szekszardi borok és pincészetek is hatalmas fejlédésen mentek
keresztil az elmult hdsz évben, amely megalapozta a fesztivdl mindségi boros szolgaltatasait.
Meger6ésodtek a boraszok civil szervezddései, amelyeken keresztlil megfogalmaztak elvarasaikat a
rendezvénnyel kapcsolatban, s6t tarsszervezékké valtak a Szekszard Borvidék Nonprofit Kft. révén. A
fesztivdl és borpavilonok mindségi valtozasanak kdszonhet6en sokkal tobb bordsz vesz részt a
Borudvarban, mint a 2005 el6tti években. A jelenlegi borpavilonok nemcsak kulturaltabb helyszint
biztositanak a borkdstoltatashoz, de a boraszok kozotti egyilttmikddést is erGsitik, hiszen egy
pavilonban altaldban kett6 boraszat mutatkozik be.

A Szekszardi Sziireti Napok évek 6ta sikeres fesztival, amit szamos bizonyiték igazol. Egyrészt a
latogatdk magas szama, még a gazdasagi valsag ellenére is. A szervez6k becslése szerint az utdbbi
években 30-35.000 latogatdja volt a rendezvénynek. Ebben az id6szakban Szekszardon és a térségben
nincs szabad szallashely, s6t tObbségét mar tavasszal lefoglaljdk. A vendégkér megkérdezése is a
latogatdk elégedettségét mutatta, hiszen nagyon magas aranyban ismét részt vennének rajta. A
boraszok korében vannak, akinél a szekszardi program sokkal nagyobb forgalmat hozott, mint a
szeptember eleji Budavari Borfesztival. A Magyar Fesztival Szovetség munkatarsai a Magyar Fesztival
eredményeként 2009-ben és 2012-ben is elnyerte a ,kivaléan minGsitett fesztival” cimet. Ezt a cimet
harom évre adjak, majd Ujraminsitik a rendezvényt, tehat a programsorozat mar kétszer kiérdemelte a
kivald6 mingsitést. Ezek a sikerek méltan teszik a Szekszardi Sziireti Napokat a varos legfontosabb

rendezvényévé, amely emellett Szekszard pozitiv megitélésében is meghatdrozé szerepet télt be.

3.5. Mélyinterjuk

/Slezék-Bartos Zsuzsanna — Oroszi Viktor Gyorgy — Vas Gaborné Guld zsuzsanna/

A mélyinterjuk elkészitése a szekunder kutatdsok eredményének egyfajta kontrollja. A

»,Szamoknak megfelel§”, ,vart” eredmények egyrészt jelzik az interjualanyok redlis képét a varos
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helyzete kapcsan. A mélyinterjuk alanyainak kivalasztasakor szempont volt, hogy a kérdezé és a
valaszadd korabbrél ismerjék egymast, illetve hogy a kérdezettek a szekszardi kozélet mdas-mas
terileteit képviseljék. A kiilonb6z6 csoportokban szereplé személyek kozil véletlen Utjan valasztottunk

ki 1-1 fét.

Farkas Eva (Szekszard Megyei Jogui Varos Polgarmesteri Hivatala, Palyazati és Kozbeszerzési osztaly,

osztalyvezetd); 2014. szeptember — Slezak-Bartos Zsuzsanna

1. Mi jellemzi Szekszdrd turisztikai keresletét, kindlatdt, versenyképességét? Milyen a latogatok
megoszldsa, szezonalitdsa? Milyenek a visszajelzések a turistdk részérél? Vannak-e felmérések,
elemezések erre vonatkozéan?

F.E.: Szekszdrd alapvetd meghatdrozdja a borturizmus. A helyi bordszok egyéni tevékenysége
kiemelkedd a térségben. A bordszok sajat pincészetiik és pincéjik mellett vendéglatassal és
szallasaddssal is foglalkoznak. Mindezekbél kovetkezik, hogy egy borkdstolasra (akar
tobbnaposra) érkez6 turista, nem feltétlenll jon el a varosba és vesz igénybe mas jellegl
szolgdltatasokat. A borhoz kotété rendezvények kozil a legsikeresebb a minden szeptember
harmadik hétvégéjén megrendezésre keril6 Sziireti Fesztival. Az esemény megszervezése és
lebonyolitasa jol mutatja a vallalkozdk és a boraszok kozotti 6sszefogast, hiszen e vallalkozdsok
tdmogatasaval (csak minimalis dnkormdnyzati forrasbevonassal) torténik a Borudvar kialakitasa,
a zenekarok, egylittesek finanszirozasa, pavilonok épitése stb.

A turisztikai kindlat masik kiemelkedS eleme a Szekszérdi Csalddbarat Strand- és Elményfiirdd,
sok év utdn hianypdtldo elemként jelent meg, és amely az idei évben mar 85 ezer f6
latogatottsagot ért el. Ez abbdl is addédhat, hogy nemcsak a szekszardi igényeket szolgdlja ki,
hanem tagabb térségnek (kornyez6 teleplilések, Mohdcs stb.) is turisztikai eleme.

A kulturalis tevékenység sokszinlisége jellemzG: Szekszard szilottéhez, Babits Mihalyhoz kot6dé
kulturdlis rendezvények, Mészoly Miklds kapcsan tartott emléknap, illetve az ahhoz kapcsolodo
konferencia, plusz Liszt Ferenc kapcsan szervezett rendezvények.

Kilonleges kindlati elemként jelenik meg a Gemenc. Fejlesztése, a kapcsolédé beruhdzasok
folyamatosan napirenden vannak. 2008-2009-ben a turisztikai 6kocentrum palyazati fejlesztés
tulajdonjogi problémak miatt nem tortént megvaldsitasra. A Gemenc sokszin(isége,
kiilonlegessége nyoman a lehetGségek igy kiaknazatlanok maradtak.

Felméréseket, elemzéseket a Tourinform iroda végez.
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2.

3.

5.

Viszonylag Uj kinalati elemként jelenik meg a Garay élménypince: interaktiv bormuizeum
mikodtetésével egyedi lehet6séget teremt. Kiscsoportos borkdstolok szervezésével és

lebonyolitasaval hidnypdétld szerepet tolt be.

Szekszdrd milyen marketingeszkézéket haszndl a turizmus élénkitésére? Milyen szerepet kapnak
a promdcidban a rendezvények? Milyen jévébeli valtozdsokkal lehet szdmolni?

F.E.: A régebben hasznalt kiadvanyok helyett ma mar el8nyben részesitjiik a digitalizaldst. A
varosi honlapnak, kialakitott arculatdnak és informacidtartalmanak kiemelkeddé fontossaga van.
Egy korabbi felmérésben régids szinten (Tolna, Somogy és Baranya megyék) Szekszard varos
honlapja kiemelked6 helyezést ért el, mind szerkezeti, mind informaciétartalmat figyelembe

véve. Jelenleg elavult targyak is talalhatdk az informacidk kozott.

Az 6nkormdnyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire miikédik egyiitt a helyi vdllalkozdsokkal,
civil szervezetekkel? Miben nyilvanul meg? Mivel lehetne a vdllalkozdsok megtelepiilését,
megtartdsdt 6sztén6zni?

A Sziireti Fesztivdl j6 példa a kiulonboz6 vdllalkozasok és a vdros ,6sszefogdsara”,
egyuttmukodésére.

2010-ben tortént meg az Ipari Park fejlesztése. 200 millié forintbdl (50%-os tamogatds) a
kézmdvesités tortént meg. Jov6beli terv az lpari Park tovabbi bdévitése, amely tovabbi

munkahelyek, munkalehet&ségek kialakitasat segitené.

Mennyire versenyképes a helyi munkaeré? Milyen munkaer6-fejlesztést (hianyszakma, dtképzés,
nyelvismeret) tartandnak sziikségesnek? Mivel lehetne csékkenteni a fiatalok elvandorldsat?
F.E.:Potencialis lehet8ség Paks Il. A Fecskehdz bévitésével, illetve a déli varosrészben csaladi
hazas 6vezetben lakhatas biztositasaval, segitésével a tervek szerint a lakossagszam novelhetd
tizezer fével.

A cél a munkaer6-piaci kereslet és -kindlat 6sszehangolasa. Szekszardon a gépipar hangsulyosan
jelenik meg, hiany a gépipari munkdsok irant vetédik fel. A konzervipar Ujjaélesztésével

szakképzett szakemberekre lesz szlikség.

Az szekszdrdi fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mdr emlitett szervezetek, illetve
rendezvények? Melyek a jévébeli kijeldlt iranyok?

Els6dleges fontossdgu feladat a szallashelyek bdvitése.
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* Rendszeres zenei fesztivalok szervezésével éves szinten megtolthetéek lennének az
Ujonnan kialakitott szallashelyek.
e Ifjusdgi- és sportszallé segitségével edz6taborok szervezése vdlna lehet6vé egész éves
kihaszndltsaggal.
» A Szekszardi EIményfiirds teriiletén egy Uj uszoda keriil kialakitasra.
e Lehetséges tervként merilt fel az Otlete egy ,Bor utca” kialakitdsanak a Kalvaria
kornyékén.
e A furdé6fejlesztés Ill. Gtemében egy fedett élményelemmel a téli szezonra is tudnank
kindlatot biztositani.
e ASioval kapcsolatos tervek kettGsek
0 mezb6gazdasagi: vizrendezésnek meg kell torténnie.
0 turisztikai: kajak turavonal kialakitdsa, ti. Siéfok Szekszardig hajézhatd legyen;

0 illetve kerékparut kialakitasa.

6. Melyek a vdros f6 marketingeszkézei? Mennyire tekinthetdek sikeresnek?
Szekszard a ,,J6v6 varosa” szlogenje az ,Elhetd varos”-ra mddosult. A”Bor vérosa” egy elnyert dij
alapjan kerilt megfogalmazasra. Tovabba a mar emlitett kiadvanyok, honlap, rendezvények és

események a f6bb marketingeszk6zok.

7. Jelenleg milyen fejlesztési, bévitési tervekkel és beruhdzdsokkal lehet szamolni?
Ez mezGgazdasagi és turisztikai kérdés.

e Logisztikai kozpont.
» Elelmiszer-, konzerv- és husipar és/vagy zoldség- és gyiimélcsipar tdmogatdsa.
¢ Inkubator Haz.
* Keresked6k Haza kialakitasa.
e |pari Park bévitése.
e Kajak népszerlisodése révén egy kajakkozpont kialakitdsanak otlete a Kolping kornyékén.
e Sié, mint turisztikai attrakcié — Bogyiszléval, Sidagarddal 6sszekdtni, 6sszekapcsolni.
¢ Dunai hajék utasainak Szekszardra torténd irdnyitasa.
¢ |d6sek otthondanak fejlesztése, bbvitése.

e PaksIl.

8. Melyek azok a beruhdzdsok, amelyek a k6zelmultban valdsultak meg? Milyen gazdasdgi hatdsait

tapasztaljak a megvaldsulds ota?
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A belvaros megszépllt és jelenleg is szépil. Pénteken (2014.10.03-an) adjak at a piac épiletét.
Szinte az Osszes Uzlet bérbeaddsa el6zetesen mar megtortént. A Szekszardi Vagyonkezel§ Kft. az
tizemeltets. Onallé lzletek (husbolt, halbolt, regionalis kezels (izlete stb.) mellett helyet kap az
G6stermeld altal birtokba vehet6 fedett piactér. Kialakitdsra kerilt egy kozosségi haz is egy
rendezvényteremmel, melyet el6relathatélag az 6nkormanyzat mikodtet.

Agdra program keretében a Babits Mihaly MUvel6dési Haz feldjitasa tortént meg, amely egy XXI.
szazadi épuletként szinvonalas programok, akar nagyobb konferencidak lebonyolitasara is helyet
adhat. Ez utdbbinak gatja a szekszardi krénikus szallashelyhiany.

A megujult belvéaros, a Béla kirdly tér nivds eseményeknek ad teret, Uj arculati elemként jelent
meg, frissiti a varosi arculatot.

A Virosi Bolcsde két pavilonnal torténd bGvitése akar multiplikatorhatassal is jarhat. Hiszen a
nagyobb befogaddképesség biztositdsdval nemcsak munkahelyet teremtettiink az ott
dolgozdnak, hanem a sziil6knek lehetGséget arra, hogy elGbb visszatérjenek a munkajukhoz.

A vizbazis-, illetve a szennyvizfejlesztések jelenleg is folynak.

A Garay Janos Gimndzium utdn az |. Béla Gimndziumban is természettudomdanyos labor
ataddsdra késziilnek.

A Szekszardi Sportkdzpont kozremikodésével mifives palydk (ketté futball és egy nemzetkozi
palya), illetve atlétikai palya keriilt kialakitasra.

Kozétkeztetési beruhdzdsok valdsultak meg (Szekszardi Didkétkezetési Kft.), ahol szlikséges még
a marketingtevékenység fokozasa; iskolakba torténik az étel kiszallitasa.

A Szekszardi Melioracids Kft. kozrem(ikodésével vizelvezet6k épitése tortént meg 270 millid
forintbdl (ebbdl 185 millié forint EU tdmogatas).

A kézelmultban tértént meg a kozvilagitas korszeruUsitése.

Csillag Balazs (Szekszardi Sportkdzpont NKft., ligyvezetd)

2014. szeptember - Dr. Oroszi Viktor Gyorgy

1. Melyek Szekszdrd vdros imdzsanak meghatdrozo elemei?
* Bor+borvidék,

e természeti kornyezet (Gemenc).

2. Tapasztalatai szerint mi jellemzi Szekszdrd turisztikai keresletét, kindlatdt, versenyképességét?
Milyen a latogatdok megoszldsa, szezonalitdsa?

e Huzberd:
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0 bor+kulturdlis turizmus
0 aktiv turizmus (sport, rekredcid).

¢ Arendezvények csokkentik a szezonalitast.

¢ Kellenek szallashelyek, de amig a szezonalitas ilyen mértékd, nem lesz befektetd, aki szallodat
épitsen.

e A konferenciaturizmus infrastrukturalis adottsagai (konferenciaterem), plusz a csatlakozd
programlehetdségek (bordszatok, Gemenc) megvannak, viszont sok embert egyszerre, egy
helyszinen elszallasolni nem tudunk (magantSkére+a varos és a megye hozzajaruldsara lenne
szlikség).

¢ Mindenki 6nalléan mikodik, a boraszatok is kompletten bonyolitanak le mindent (szallasadas,
borkdstoltatds, étkezés), a turista be sem jon a varosba.

e Fuxli és a kozos szekszardi borospalack jol jellemzi a szekszardi boraszok egylttmiikodési
hajlanddsagat.

e Az Ujonnan elkésziilt Garay-pince orvosolja azt a problémat, hogy az ide érkez6k el6zetes
foglalds nélkil nem tudnak bort kdstolni.

» Elményfirdében a szezon a tansziinetet fedi le (jun. 15 — aug. 20), Piinkésdkor 2000 f8,

masnap 200 latogato.

3. Milyenek a visszajelzések a turistdk részérdl Szekszdrd vdrosdval kapcsolatban? Rendelkeznek-e
felmérésekkel, elemezésekkel erre vonatkozéan?
« Oriasi hidnyossag, hogy nincs elég kapcsolat, visszajelzés a turistaktdl, de egy 300 f&s
vendégelégedettségi kutatds folyamatban van.
¢ A TDM-nek generald szerepe lesz a felmérést kbvetben és a szolgaltatok 6sszefogasaban.
e Avdroskdzpontrdl mindenképpen pozitiv visszajelzések vannak.
¢ Az élményfiirdGben az els6 szezonban volt felmérés (a KTK-n irtak belSle szakdolgozatot). Ezek
alapjan példaul a gyerek medence szolgdltatasaival voltak elégedetlenek a megkérdezettek —

van tehat csuszdabdvitési igény.

4. Szekszdrd milyen marketingeszkézéket haszndl a turizmus élénkitésére? Milyen szerepet kapnak
a promdcidban a rendezvények? Milyen jévébeli valtozdsokkal lehet szdmolni?
¢ A marketingforrasok nagyon korlatozottak (boraszok+Tourinform nyomtatott kiadvanyai).
e Lesz imazsfilm.
e Nincs Szekszardnak egységes arculata (Szekszard az élhetd varos, Szeretlek Szekszard, Visit

Szekszard), amire ha ranézel, egybdl beugrik, ebben nem allunk jél.
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e De pl. a Borvidék Félmaraton logdjat mar nem lehet megvaltoztatni, annyira beleivédott a
futokozosség tudataba. Nem kell mellé kép, elég a felirat, s mindenki tudja, mirél van szo.

e Rendezvények: egy labon allunk, ez a Szireti Fesztival.

e JovGbeli valtozasok: interaktiv turisztikai honlap TDM szervezetek szamara kiilon informatikai

motorral, pl. szallashely-foglalasi rendszerrel.

5. Az énkormdnyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire mikédik egyiitt a helyi vdllalkozdsokkal,
civil szervezetekkel? Miben nyilvanul meg? Mivel lehetne a vdllalkozdsok megtelepiilését,
megtartdsdt 6sztén6zni?

e A véros tamogatja, egylttm(ikodik a helyi vallalkozasokkal pl. bordszok — Garay-pince, ipari
park, inkubatorhaz.

e Szekszard kis varos, a helyi vallalkozasok segitik a varosi rendezvények megszervezését anyagi,
vagy targyi tdmogatasukkal. Fontos a lokalpatriotizmus szerepe.

e Fontosak a személyes kapcsolatok.

e Civil szervezetek: sok apro rendezvény, ami nem kap akkora nyilvanossagot.

e A civilek a varostdl kapnak tdmogatast és oriilnek, ha megjelenhetnek viszonzasként a varosi
rendezvényeken, ez egyben a helyieket is megmozgatja, amivel népesebb rendezvényeket

lehet szervezni.

6. Mennyire versenyképes a helyi munkaeré? Milyen munkaerdé-fejlesztést (hidnyszakma, dtképzés,
nyelvismeret) tartandnak sziikségesnek? Mivel lehetne csékkenteni a fiatalok elvandorldsat?

e Kitorési pont:

O a turizmus és az ehhez kapcsoldédd szakmak erGsitése (turizmus-vendéglatas),
humaneréforras-igényes agazatok
0 valamint az agrarium (bor, sz6l6, élelmiszeripar) — mérnokképzés.

e Jelen szituaciéban nem versenyképes a helyi munkaerd, a helyi igényeknek megfeleld
képzettség nincsen meg, égeté probléma a gyakorlati nyelvismeret hidnya, pl. az élményfirdé
recepcion a diakmunkasok beszélnek idegen nyelvet, az id6sebbek viszont nem.

e A fiatalok helyben tartdsdhoz jobb béreket kell adni, valamint azt a szemléletet kell erdsiteni,
hogy itt is lehet boldogulni, van értelme itt maradni. A lokdlpatriotizmus, valamint a csalad
szerepe hangsulyos.

e Szekszard nem rosszabb varos, mint kordbban volt, csupan a globalizacids térben latjuk

mashogy, ma mar nincs informdciéhidny, globdlis térben kell versenyezni.
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7. A szekszadrdi fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mdr emlitett szervezetek, illetve
rendezvények? Melyek a jévébeli kijeldlt iranyok?
e Fontos, hogy helyi cégek végezzék a munkakat beruhazasok kapcsan.

e Aturisztikai beruhazasok kapjanak nagyobb szerepet.

8. Melyek a f6 marketingeszkézei a vdrosnak? On szerint mennyire tekinthetéek sikeresnek?
e Rendezvények (szlreti Fesztival, Pliinkosdi fesztival és nyitott pince nap).
e Borok nemzetkozi hirneve (ezt a boraszok jobban hasznaljak nemzetkdzi marketingeszkozként)
pl. Szekszard varos bora; a szekszardi borospalack az orszagban a masodik Tokaj utan.
e Kell, ami 6sszefogja ezeket az elemeket, egy szlogen, egy logd — ebben a bor mindenképpen

meg kell, hogy jelenjen.

9. Jelenleg milyen fejlesztési, bévitési tervekkel és beruhdzdsokkal lehet szémolni az On dlital
képviselt szervezetnél?

* Turisztikai tablarendszer.

 Uj honlap.

e Fedett uszoda a helyi igények kielégitésére, gyogykezelések az élményflird6hoz kapcsoldddan,
a megyei korhazzal egyeztetve, kiils6 pezsgémedence.

¢ Nagyobb tavlatokban gondolkodva sportszallé.

e KOz6s kedvezményrendszer: pl. a Bodriéknal megvett turisztikai csomag tartalmaz firdzést is,
de pl. a Garay-pince és a Muzeum mar egytttm(ikodik — kozos kedvezményes jegyet lehet
venni. Szekszard kartya kellene, kdz6s arculat alatt, amivel pl. a fird6ben, éttermekben, Garay-
pincében, Gemenc Zrt.-nél, lovas turizmusban stb. kedvezményeket lehet igénybe venni. Az

élményfiirdéS csatlakozott a Pécs Tike kartydhoz, 15% kedvezményt biztosit.

10. Melyek azok a beruhdzdsok, amelyek a kézelmultban valdsultak meg? Milyen gazdasdgi hatdsait
tapasztaljak a megvaldsulds ota?
* Belvaros-rehabilitacio.
e Garay-pince.
e Tourinform iroda athelyezése, felljitasa, szolgaltatasbivités.
* Agora-program.
« Elményfiirdé.
e Kozvildgitds és kamerarendszer bévitése.

e LOsz-szurdik tandsvény.
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e Piactér.

11. Mennyire hangsulyos a sport szerepe Szekszdrd életében, marketingjében?

e MTI hirek k6zott az elsé a sport Szekszarddal kapcsolatban.

e A sport mindig is szolgalt marketingcélokat, plane a versenysport, még ha veszteséges is.

e A tomegsport bevételt termel. A futas Griiletes tempdban népszerlisodik, a torta egyre
nagyobb a sportturizmusban, egyre tobb ember kezd el sportolni. Fontos, hogy az év minden
szakaban fent tudjak tartani az érdeklédést, a Borvidék-félmaraton a f6 esemény, e koré
épitenek kisebbeket: pl. Forralt borvidék terepmaraton tél végén.

e A futdversenyeknek is van piaca, termékként egyediségével lehet eladni pl. brutdl futas. A
versenyz6k mas sportrendezvényekre is visszajonnek.

e A versenysport specidlisabb, kell Iétesitmény, de a szezonon kivili id6szakot ki lehet tolteni
vele a felkésziilési id6szakban edz6tdborok szervezésével. Az orszagos edz6kodzpontok telt
hazasak, a kisebb csapatoknak nem tudnak helyet biztositani. Ezt a piaci rést lehetne
kihasznalni. Ehhez csupan palyaszallds kellene (sportszalldé a sportcsarnok és a palyak

kozelében), mert a palyak megvannak, a varosnak van kozétkeztetési cége is.

Csontos Péter (Gemenc ZRT., erdészetvezetd)

2014. szeptember, Dr. Oroszi Viktor Gyorgy

=

Melyek Szekszdrd vdros imdzsanak meghatdrozo elemei?

¢ Nincs valasztas: BOR, ez j6l megy 15 éve.

¢ Emellett atlagos természeti kbrnyezet és térténelem.

e Limes szbvetség — furcsa probalkozas.

e A ’70-es években prébdlkoztak a Sarkozzel, ezzel nem lehet sokra menni, halott hagyomanyok,
amit mesterségesen lélegeztetnek.

e Kiegészit6 dolgok a bor koré pl. Borvidék Félmaraton.

e A kisebb Ilatvanyossagokra kell tanitani az embereket, hogy azokat hasznaljak, hogyan
haszndljak. Szekszard nevezetessége lehetne pl. Gabi bacsi pecsenyézGije, a Kadvé Haza mar azza
valt egy — mondjuk ki — rossz helyszinen, vagy ott a l6sz, amit ki lehetne hasznalni, érdekes
dolog, a szurdikoknak jé a hangulata.

e A kis latvanyossagokra tanitani lehet az embereket, hogy hogyan élvezzék, ha nem adsz mintat

hozza, nem fogjak atélni: pl. a Gemencet, ha nem lat szarvast.
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Gerilla marketinggel, célzott hirdetésekkel lehetne eredményeket elérni, jol megfoghatd

kozosségek figyelmét a varosra iranyitani

Tapasztalatai szerint mi jellemzi Szekszdrd turisztikai keresletét, kindlatdt, versenyképességét?
Milyen a latogatdok megoszldsa, szezonalitdsa?

Bor — nincs nagy szezonalitdsa, de csak par fesztivdl van, ami hozza kotddik, erre nem lehet
infrastruktlirat alapozni, lehetne prébalkozni pl. l[atvanyszirettel.

A borhoz csatlakozé kiegészit6 programokkal bajban van az ide érkezé, plane télen.
Epitelemekbdl kellene dsszerakni egy hétvégi programot.

Egy-két jo hir(i étterem van csupan.

A varos fizikai megjelenése nem tul jo, az évarosi mag kicsi, még a Remete-kapolna kérnyéke,
ami érdekes.

Volt a vadaszturizmus, de manapsag kezd nem elfogadott dolog lenni, nem lehet
marketingcélokra haszndlni. Sziik réteget érint és nem lehet mas arut hozzédkapcsolni, az etikai
problémak, allatvédelmi felhangok nehezitik helyzetét.

Gemencben 30-40 ezer latogatd van éves szinten. Aki felkeresi Gemencet, azoknak a turistaknak
a 80-90%-a kisvasutazik, egyedil ezen keresztiil tudjak mérni a Gemencben megforduld turistak
szamat.

Szekszard nem tudja kihasznalni jelenleg a kerékparos turizmust. Tapasztalataim alapjan 10 éve
még egyaltaldn nem volt jellemz6, az elmult 5 évben, viszont rohamosan nétt a kerékparos
turistdk szdma. Erdemes volna kommunikalni, hogy a kdrnyéket hogyan tudjak kihasznalni,
felfedezni a kerékpdarozas szerelmesei: pl. Sié toltés, vagy a két Duna-hid altal adott 80 km-es

kortura.

Milyenek a visszajelzések a turistdk részérdl Szekszdrd vdrosdval kapcsolatban? Rendelkeznek-e
felmérésekkel, elemezésekkel erre vonatkozdéan?

A beérkez6 feln6tt csoportoknak (céges, illetve barati), valamint az orszdg mas
erdégazdasdgaibdl hozzajuk érkez6 szakembereknek a programjiban altaldban szerepel

szekszardi borkdstold, amivel kapcsolatban jelzik megelégedettségiiket.

Szekszdrd milyen marketingeszkézéket haszndl a turizmus élénkitésére? Milyen szerepet kapnak
a promdcidban a rendezvények? Milyen jévébeli valtozdsokkal lehet szaémolni?
A varos a hagyomanyos marketingcsatornakat alkalmazza. Van honlapja, de ez ma mar nem

szamit kuriozumnak.

127



SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS KOMPLEX MARKETINGSTRATEGIAJA 2014.

7.

A televizibban 30 mp-es rekldmspotot leadni sem jelent sokat. Inkdabb a rejtett média
megjelenéseknek van hatasa: pl. az X-faktorban 4 szekszardi versenyz6 is szerepel, vagy a
Baratok kozt cim( sorozat egy részét Szekszardon forgatjak stb.

De az ilyen jelegli megjelenéseket egy varos, a hivatal nem tudja bevallalni, nagy a kockdazata,
ilyen jellegl prébalkozasokra leginkabb a bordszatok tudnanak hangsulyt fektetni.

Jelen van egy kulturdlis lokalpatriotizmus (lllyés, Babits), ami nem képes megfelel§ szamu
érdekl6d6t bevonzani. Célszerd lenne helyette magas mdlvészi szinvonall rendezvényeket,
produkciokat szervezni, példaul szinhazat, ami Pécsrél, vagy Budapestrél vonzhatna latogatdkat,

Iasd pl. Baja nyari rendezvényeit, amikor egy hétvégére 3500 néz6t csabitanak a varosba.

Az 6nkormdnyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire miikédik egyiitt a helyi vdllalkozdsokkal,
civil szervezetekkel? Miben nyilvanul meg? Mivel lehetne a vdllalkozdsok megteleplilését,
megtartdsdt 6szténézni?

Oriiliink egymas sikereinek, de nagy kozos projektek nincsenek. Sok csillagnak kellene 6sszedllni
ahhoz a sok kiilonb6z6 érdek, kotédés és korlat miatt: Iasd pl. Szarvas-csarda projekt.

Allami cég nemigen tdmogathat vdarosokat, néha apré dolgokban tudnak segiteni, f6
szponzorként nemigen szallnak be rendezvények tdmogatasaba.

Olyat még nemigen siker(lt kitaldlni, amibél kélcsénbésen nagy PR haszna lenne Szekszardnak és

a Gemencnek. A Szekszard-Gemenc-Baja koz0s fellépés volt hasonlo jellegli kezdeményezés.

Mennyire versenyképes a helyi munkaeré? Milyen munkaerd-fejlesztést (hianyszakma, dtképzés,
nyelvismeret) tartandnak sziikségesnek? Mivel lehetne cs6kkenteni a fiatalok elvdndorldsadt?

Ha nem taldlnak a helyi lakosok megfelel6 munkahelyet, el fognak menni, barmilyen jé
hangulatd a varos, a kornyezete. Ha a fiatalok nem talalnak helyben megfelel6 szinvonald
oktatast, ha a munkahely keresés soran nincsen olyan munkahely, amire alapozhatjak
karrierliket, szintén odébb 4allnak; pl. egy szakmunkas olyan ipari létesitményre, amiben
megbizik, hogy 10 év mulva is még jelen lesz a piacon.

A mezGgazdasag, a csaladi gazdasagok kapcsan probléma lehet, hogy le lesznek osztva a lapok,
ha nem tudnak venni sz6lGteriiletet, mezGgazdasagi foldteriletet, hidba szakképzettek. Egy-egy
boraszat lehet j6 kiinduldpont a fiatalok szamara bordszként, vagy akar turisztikai

szakemberként is.

A szekszdrdi fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mdr emlitett szervezetek, illetve

rendezvények? Melyek a jévébeli kijelolt iranyok?
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10.

A vaddszturizmust kivéve egyik turisztikai szegmens sem gazdasagos tevékenység szamukra.

A Gemenc Zrt. részére azonban tulajdonosi elvards, hogy fejlédjon a vallalat kozjoléti
tevékenysége. A kék-tura, kisvasutak fontossaga kiemelt, fenntartasara gondolniuk kell. A
kotelez6 feladatokra ezért m(ikodési tdmogatast kapnak. Amennyiben ez nem lenne, a
kisvasutat nem tudndk m(ikodtetni, vagy csak 3 km-es szakaszon a latszat kedvéért, ebben az
esetben nem lenne olyan kéltséges a fenntartasa.

Az infrastruktarat csak apranként lehet fejlesztgetni, de az elengedhetetlen, mivel kilénben
tonkretessziik azt, amiért hozzank ellatogatnak a turistdk. Ha nincsen megfelel6 ut, tdradsvény,

idegenvezet6, kozlekedési eszkoz, akkor annak csak rombolas lesz a vége.

Melyek a f6 marketingeszkézei a varosnak? On szerint mennyire tekinthetéek azok sikeresnek?

Lasd 4-es kérdésre adott valasz.

Jelenleg milyen fejlesztési, bévitési tervekkel és beruhdzdsokkal lehet szémolni az On dltal
képviselt szervezetnél?

A kisvasut palyasebességének novelése egyes szakaszokon, hogy a Poérboély-Dunapart utvonal 2
Ords utvonala fél éraval rovidaljon.

Szallashelybdévités Keselylisben. A vadaszhdzak turistaszallasként vald haszndlata nehézkes
(megkozelithetdség, szobak elrendezése stb.).

Porbolyon az erdei iskola jelenlegi szobait 2-3 agyas potagyazhatd szobakka alakitani, a 40-42
fér6hely az osztalykiranduldk és az erdei iskola résztvevsi mellett masokat is ki tudna szolgalni.
Horgdszturizmus fejlesztése a Sidn, Sotétvolgyben, Keselylsben, vagy a Gemenc egy-egy belsé

terliletén (esetleg Séros, Kis-Decsi-Holt-Duna, Rezéti-Duna, vagy Lassi).

Melyek azok a beruhdzdsok, amelyek a kézelmultban valdsultak meg? Milyen gazdasdgi hatdsait
tapasztaljak a megvaldsulds ota?

Porbolyi Okoturisztikai Centrum kidllitdsainak megujitasa.

Nagy-Rezét méhészeti kidllitas, valamint vasuti megallé kialakitdsa.

Lassi és Malomtelel§ kozotti tandsvény atalakitdsa. Tandsvény kategdridban az Ev turisztikai
|étesitménye dijjal ismerték el idén.

KeselyUsi fogaddépilet dtadasa a vasuti megalldhelynél.

Fentiek hatdsdra az idei évben novekedett a latogatdk, illetve a kisvasut utasainak a szama,

valamint a naluk toltott vendégéjszakak szama. Természetesen ebben az el6z6 évi arviz negativ
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hatdsa is szerepet jatszott, de szeptemberben azonos korilmények kozott 15-20%-o0s
novekedést tapasztaltak.

e JovGre 1-1 hdnappal megnyujtjak a vasuti szezont, aprilistél oktéberig fog tartani. A Baranyfoki
megallot nem fogjak hasznalni, viszont Kesely(s és a Duna-part kozott beslritik a jaratokat, hogy
az Uj fogaddépiletnek nagyobb forgalmat tudjanak biztositani, valamint 1 és 2 6ras, tovabba
hosszabb programoknak is teret nydjtsanak a szekszardi szarnyvonalon, ahol olyan fejlesztések is
megvaldsultak az utdbbi években, mint Sarosnal a kilatdtorony, 1,5 km-es tandsvény a toltés és
a Kesely(si-Holt-Si6 kozotti erdérészletben, valamint a Forgd-td tandsvény.

e A Sié-zsilip feldjitasanak befejezését kovetGen problémaktdl mentesebb lehet a viziturazas a
Sidn. Itt nem szamitanak témegre, de évi 10 kenutura redlisnak latszik. Leginkabb turaszervezd

cégek, pl. Kalandor, Baraka akarnak szolgaltatni.

Gal Attila (Tringa borpince, TDM projektmenedzser)
2014. szeptember, Dr. Oroszi Viktor Gyorgy

1. Melyek Szekszdrd vdros imdzsanak meghatdrozo elemei?

Bor, irodalmi kultdra, népml(ivészet, természeti kbrnyezet.

2. Tapasztalatai szerint mi jellemzi Szekszdrd turisztikai keresletét, kindlatdt, versenyképességét?
Milyen a latogatdok megoszldsa, szezonalitdsa?
A kereslet és kindlat huzdereje is a borturizmus, kisebb részben pedig a kulturalis és aktiv
turizmus, jellemz6 a szezonalitds, a tavasz és az Gsz erGsebbek, nydron van egy kis visszaesés, a

tél pedig abszolut pangd id6szak.

3. Milyenek a visszajelzések a turistdk részérdl Szekszdrd vdrosdval kapcsolatban? Rendelkeznek-e
felmérésekkel, elemezésekkel erre vonatkozéan?
Szerencsére egyre pozitivabbak a visszajelzések, latjak és értékelik is az elmult években
végrehajtott fejlesztéseket. Konkrét felmérésiink nincs, jelenleg folyamatban van egy 300 f&s

mintavétellel készil6 vendégelégedettség kutatasunk.

4. Szekszdrd milyen marketingeszkézéket haszndl a turizmus élénkitésére? Milyen szerepet kapnak
a promdcidban a rendezvények? Milyen jévébeli valtozdsokkal lehet szdmolni?
A marketingre szant forrasok nagyon korlatozottak, jelenleg inkdbb a bordszok a zaszlovivdk,

helyben pedig a Tourinform iroda ad hasznos informacidkat, illetve nyomtatott kiadvanyokat. A

130



SZEKSZARD MEGYEI JOGU VAROS KOMPLEX MARKETINGSTRATEGIAJA 2014.

kozeljovs fejlesztése lesz egy Uj, interaktiv turisztikai honlap kialakitasa, emellett lehet&séglink
lesz Uj kiadvanyok, térképek, imazsfilm készitésére is. A rendezvényeknek, illetve elsésorban a
Szekszardi Sziireti Napoknak van nagyon erGteljes hatasa a varosimazs tekintetében, de tobb

hasonlé nivdju rendezvényre lenne sziikség.

Az 6nkormdnyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire miikédik egyiitt a helyi vdllalkozdsokkal,
civil szervezetekkel? Miben nyilvanul meg? Mivel lehetne a vdllalkozdsok megtelepiilését,
megtartdsat 6szténézni?

Az o6nkormanyzat amennyire tudja, tdmogatja és egyuttm(ikodik a vallalkozasokkal, pl. a
boraszok segitésére hozta létre a Garay-pincét, a mezG6gazdasagi termelSk segitésére Uj piactér
épllt, de uj ipari park, illetve inkubatorhaz is készilt. A helyi vallalkozok a rendezvényeken is

fontos partnerek akar beszallitéként, kiallitoként, vagy tamogatdoként.

Mennyire versenyképes a helyi munkaeré? Milyen munkaerd-fejlesztést (hianyszakma, dtképzés,
nyelvismeret) tartandnak sziikségesnek? Mivel lehetne cs6kkenteni a fiatalok elvdndorldsadt?

A kitorési pont a turizmus lehet, ennek megfelel6en az elsédleges feladat a turizmussal és
vendéglatassal kapcsolatos szakmak erésitése, illetve az idegen nyelvek ismerete lehet a kit(izott

cél, de emellett az agrar-, illetve mérndki képzéseknek is jelentds szerepe lenne.

A szekszdrdi fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mdr emlitett szervezetek, illetve
rendezvények? Melyek a jévébeli kijel6lt iranyok?

Minden egyes beruhdazasnal alapvetd cél, hogy a kivitelezési munkakat a lehet6 legnagyobb
aranyban helyi cégek végezzék, ezzel helyben tartva a forrasokat. A jov6ben turisztikai célu
beruhazasok kaphatnak nagyobb szerepet (kerékparut-fejlesztés, szallashely-kapacitas bévitése,

strandfiirdé fejlesztése).

Melyek a f6 marketingeszkézei a vdrosnak? On szerint mennyire tekinthetSek sikeresnek?
Népszerl és nivds rendezvényeink, emellett pedig szakmai kiadllitdsokon megjelenés, illetve

boraink nemzetkozi hirneve.

Jelenleg milyen fejlesztési, bévitési tervekkel és beruhdzdsokkal lehet szémolni az On dltal

képviselt szervezetnél?
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Fejlesztési lehetdségeink kozott szerepel turisztikai tablarendszer kiépitése, Uj turisztikai honlap
létrehozdsa, szolgdltatdi szemléletformald oktatdsok szervezése, nyomtatott és online marketing

eszkozok igénybe vétele.

10. Melyek azok a beruhdzdsok, amelyek a kézelmultban valdsultak meg? Milyen gazdasdgi hatdsait
tapasztaljak a megvaldsulds ota?
Teljes belvaros-rehabilitacio keretében f&tér és piactér atalakitasa, felljitasa Uj kozOsségi
terekké, Garay-élménypince &atadasa, Uj Tourinform iroda ataddsa, a Vdrmegyehaza teljes
feltjitdsa, ezek mindegyike Uj munkahelyeket teremtett, illetve a helyben lakdk
komfortérzetének novelésén tul turisztikai célokat is szolgal, érezhet6en emelkedett is a
vendégek szama. Ezenkivil tovabbi térfelljitasok, a teljes kozvilagitas korszer(sitése is
megvaldsult, illetve zajlik a kozépliletek fotovoltaikus rendszerekkel térténé felszerelése és a

teljes Uj vizbazis kiépitése is, melyektSl fenntarthatd és energiahatékony fejl6dést reméliink.

11. Mennyire hangsulyos a sport szerepe Szekszdrd életében, marketingjében?
Szekszard évek ota sikeres szereplGje a legsportosabb vdrosok versenyének, komoly multra
visszatekinté nemzetkozi versenyek, illetve fiatal, de robbandsszer( latogatdszam-novekedéssel
biszkélkedhetd sportesemények egyarant vannak a vdrosban, szinte minden sportagban

mUikodnek szakosztdlyok a témeg- és versenysport céljait egyarant szolgalva.

Mészaros Pal — tulajdonos, Mészaros Borhaz, Merops Hotel

2014. szeptember - Vas Gaborné Guld Zsuzsanna

1. Mi jellemzi Szekszdrd turisztikai keresletét, kindlatdt, versenyképességét? Milyen a latogatok
megoszldsa, szezonalitdsa? Milyenek a visszajelzések a turistdk részérél? Vannak-e felmérések,
elemezések erre vonatkozéan?

A Szireti fesztival, PUnkosdi fesztival kiemelt rendezvény a varos és a boraszok szamara; tavasz-
Gsz-tél id6szakaban sokkal tobb a vendég, nyaron nincs turista egyaltalan; a vdroskdzpont

megujuldsa 6ta egyre nagyobb a ldtogatottsag, elégedettség.

2. Szekszdrd milyen marketingeszkézéket haszndl a turizmus élénkitésére? Milyen szerepet kapnak

a promdcidban a rendezvények? Milyen jévébeli valtozdsokkal lehet szdmolni?
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A rendezvények kiemelt szerepet kapnak orszdgos, pozitiv visszajelzések alapjan! A
szolgdltatasok bdvitésével egyre tobb vendégre szamitanak. Szallaslehet6ségek, bordszoknal

kisebb panzidk és a kozeljovSben nyild borhotel ebben kap 6ridsi szerepet.

3. Az dnkormdnyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire mikédik egyiitt a helyi vdllalkozdsokkal,
civil szervezetekkel? Miben nyilvanul meg? Mivel lehetne a vdllalkozdsok megtelepiilését,
megtartdsdt 6sztén6zni?

Tadmogatja és egylttm(ikodik, pozitiv a kapcsolat. Telkek biztositdsa, infrastruktira teljes
kiépitése nélkiulozhetetlen a vallalkozdsok megtartasa szempontjabdl. Tovabba fontos a

hatdsagok egyluttmiikddése, hogy tdmogatdlag és lojalisan banjanak vellk.

4. Mennyire versenyképes a helyi munkaer? Milyen munkaerd-fejlesztést (hidnyszakma, dtképzés,
nyelvismeret) tartandnak sziikségesnek? Mivel lehetne csékkenteni a fiatalok elvandorldsat?
Versenyképes a helyi munkaeré. Munkahelyteremtés — jol fizet6 allasokkal lehetne a fiatalokat
itt tartani. Teljesen elégedettek a munkaerével, akik eddig naluk dolgoztak, akar gyakornokként

is —versenyképes munkaeré.

5. Az szekszardi fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mdr emlitett szervezetek illetve
rendezvények? Melyek a jévébeli kijeldlt iranyok?
A borkultira fontossaga a jov6ben is éridsi szerepet kap a vdrosi rendezvényeken is, nem csak a

borfesztivalokon.

6. Melyek a varos f6 marketingeszkézei? Mennyire tekinthetéek sikeresnek?

- nincs valasz

7. Jelenleg milyen fejlesztési, bévitési tervekkel és beruhdzdsokkal lehet szamolni?

- nincs valasz

8. Melyek azok a beruhdzdsok, amelyek a k6zelmultban valdsultak meg? Milyen gazdasdgi hatdsait
tapasztaljak a megvaldsulds ota?
A mindségi szallaslehetéségek szama folyamatosan novekszik, bévilt szolgaltatasokkal, pl.: a
Merops Borhotel esetében a bor, borkultira lesz a kozéppontban, tovabba lehet&séget kapnak a

konferenciatermekben igény szerint tréningek, tovabbképzések. Plusz szolgaltatds a wellness
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részleg kialakitdsa, parkolasi lehetGség, kerékparkolcsonz6; el6ny, hogy konnyen

megkozelithetd, a varoskdzpontban van, 50 f6 részére biztosit helyet.
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4. Marketingterv

4.1. Honnan indulunk? A felmérések eredményeinek 6sszegzése

/Huszti Zsolt/

A kornyezet- és helyzetelemzés elsé fejezete az Orszagos Széchenyi Konyvtar adatai alapjan tobb
szempontbdl feltarta a telepiilés multjat, illetve a meglévé hagyomanyok alapjait. Ez megmutatja a helyi
gazdasag és tarsadalom fejlédésének allomasait.

Ezt alatamasztja a teleplilés jelenlegi helyzetének szamszaki-statisztikai értékelése, mely az
altaldanos demografiai adatokon tul tartalmazza az iskolazottsagi és foglalkoztatottsagi tényezdket is. Ezt
kovetik a lakosok jovedelmi és addzasi adatai, majd a gazdasagi tarsasagok f6bb adatai, illetve a kiilsé
forrasbevonas (palydzasi hajlanddsag és sikeresség) részletes jellemzése.

Az ezt kovetd fejezet a telepiilés természeti kornyezetének jellemzése, majd a telepiilés rovid
leirdsa sajat varostérségében elfoglalt helye kapcsan. Szekszard legf6bb ismérve a bor, igy nem
maradhatott ki a varos és a bor kapcsolatanak leirdsa sem.

A tervezési dokumentumok megléte vagy meg nem léte alapvet6en meghatarozza a telepiilés
mukodését. Emellett fontos a telepiilés megjelenése magasabb szint(i dokumentumokban. igy ennek
attekintése és részbeni kritikaja hangzik el, melyet a vérosi hivdszavak alkalmazaselemzése kovet.

A primer kutatasok harom teriiletre bomlanak: egy allé vizsgalat a varos arcardl, majd egy a
sziireti fesztivalon részt vevGk véleményérdl, illetve egy mélyinterju-sorozat a varos
marketingtevékenységei targyaban.

Jelen fejezet az el6z6 fejezetbe foglalt adatok, informacidk feldolgozasaval kezdGdve éri el a

stratégia megalkotdsanak szintjét.

4.2. Elemzések

A konkrét javaslatok kidolgozasanak el6készileti munkai tulajdonképpen a relevdns elemzések
elkészitését jelentik. Ez azt jelenti, hogy a varos ugy valhat képessé hatékonyan és gyorsan egy adott
projektnek, projektelképzelésnek a kiirt palyazat keretei kdzé vald szoritasara, amennyiben a fenti

elemzések rendelkezésre allnak és azok realis képet adnak.
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Amennyiben ezek az elemzések nem, vagy csak hidnyosan térténnek meg, esetleg az
eredmények nem dllnak rendelkezésre, akkor egy-két lényegi tulajdonsdg birtokdban a fenti elemzések

utdlag vagy ideiglenesen pdtolhatdak. Jelen esetben ez a hattéranyagok egyfajta 6sszefoglalasat jelenti.

4.2.1. Problémafa és célfa

/Huszti Zsolt/

A problémafa (10. sz. dbra) és a célfa (11. sz. abra) két egymassal szorosan 0sszefliggd elemzés.
A két elemzés egymasbol fakad oly modon, hogy csak a problémafa elkészitése utan (abbdl
szarmaztatva) kerilhet sor a célfa kimunkalasara, mely egyben a problémafa ellenérzése is.

Egy problémafa-célfa par egy adott projektnek egy-egy részét is atfogja, ebben az esetben
nyilvan a teljes (egész) elemzés a programra vonatkozik.

A problémafa feldllitdsa el6szér a problémak azonositasaval torténik, majd — amennyiben
sikerlilt azonositani az 6sszes lehetséges problémat — ok-okozati 6sszefliggésekkel hierarchikus rendet
kell ezek kozott feldllitani.

A problémafa esetében az ok-okozati 6sszefliggés annyit jelent, hogy meg kell keresni a kdzponti
problémat, amely megolddsara a projekt irdnyul majd. A problémdk e kozponti probléma koéré
csoportosulnak, és logikai rendszerbe kapcsolddva hozzadk létre az agrajzot. A szertedgazd témaknal

egyszerUsitések alkalmazhatoak.
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EHEOHE >
Szekszard marketingproblémakkal kiizd
Adottzdgheli problémak vannak jelen
Erdsszezonalitds a turizmusban

Alacsony belsd kereslet, vasarloérték

Elérhetdség problémai
Menedzsmentproblémak a varosmarketing karl

Mem egységes, valtozd arculat

Mem korszer( marketingcsatornak hasznalata

Forrashiany a promocioban

Mem koncentralt hataskordk a varosmarketingben
Lokalis problémak megjelenése
Boraszok aktiv elkitelezetizégének hignyai (Id. nyitva tartas)

Vallalkozasok nem szekszardi” arculatiak

Gemenc adottsdgainak ki nem hasznaldsa

Arproblémak

Magas szolgdltatasi arak

Magas ingatlanarak

s

=

Problémafa
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EHEEHE »
Szekszard marketingproblémai megoldodnak

Adottsdgbeli problémak enyhitése

Szezonalités csdkkentése a turizmusban

Alacsony belsd kereslet élénkitése, munkahelyteremtés

Elerhetdség problémainak mérséklése, lobbizas

Menedzsmentproblémak megoldasa

Egységes, friss arculat

UJj marketingcsatornak és gerillamarketing alkalmazéza

Anyagi forrasok atcsoportositdsa vdros promaociojara

Avarosmarketing egységes feladatként delegalasa

Lokalis problémak enyhitése

Bordszok motivdldsa a turizmus befogadasdra

Afobb vallalkozdsok bevondsa a varosmarketingbe

Gemenc adottsdgainak kihasznilisa

Arproblémak megoldasa

Szolgdltatasi drak ésszerlve tétele

Ingatlanpiac fejlesztése

a

) .

Célfa
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4.2.2. SWOT-analizis és kovetendo stratégia

/Huszti Zsolt — Slezdk-Bartos Zsuzsanna — Maté Andrea/

Sokan talalkoztak mar az élet kiilénb6z6 teriletein SWOT-analizissel, de legtdbben nem komplex

folyamatként, hanem izolalt elemzésként kezelik azt, igy viszont az elemzés nem éri el céljat.

Adottsagok vizsgalata

SWOT-analizis

SWOT-matrix
A SWOT komplex folyamata

A SWOT betlsz6. A SWOT-analizis tulajdonképpen egy egyszerl tablazat, melybe az adott
projekt és kornyezetének vizsgdlata torténik meg. Egy-egy mezGbe felsoroldsszer(ien kell feltlintetni az
erdsségeket (strenghts), gyengeségeket (weaknesses), lehetGségeket (opportunities) és veszélyeket
(threaths).

A négy csoportba kell tehat besorolni mindazon tulajdonsagokat, melyek az adott projekt

szempontjabdl relevansak. A tulajdonsdgokat korabbi elemzések alapjan tudjuk 6sszegydjteni.

EROSSEGEK GYEMGESEGEEK
{belsd, pozitiv tenyezdk {belsd, negativ tényezdk
felsaralasa) felsaralasa)

LEHETOSEGEK YWESZELYEEK
{kilsd, pozitiv tenyezdk {kilsd, negativ tényezdk
felsaralasa) felsaralasa)

A SWOT-analizis sémaja
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A SWOT-analizis egyfajta tovabbfejlesztése a négy tulajdonsagcsoport matrixba rendezése (14.

sz. abra). Ez alkalmas — esetlegesen el6liink is — rejtett informacidk kinyerésére, tovabba bizonyos

cselekvések, illetve cselekvési stratégiak megalkotasara.

Ennek elkészitéséhez sziikség van a SWOT-analizisben felsorolt tényez6k sulyozasara. Ez

torténhet az elemek szdma, vagy el6re meghatdrozott szubjektiv tényezék alapjan. igy tehat a SWOT-

analizis stlyozasanak értékelésével hatarozhatdak meg a projekt készitése soran kovetend§ stratégiak.

EROSSEGEK SYENGESEGEK
LEMETOSEGEK OFFENZIV STRATEGIA VALTOZASORIENTALT
(pl.: fejlesztéselk, STRATEGLA
placszerzések; (pl.: tdkebevonas,
kooperacid, sth.) partnerkeresés)
VESZELVEK DIVERZIFIKALT STRATEGIA DEFENZ [ STRATEGIA
(pl.: reklam fokozasa, (pl.: belsd vitak rendezése,
Ui fogvasztok megnyerése, | vesztesegek felszamolasa,
srervezeti raéplilés) srervezetfejlesztes)

SWOT-matrix

SWOT-analizis készithet6 témateriletenként és komplexen is. Ennek alapjan Szekszard

marketingkdzponti SWOT-analizise az aldbbiak szerint alakul:
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Erdsségek

Gyengeségek

A bor, mint brand megléte és er&s jelenléte a varos életében.

Szamos, orszagosan és nemzetkozileg is ismert és elismert boraszat
taldlhato Szekszardon. Maga a borvidék 1925 hektaron terdl el és a
sz6lémlivelés hagyomanyai a romai korig nyulnak vissza. Leghiresebb
szGl6fajta a kadarka, mely a torok idején kerdlt ide.

A 2012 majusdban megnyilt a Szekszardi Csaladbarat Strand- és
Elményfiird6 minden korosztaly szdmdra kikapcsolédasi lehetdséget
biztosit. A Varosi Sportcsarnok és a sportpalydk valtozatos
lehetGségeket kindlnak a sportolni és kikapcsolddni vagydknak.
Orszagosan ismert és sikeres vallalkozas, cég telephelye, illetve lizeme
taldlhato Szekszardon (pl. Tolle, Tolnagro, BHG, Siétrans stb.).

Szamos varosfejlesztési projekt valdsult meg és jelenleg is zajlik a
belvaros rekonstrukcids alakitasa kapcsan.

Tobb bevasarlokézpont (pl. Tesco, Obi, ParkCenter, Lidl) all
rendelkezésre a helyi lakossag kiszolgalasara, illetve Gjonnan épiil az
Interspar helyi lzlete, mely a kozeljov6ben keril atadasra, bévitve a
vasarlasi lehetdségeket.

A hely kommunikaciés csatorndak rendelkezésre allnak a gyors
informaciédramldshoz.

J6 természeti adottsagok, kozeli természeti értékek: Gemenc, Sotét-
volgy, Csorge-to.

Kultura, rendezvények és sport meglévé hagyomanyai (Szépitsik
egyutt Szekszardot!, Sziireti Napok ismertsége és keresettsége, Bartina
néptancegylttes emblematikus Iéte, mizeumok és bemutatdhelyek
gazdasagsaga, stb.).

Az elmult masfél évtizedben javult az elérhetdség: M6, M9, hid.
Megyeszékhely rang és szolgaltatasok.

Tovabbi elérhetdségi problémak: M6 nem megy a hatarig, nincs M9.
Kommunikacios problémak: nincs hatarozott varosi arculat; bizonytalan a
szlogen és a logd, gyenge kommunikacié a helyi lakossaggal, elavult
informatikai megoldasok.

Arérzékeny lakék, alacsony fizetések, a fizet6képes kereslet gyenge.

A lakok és lakokozosségek gyenge lokalpatriotizmusa, valamint varosszervezési
problémak (szemetes utcak, galamb-probléma, gyenge kornyezettudatossag,
érdektelenség, céltalansag, gyenge pénziigyi hattér a hazak szigeteléshez és
korszerdsitéséhez).

Demografiai-szocialis gondok (kevés munkahely, fiatalok elvandorlasa).

Kevés szérakozohely, a boraszatok esti és hét végi nyitva tartdsa elégtelen.
Kereskedelmi problémak (kozéparas (zletek hidnya, sok ires lzlethelyiség, sok
kinai bolt és turkdld, nagyon problémds nyitva tartds még a bordszatok
esetében is, stb.).

A varos megkozelitése vonattal csak a MAV 46-0s szamu (Sarbogard-Szekszard-
Bataszék) vasutvonaldan torténhet, Budapestrél csak atszallassal, illetve
tavolsagi buszok igénybevételével érhetd el.

A varos a szdllashelyek szamat, illetve a fér6helyek szamat figyelembe véve
elmaradasban van, mind mindségi, mind mennyiségi tekintetben.

Kevés és korszer(itlen marketingeszkdzt hasznal fel a varos. Legf6képpen a
helyi média adta lehet&ségeket alkalmazza. Szekszard varosi honlapja szines és
tartalmas, az idelatogatd sok informaciét kap.

Az M6 autdpalya megépitésével, annak elényei kiaknazatlanok maradtak.
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LehetGségek

Veszélyek

Az M9 tovabbépitése és az M6 befejezése javithatja az elérhet6séget,
az ezért valé lobbizas a politika sziikséges célja kell, hogy legyen.

A helyi gazdasagfejlesztés munkahelyeket teremt, ezaltal fizet6képes
helyi kereslet jon létre.

A helyi pénz bevezetése élénkitheti a belsé keresletet.

A szekszardi cégek létlikkel javithatjak a varos ismertségét (Tolle
tejesdoboz-hirdetés, Gemenc Voldn autdbuszai, stb.).

Internetes informaciokozlés bdvitése, a honlap bdvitésével, illetve
egyéb marketingeszkozokkel, ezaltal ujabb latogatdk vonhatdk be.
Tovabbi rendezvények orszagos promotalasa tovabbi lehet&ségeket
jelenthetne.

Az okostelefonok elterjedésével Uj marketingirany valésulna meg. A
mar kilfoldi szemléletmdédok, mint a blogok, Twitter, Facebook
haszndlata. Egy ,élménymegoszté” honlap segitségével a pozitiv
tapasztalatok megosztasa rovid id6 alatt végbemenne, és az
informdcid széles korben is elterjedhetne. Tervezhetd egy ,,app” is.
Gyakorlatilag minden marketingeszkdz, amit a varos eddig nem
hasznalt (legféképpen Ujsagok, internetes honlapok, tv, radio).
Egylttmdkodési kapcsolatok fejlesztése, erGsitése a varos és a civil
szervezetek, vallalkozasok kozott (pl. boraszok, Gemenc).

A Paksi Atomerém fejlesztésének multiplikativ fejleszt6 hatasai.
Limes-projekt, Maria-ut és egyéb nemzetkozi turisztikai fejlesztésekbe
valo aktiv bekapcsolodas.

e Az egyoldalu direktmarketing hasznalata nem vonz Ujabb ldtogatdkat, igy
erdsen csak a mar ,megszokott” vendégkorre tdmaszkodik a varos.

e Oktatas szempontjabdl Pécs nagyvaros jellegébdl adéddan tobb tanulasi és
kulturdlis lehet6séget biztosithat a hallgatdk, iskolasok részére.

e Egyes intézmények és szervezetek tulterhelése, az er6forrdsok nem megfeleld
hasznalata.

e A Paksi Atomerém(i bdvitése kapcsan Paks varos fejl6dése oly mértékben
megerdsodik, hogy egyes szerepekben Szekszard rivalisava valik.
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A négy tényezGcsoport sulyat tekintve a stratégia jobbara offenziv iranyba kell, hogy mutasson,
de kisebbrészt, féleg az elérhet6séget és a piaci keresleti oldalt gércs6 ala véve, valtozasorientalt

eszk6zokhoz kell nydlni.

4.2.3. Erintettek elemzése

/Huszti Zsolt/

A Stakeholder-analizis kifejezés magyarul az érintettek elemzését jelenti. Erintettként
aposztrofalhatjuk mindazon személyeket, szervezeteket és szerveket, melyek adott tggyel barmilyen
kapcsolatban allnak vagy azzal kapcsolatba keriilnek.

Az analizis készitésének két Iépése van:
1) az érintettek 6sszegydijtése,

2) azérintettek mingsitése a sajat Ggyilink szempontjabadl.

Az els6 részfeladatban a célcsoport meghatdrozasahoz hasonléan — annal azonban joval bévebb
korben — kell 6sszegy(jteni érintetteket. A potencialis érintettek Osszegyl(ijtése soran ligyelniink kell
arra, hogy nemcsak a pozitiv, vellink j6 viszonyban all6 és a lelkesen tamogaté érintetteket kell
Osszegy(jteni, hanem, a definicié szerint: mindet! Nem szabad elfelejteni, hogy ezen elemzést arra
haszndljak, hogy azonositsak a lehetséges partnereket, valamint a tamogatdkat, a vetélytarsakat, s6t a
potencialis ellenzéket is.

Miutan a felsorolas elkészilt, a résztveviket toébb szempont alapjan mingsiteni kell. A két minGsitési
szempont a projekthez vald viszony és a képviselt erd. A két minGsités alapjan mar feltételezhetd, hogy

az adott személy, szervezet, cég hogyan viszonyul majd a projekthez, illetve vallal-e valamilyen szerepet.

ERINTETT SZEMELY/CEG/SZERVEZET WISZOMNY (+/-) ERD (+/-)

[myl Wi pEC FERY B WY o

Stakeholder-analizis minta

A projekthez vald viszony abrdzolhaté egy egyszerl kétdimenzids koordindta-rendszerben. A

koordinata-rendszer abrdzoldsabdl ugyanakkor egyértelmlien kitlinik, hogy a projekt milyen
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kornyezetben zajlik majd. Egyuttal lehetGséget jelent ez arra is, hogy szilikség esetén el6zGleg be

lehessen avatkozni a projekt sikerének érdekében.

& .
+ vIszony

-+ + + tamogatok partnerek

r
v

+ erd

-- + - ellenzdék ellenfelek

A Stakeholder-analizis grafikus abrazolasanak lehetGsége

Jelen esetben a helyi tarsadalom szereplGinek és a varosmarketing kapcsolatat vettik az
elemzés targyaul. Ennek alapjan a Stakeholder-analizis az aldbbi értékelést koveti: az értékelést -5-t6l
+5-ig skalaztuk, ahol értelemszerlien a negativ tartomanyban a képviseleti erével egyaltalan nem
rendelkezd, illetve a velink szemben teljesen elutasitdé magatartast értékeltik, majd a neutralis

tartomany /0 korili értékek/ utan érkeziink el az erds képviselet, illetve a tdmogatd magatartas felé.

SSZ. érintett erd viszony
1. | Varosi kozgydlés +5 +5
2. Varosi hivatalnokok, tisztvisel6k +4 +3
3. Megyei és jarasi hivatalok, Kormanyhivatalok +2 -2
4. Orszaggy(ilési képviseldk, politikusok +2 +4
5. | Atomerémdi (a fejlesztés kapcsan) +5 -1
6. Boraszok +4 +2
7. Lakossag -2 +2
8. Civil szervezetek -3 +5
9. Helyi emblematikus cégek (Tolle, Gemenc Volan, TolnAgro, stb.) +3 +1
10. | Egyetemistak (PTE IGyK) -5 0
11. | TDM-szervezet -4 +5
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4.2.31. Civil kezdeményezések

/Oroszi Viktor Gyorgy/

Szekszard igen nagy kulturaval és hagyomanyokkal rendelkezé varos. Civil élete aktiv, ezért a
Stakeholder-analizis kiegészitéseként foglalkozni kell a f6bb civil szervezetekkel és azok, mint érintettek

lehetséges szerepével, mivel ezek a helyi tarsadalom aktiv tagjait fogjak ossze.

Kornyezet- és természetvédelmi civil szervezetek:

A lakossag kornyezettudatos szemléletének formalasaban, lakékornyezetilk természeti
értékeinek megismerésében, a fenntarthaté gazdalkodas- és életmdd terjesztésében, a koztisztasag
fenntartasaban (pl. szemétgydijt6 akcidk) jatszanak fontos szerepet:

e Magyar Madartani Egyesiilet Szekszardi helyi csoport — Madarak és Fak napja, kérnyezeti

nevelés

e Zoldtars Alapitvany — Klimabarat Telepulés koordinacidja, kornyezeti nevelés

¢ Tolna Megyei Természetvédelmi Alapitvany — alapkutatdsok, kérnyezeti nevelés

Sportegyesiiletek:

»Szekszard varosban 44 bejegyzett, 33 aktivan m(ikédé sportegyesiilet, sportszervezet mikodik.
Ebbél 20 egyesiletben foglalkoznak versenysport- és utanpdtlas-neveléssel, a tobbi 13 szervezet a
szabadidé hasznos eltoltését, illetve az egészséges életmddhoz szilkséges rendszeres testmozgast
biztositotta tagjai szdmara. A 33 szervezet 0sszesen 2455 tagbdl all, melyb6l 1074 6 igazolt versenyz6,
1293 f6 szabadid6sporttal foglalkozik, a tobbi 93 f6 pedig az egyesliletek m(ikodését segiti. Az
Onkormanyzat az egyéni sportagak kozll kiemelten kezelje az atlétika, asztalitenisz, judo, kerékpar,
Uszas szakosztalyai mellett mindazon szakosztalyokat, amelyek vélogatottakat, olimpikonokat nevelnek,
készitenek fel, akik az Olimpian, Eurdopa Bajnoksagokon, Vilagbajnoksagokon, Vilagkupdkon vesznek
részt, illetve eredményeikkel részvételi jogosultsagot szereznek” (Szekszard Varos Sportkoncepcioja
2013-2016).

A varos korabban a Husos Kupa nemzetkozi sulyemelS versenyeirGl volt ismert. Jelenleg a
legnagyobb taglétszammal és igazolt versenyz6i létszammal rendelkezé sportegyesiiletek: KSC
Szekszard, UKSE Szekszard, Szekszardi UFC. Orszagos szinten a legnagyobb publicitast is altaldban a
kosarlabda, kézilabda és alkalmanként (Magyar Kupa mérkézések esetén) a futball események kapnak.
2011 és 2013 kozott Szekszard adott otthont az orszagos atlétikai bajnoksagnak. Jelenleg a Borvidék

Félmaraton, a Gemenc Nagydij kerékpdros verseny és az Unio Boksz Team boksz gdlai vonzanak még
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nagyobb kozonséget. Ezenkivil az aldbb egyesiletek értek el jelent6s nemzetkozi sikereket a

versenyszervezés, vagy versenyeredmények terén:

Alisca Nyilai {jasz Egyesiilet

Tolnai Tajak ljasz Egyesiilet

Radid Klub

Szd. Asztalitenisz klub

Ifjusdgi Unid Szekszard

Szekszardi Kajak-Kenu Sportegysiilet
Ocsényi RepiilSklub SE

IPPON Karate SE

Gemenc Judo Klub Egyesiilet

Vizm( SE

(http://www.szekszard.hu/sportelet_szekszardon)

Miivészeti egyesiiletek:

Szekszardon 0Osszesen 19 mlivészeti egyesiilet mikoddik, melyek a vdrosi eseményeken

rendszeresen fellépnek, szinesitve azok programjat. Kozllik az aldbbiak jelent6s nemzetkozi sikereket is

elértek, ezzel népszerdsitve a teleplilést:

e Bartina Néptdnc Egyesiilet — nemzetkdzi hir(i, tobb kontinensen is sikerrel 1éptek fel

(legutobb Mexikdban)

e Szekszard Junior Stars 2006 decemberében megkapta a Demjan Sandor és a Vallalkozék

Orszagos Szovetsége altal 2003-ban alapitott Prima dijat, tdbb nemzetkozi fellépésen vettek

részt

e Szekszardi Madrigalkdrus: Az elmult 40 évben kozel 600 fellépés, 30 kilfoldi verseny és

fesztival, szamtalan elismerés és kitlintetés

Boraszathoz k6t6dé civil szervezetek:

A Szekszardi borvidék arculatanak szerves részét képezik. A sz6lészethez, boraszathoz kot6dé

események rendszeres résztvevdi, szervez6i, tdmogatoi. A borturizmus, a mindségi bortermelés, a

kulturalt borfogyasztas, a szekszardi borok elismertségének fejlesztésében van jelentds szerepiik.

e Szekszardi Borvidék Borut Egyesiilet

e Boraszok Céhe

e Alisca Borrend
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Egyéb szervezetek:

Rotary Club — varosfejlesztésben vallal szerepet

Szekszard és Térsége Turisztikai Kbzhasznu Egyesilet (TDM szervezet, turisztikai
fejlesztésekben vdllalt kiemelkedé szerep)

Polip Ifjusagi Iroda — nemzetkozi kapcsolatok, ifjusagi csereprogram, helyi ifjusagi programok
szervezése

ZUG Ifjusagi, M(ivelGdési és Mlvészeti Egyesilet (ifjusagi programok)

A varos két horgdszegyesiilete (K6zalkalmazotti HE, Varosi HE) szintén t6bb szdz embert

tomorit szabadidejlk kellemes eltltése érdekében

4.2.4. Szekszard marketingtermékei — BCG matrix

/Slezdk-Bartos Zsuzsanna/

A BCG matrix (vagy novekedési/részesedési matrix) a portfoli6 moddszerek kozul az egyik

legdltalanosabb, legismertebb stratégiai elemzési mddszer, amit Bruce D. Hendeson 1970-ben alkotott

meg. A BCG matrix segitségével a termékek csoportosithaték, és megbecsiilheté a nyereségtermel6

képességik, illetve eredményességiik. Ez segit a stratégiai irdnyok megfogalmazdasdban is.

A BCG matrix készitésének lényege:

e azszervezetek termékeinek piaci pozicionaldsa,

e optimalis termék-portfdlié kialakitasa,

e termékek életgorbéjének meghatarozasa.

A BCG matrix az aldbbi négy kategériat kiilonbozteti meg, melyeknek Szekszardra vonatkozé elemei

a kovetkezéek:

Sztarok:

A sztarok csoportjaba tartoznak azok a legjobb poziciéban Iévé termékek, szolgdltatasok, melyek

magas relativ piaci részesedéssel rendelkeznek a piacon. A kereslet igen jelentds az ilyen fajta

termékek irdnt, de nagy koltségekkel jar a kedvezd pozicid megtartdsa egy ilyen magas

novekedésl piacon. Ebben a pozicidban a piaci szerepl6k lehetséges stratégiai: tovabbi

novekedés vagy szinten tartds. Ebbe a kategdridba sorolhatdk: pl. a Sziireti Fesztival, a szekszardi

dijnyertes borok és boraszatok.

Fej6s Tehenek:
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A fejGs tehenek csoportjaba azok a szolgaltatasok és termékek keriilnek, amelyek piaca mar nem
tud terjeszkedni, vagy csak kis mértékben novekedhet. Ezeknek a termékeknek a pénzaramldasa
magas. Ezt az allapotot a lehet6 leghosszabb ideig érdemes fenntartani. Ebben a pozicidban a
piaci szereplSk lehetséges stratégiai: szinten tartds vagy aratds. pl. Gemenc, rendezvények,
sportprogramok, szekszardi flirdé.

Kérddjelek:
A kérddjelek kategéridba esé termékek Uj termékek, amelyeknek piaci részesedése bar alacsony,
de a gyorsan bG6vilS piac nagy lehetGségeket tartogat szdmukra a jovSre vonatkozdan. Ebbe a
kategdridba tartdzo termékek még nem nyereségesek, hisz a folyamatosan valtozo piaci igények
kielégitése és a részesedés novelése, illetve szinten tartdsa nagy koltségekkel jar. Ebben a
poziciéban a piaci szerepl6k stratégidi: tovabbi névekedés vagy visszavonulas. llyen pl. a jelenleg
is tartd rekonstrukcids varosfejlesztési projekt keretében a piactér-vasarcsarnok Uj belvarosi
varosrész kialakitasa.

Doglott Kutyak:
A legutolsd kategériaba tartozé termékek az adott cég legkedvez6tlenebb pozicioban lévé
szolgdltatasai, vagy termékei. Ebben a kategdridban a piac egyaltaldn nem, vagy csak minimalis
szinten bévil, és emellett a piaci részesedés is rendkivil alacsony. A doglott kutyak mas
pozicidban szerepelt vallalkozdsok voltak; egykori fej6stehenek, vagy olyan termékek, melyek

nem tudtak a piacon teret nyerni: pl. Gemenc Hotel, régi uszoda.

4.3.7P

4.3.1. Termékpolitika /product/

/Raffay Zoltan — Huszti Zsolt/

A varosmarketing termékpolitika kérdéskorét két szempontbdl kdzelithetjik meg:
a) gazdasag

b) turizmus

Els6ként szot kell ejteni a megye legnagyobb ipari Uzemérdl, melynek bGvitése a soron
kovetkez6 idSkben elképeszté valtozasokat generalhat a térségben. Paks Il. kapcsdn a megye
lakossaganak novekedésébdl varhatdan Szekszard és koérnyéke is kiveszi a részét. Optimista becslések

akar kb. 15 ezer ember migrdlasara szamitanak, mellyel teret lehet engedni a tartds letelepedésnek.
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Ennek kapcsan meriilt fel Szekszardon a déli varosrész fejlesztése: fecskehaz-bGvités, mintalakotelep
|étesitése; illetve kapcsolddd munkahely-bévitésként az élelmiszeripar Ujraépitése: husipar, konzervipar
felélesztése, stb.

Ez utébbi abbdl a szempontbdl logikus, hogy a szekszardi helyi gazdasag jorészt agrar-,
élelmiszergazdasagi tevékenységek termékeibdl all 6ssze. A jelentGsebb termelé cégek (pl. Tolle,
TolnAgro, boraszatok), kevés kivétellel (pl.: Samsonite) mind e széles, de lekorlatozott termékkor koré
csoportosulnak. Az agrar- és élelmiszergazdasagi termékek magasan feldolgozott, él6munka-igényes
tevékenységeket vonzanak ugyan magukkal, de a munkavégzéshez sziikséges altalanos képzettségi szint
alacsony.

Ehhez parosul a népességi mutatdk alakuldsa, mely — az orszagos trendnek megfelelGen —
folyamatos csokkenést jelez. Egyes becslések 5000 korilire teszik jelenleg (2014) a Szekszardrdl
kilfoldre tavozott munkavallalék szamat.

Ebbél addddan a helyi fizetGképes kereslet alacsony, a termékekbél kovetkez6en az arak és a
szolgéltatdsok bekeriilési koltsége viszont egyarant magas. Eppen ezért a helyi fogyasztds, mint
gazdasagi hajtderd, részben hianyzik.

Ez a dichotdmia viszont rdnyomja a bélyegét a marketing targyara és annak elemeire is, amely
raadasul kbzép- és hosszutavon komoly gondokat is okozhat. Ez mindenképpen megoldast kivan.

Egy marketingelem szorosan kapcsolédhat ahhoz, hogy a keresleti piaci arpolitika egyensulyiva
valjon, illetve a helyi fogyasztas rovid tavon novekedjék, ezért javasoljuk a szekszardi helyi pénz
megalkotdsat, a Soproni Kékfrank mintdjara. E tulajdonképpeni kaldkajegyek megkonnyitik az egyes
vallalkozasok fejlesztését, hiszen keresletet indukalnak vele, de haszndlata csak a teleplilésre (esetleg
kisebb telepilésegyiittesre szoritkozik).

A helyi pénz bevezetésében ma mar szamos kisebb-nagyobb banknak (féképp
takarékszovetkezeti) tapasztalata és gyakorlata van. A Szekszardon dolgozék a fizetésiik mellé
kaphatnanak kisebb-nagyobb helyi pénzben nominalt fizetés-kiegészitést cafetériaként. Megfelel6
fogadtatas esetén meglehet6sen nagy készpénz-helyettesitésrél is sz lehet, mely a helyi gazdasag
szereplGit stimulalja.

A turisztikai termékek vonatkozdsdban — természetesen — a bor van a kézéppontban, hiszen
Szekszard a Bor varosa. Az aldbbi termékek, attrakcidok, termékfejlesztések, beruhazasok kapcsan egy

kérdés marad csupan, hogy ezek ténylegesen egy irdnyba hatnak-e?

A) Megvalosult turisztikai fejlesztések Szekszardon
A vdros 2007-2010 kozotti id6szakra sz6l6 Gazdasdgi Programjaban négy kiemelt

turizmusfejlesztési elképzelés szerepelt, de kozvetve varosrehabilitaciés, kulturalis, sport- és
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honlapfejlesztési programok is tamogatjak a turizmus fejl6dését. Az 6nkormanyzat Iétrehozta 2007-ben
a Turisztikai Kft.-t, amely Uj helyszinen, a Garay élménypince mellett mikodteti a Tourinform Front
Office irodat. A Szekszardi Sziireti Napokat kivaldo minGsitésben részesitette a Magyar Fesztival Szovetség
2009-ben és 2012-ben.

A belvaros rehabilitacidjanak keretében elkésziilt a sétadld utca a Garay tér és Béla tér kozott. A
Béla kirdly tér rehabilitaciéjanak munkalatait 2012-ben kezdték meg, igy a Szekszardi Szlreti Napok
rendezvényt 2012-ben a Béla kirdly térrél a Szent Istvan tér négysavos utjara helyezték at, majd a
Szekszardi Szlreti Napok 2013-ban megujult, korszer( helyszinen varhatta a vendégeket. A
Varmegyehaza és kornyezetének felljitdsa 2010-2012 kozott zajlott le, amely megvaldsuldsaval
korszer(ibb kiallitasok, kavézd, mobil szinpad és informacids pont is helyet kapott. A létesitmény
tulajdonjogi vitai miatt a tervezett funkciok jelenleg nem lGzemelnek. A két projekt keretében megujult
és csaladbaratta valt a varkert is.

Szekszard torténelmi varosmag fejlesztésének 2. (iteme, a belvarosi Piactér atalakitasa 2013-ban
indult. A 2014. oktdber 1-én atadott Uj fedett piactér kulturalt kérilményeket biztosit a helyi, térségi
agrotermékek értékesitéséhez. A Garay Pincét a varos megvdasarolta atalakittatta bormizeumma és
élménypincévé.

A Szekszardi Turisztikai Kft. a hatékonyabb m{kddés és a palyazati lehet&ségek jobb kihaszndldsa
érdekében nonprofit tarsasagga alakult at. Tolna megye elsé helyi TDM szervezete 29 szekszardi és
Szekszard kornyéki alapitd taggal alakult meg.

2012 nyaran nyitotta meg a kapuit a Szekszardi csalddbarat Strand- és ElIményfiirds. A fedetlen
|étesitmény egyelGre csak szezondlisan mikddhet. 2013 augusztusara készilt el a Babits Mihaly
MivelGdési Haz és Mivészetek Haza korszer(isitése az Agoéra projekt TIOP program keretében. A
|étesitmények multifunkcionadlis k6zosségi kozpontta alakultak (korszer(i mozi- és szinhazterem, oktato-
és konferenciatermek, kiilsé kérnyezet, fedett kbzosségi tér, vendéglatdegység, gyermekfoglalkoztatd).

A varos honlapja 2008-ban korszer(is6dott, a turisztikai tartalommal egyiitt. Két idegen nyelven
is elérheté lett a honlap, valamint kapcsolddik hozzad kilonb6z6 tematikaju hirlevél, féorum és
webkamera szolgaltatas is.

Szekszard életében kilonleges jelent6séggel birnak a borturisztikai fejlesztések. A Takler
Pincészet palyazati forrasbdl pincét és bortarolét épitett, melyet tobb Iépcsében tovdbb bévitettek. A
|étesitménybdl egy kdpolndra emlékeztets, konferencidk megtartasara is alkalmas kdstoldhelység nyilik.
A pince mellé csaladias hangulatu panziét épitettek. A Bodri Pincészet boraszati komplexumot alakitott
ki Faluhely ddl6ben a sz6l6feldolgozotdl a vendégfogadd pincéig, benne Kozép-Eurdpa legnagyobb

Ujépitésli kupolas pincéjével. A pincészet mellett elegans éttermet és panziot is kialakitottak. A
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Szekszardi Borut kinalatdban régdta hianyzd bormuzeum valdsult meg a ,torok furdéként” (egykori
orosz g6zflrd6) ismert épllet fejujitasaval.

A napokban (2014 oktdberében) adjdk at a Hotel Merops Mészarost, Szekszard elsd
négycsillagos szinvonalat nyujtd szallodajat. A Iétesitmény éttermet és 150 f6s konferenciatermet is
tartalmaz.

A 2014 juliusdban kiadott Szekszard varoskalauz az alabbi turisztikai attrakcidkat tartja emlitésre
méltonak:

— ,Mézédes Emlékeink” Mézeskaldcsos, Gyertyadnté és Cukorkakészité6 Muzeum
— Belvarosi katolikus templom

— Babits Mihaly Emlékhaz

— Bogar Tanya

— Bormuzeum

— Baka Muzeum

— Irodalom Haza Mészoly Miklds Emlékhaz

— Vdarmegyehaza

— Wosinsky Mér Megyei Muzeum

- Garay EIménypince

— Szekszérdi Csalddbarat Strand- és ElIményfiirdd
— Magyarorszagi Német Szinhaz

— Babits Mihaly Kulturalis K6zpont

— Milivészetek Haza

— Losz-szurdik tanosvények

— Szobrok és festmények (6sszesen 24)

— Duna-Drava Nemzeti Park — Gemenc

B) Megvalositasra varo turisztikai fejlesztések Szekszardon

A belvarosi rehabilitacios projekt tovabbi célja a Béla kiraly tér, a Piactér, a Bezerédj tombbelsé
és a Liszt Ferenc tér rehabilitacidja.

A varos 2013-2015 koOzott turistabarat szolgdltatasok, kerékparkolcsonzés, informacids
tablarendszer kialakitasat-, térképek, szallds- és programkatalégusok-, Uj marketingkiadvanyok
készitését, s informatikai fejlesztéseket tervez.

A Duna-Drdva Nemzeti Park visszalépését kdvet6en is a tervek kozott szerepel 6kocentrum és

interaktiv tematikus park létrehozdsa Gemencben. A rendezvény- és konferenciaturizmus fejlesztése
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forrashiany miatt eddig nem volt eredményes, az infrastrukturalis fejlesztések az Agdra projekt
keretében tudtak részben megvaldsulni.

Szekszard integralt teleplilésfejlesztési stratégiajaban a turizmus fejlesztésére vonatkozéan
hatdrozott elképzelések vannak. Folytatni kivanjak a szekszardi élményflird6 bdévitését a fenntarthatdsag
javitasa, a komplexum eredményes (izemeltetése és sportversenyek rendezése miatt is. Masodik
Utemben korszerd, versenysportok szamadra is helyet biztosité fedett uszoda épitését, majd harmadik
Utemben fedett élményfird6, wellness, egészségligyi szolgaltatdsok kialakitdsat tervezik. A
sportlétesitmények fejlesztésével és a sportesemények varhatd novekedésével ifjusagi és sportszalld
épitése is bekerilt a tervek kézé. Tovabbra is cél Gemenc turisztikai fejlesztése a borturizmuson kiviili
vonzerdk erdsitése érdekében. Az aktiv és kirdnduld turizmus fejlesztése a Csorge-té rekonstrukcidjat, a
Sotétvolgy fejlesztését, a Sié medrének rendezését és a folyd turisztikai célu fejlesztését, illetve
kerékparut halozat fejlesztését tizi ki célul. A Bodri Pincészet tervei kdzott tovabbi tizenot kétagyas
szoba és termalhotel is szerepel.

A termékek és azok fejlesztése kapcsan megallapithatd, hogy jorészt egy iranyba mutatodak, de
nem kapcsolddnak Ossze, inkdbb projektszintli fejlesztéseket, mint ténylegesen egymasra épulé

programszintl gondolkodast takarnak.

4.3.11. Vonzeroleltar

/Raffay Zoltan/

Természeti vonzer6k
* Védett teriletek
0 Gemenci-erd§
0 Kapszeg-to
0 Sotétvolgyi-erdd
¢ TanoOsvények
0 Baranyfoki tandsvény
0 LOsz-szurdik tandsvény
0 Hollés LaszIé gombaszosvényt
0 Sotétvolgyi erdei tandsvény
Természeti és ember alkotta vonzerdk

e Bortermd vidék
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Ember alkotta vonzer6k
e  Muzeumok és emlékhazak
0 Wosinsky Mér Megyei Mlzeum
0 Baka Muzeum
0 Irodalom Haza Mészoly Miklés Emlékhaz
0 Babits Mihaly Emlékhaz
0 ,Mézédes Emlékeink” Mézeskalacsos, Gyertyadnté és Cukorkakészité6 Muzeum
0 Bormuzeum
» Epitészeti emlékek
0 Belvarosi katolikus templom
0 Garay Elménypince
0 Véarmegyehaza
0 Szentharomsag-szobor
e Kulturdlis értékek
0 Magyarorszagi Német Szinhaz
0 Babits Mihaly Kulturalis K6zpont
0 Milivészetek Haza
0 Szobrok és festmények (6sszesen 24)
e Bogar Tanya
 Szekszardi Csaladbarat Strand- és Elményfiirds
e Rendezvények
0 Szekszardi Szlireti Napok
0 Csorge-téi Rockmaraton
0 Szent Laszlé Napok

0 Szekszardi Pliinkodsdi Fesztival

4.3.2. Arpolitika /price/

/Huszti Zsolt/

Ha a varos, mint termék arat vizsgaljuk, akkor azt nagyban Osszekapcsolhaténak érezziik a
termékpolitika gazdasagi részeivel. Itt alapvetGen a varoshoz kapcsolddd termékek és szolgaltatasok

arait is figyelembe kell venni.
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Az arak alakitasa jelenleg egy kétfelé tartd gazdasagot jelol. Egyrészt a helyi lakosok altalanos
termék- és szolgdltatasfogyasztasat lehet vizsgdlni, de ezeket az adatokat dsszevetve a helyi addzasi és a
kereseti adatokkal megdllapithaté, hogy a megyében és a varosban él6k anyagi helyzete a romld
tendencia mellett kedvezétlen. Ez alél a néhany helyi kozépvallalkozdas és a Paksi Atomerémd
dolgozdinak keresete jelent kivételt amellett, hogy az egykulcsos személyi jovedelemadd bevezetése 6ta
a tarsadalom alsé- és fels6é decilisének kilénbsége novekedett. Nem javit a helyzeten a kdzszolgalati
dolgozok bértabldjanak 6sszecslszasa sem.

Tehat, a helyi fogyasztas a keresetek és a megélhetési folyamatok miatt is gyenge, 6szténzésre
szorul.

Ha a varost és Szekszard emblematikus termékét, a bort egyutt, az orszagos/nemzetkozi
jelent6ség szempontjabadl vizsgaljuk, akkor viszont egészen mas képet kaphatunk. A bor mennyisége a
termel6i szektor rendszervaltads utani felaprézddasat kovetGen egyfajta ,minGségi kisipari” jelleget
Oltott, néhany nagyobb, emblematikus szereplGvel. Ez kihatdssal volt a varos, illetve kornyékének
termékpiacara, és az évek hosszu sora alatt a prémium kategdria felé nyomta el az altalanos piaci
helyzetet, széles korl keresleti piacot hozva létre. Ennek jele az éttermi- és szallasarak alakulasa, mely
gyakran megkozeliti a févarosi arszinvonalat, igaz ugyan, a mindséget is. A legmeglepébb e téren az
ingatlandrak indokolatlan magassaga. A magas arak mellé jelenleg nem tarsul jelent6s termel&szektor,
ami viszont kihatdssal van a redlbérek alacsony mivoltara.

jgy a termelSszektorok tervezett uUjraélesztése Szekszardon — pl. élelmiszeripar — a
munkaerépiacon keresztll kedvez6 iranyban befolyasolhatja az arpolitikat.

A szekszardi termékek és szolgdltatasok prémium drazasan tul — a kapcsolddé altaldnos bérszint
hidnydban — marketingeszk6z-szerepe a helyi pénz bevezetésének lehet, mely a helyi 6ntudat

erdsitésére, illetve a gazdasag arainak részbeni atalakitasara egyarant alkalmas.

4.3.3. Ertékesitési utak politikaja /place/

/Oroszi Viktor Gyorgy/

Az elosztds-politika feladata a megtermelt és bearazott termékek eljuttatasa oda, ahol a vevék
keresik azt: Szekszardon, Budapesten, vagy éppen Berlinben. A marketingben a termékek, szolgaltatasok
szétosztasat értjlk alatta.

Hogyan juttatja el a termel6tél a fogyasztdig a termékeit Szekszard? Sokrétl Osszetett

folyamatrdl van szd, melynek rengeteg szereplGje van, raadasul ezek a szerepl6k vevéként és eladoként
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is felléphetnek benne. Mindezek alapjan a helyi lakossag, az ide érkez6 turistak és a vallalkozok,
befektet6k szempontjabdl érdemes alaposabban megvizsgalni a kérdést.

LegelGszor tudatositani kell a helyi lakosokban a varos értékeit, mivel a varos élhet6ségével
kapcsolatos pozitiv benyomdsuk multiplikativ hatdssal rendelkezik a varos imdazsaval kapcsolatban.
Mindezek miatt van lényeges szerepe a kozszolgdltatasoknak, azok egyenletes elosztasanak (pl.
mindenki szamara konnyen elérhet6 évoda, postahivatal stb.), minGségének (ligyfélbarat hivatalok,
igényekhez igazodd nyitvatartdsi id6, akaddlymentesités, szinvonalas egészségligyi szolgaltatasok,
rekredcidés és sportoldsi lehet6ségek stb.). Fontos tényezd a varos élhet6vé tétele szinvonalas
rendezvényeken, dpolt természeti és épitészeti kornyezetén keresztiil, funkcidkkal rendelkezé varosi
térrel, valamint a tisztes megélhetést biztositd6 munkahelyek révén.

Szekszard, a varos értékeit sajat lakosai részére leginkabb a helyi médian, a nyomtatott sajtén
(Tolnai Népujsag, Szekszardi Vasarnap, Tolnai Extra, stb.), rddidkon (Radié Antritt, Alisca Radid, Fortuna
Radid) és helyi TV csatorndkon (Pixel TV, Tolnatdj TV, RTV) keresztil tudja eljuttatni. Az Internetes
értékesitési csatornak kozé tartozik a varos naprakész honlapja, valamint a fent emlitett médiumok
online valtozata. Fontos a koOzosségi médiakommunikacid, illetve 06sszefogas kilonb6z6 civil
kezdeményezésekkel, szervezetekkel, mint példdul Borvidék Félmaraton, Borut Egyesilet stb., melyek
szintén jelentds kovetS bazissal rendelkeznek. Emellett a lakossag figyelmét felhivhatja a varosvezetés
nyomtatvanyok formadjaban is (tdjékoztatd kiadvanyok, szérdlapok készitésével, plakatok
kihelyezésével), valamint mozgd hirdet6eszkdzokén pl. helyi tomegkozlekedés. A Tourinform iroda
szintén ellathatja a helyi lakosokat informacidkkal. Emellett az 6nkormanyzati fogadddrak tartasaval,
lakossdagi forum, nyilt napok szervezésével is javitani lehet a varos és a lakosai kozotti kapcsolaton.

Alapvetd elvaras a funkcidkkal rendelkezd, esztétikus varosi kdrnyezet, a lakdhelyét ismer6, arra
blszke és azzal azonosulni tudé lakossag, harmadrészt pedig a minéségi termékekkel, szolgaltatasokkal
jelentkez6 helyi vallalkozasok. Ezek mind elengedhetetlenek ugyanis a varosrdl kivilrél kialakitott pozitiv
kép eléréséhez, valamint a Szekszardra latogatok megnyeréséhez.

A potencialis turistakat elérni els6sorban a szekszardi boron keresztiil tudja a varos. Erre kivalo
kezdeményezés a boraszok k6zos megjelenése (lasd Fuxli), valamint az egységes borospalack bevezetése
a piacon, tovabba a helyi és orszagos, valamint nemzetkdzi rendezvényeken vald egylittes megjelenés.
Ebben a varos tamogatni tudja a boraszokat akar a termékmindség javitdsa érdekében tett
gazdasagfejlesztéssel, akar marketingtdmogatassal (pl. a bordszok kozos képviselete rendezvényekre
valo kiteleplilés sordn, honlapjuk idegen nyelvi verzidjanak elkészitését tdmogatni), akdr lobby erejével.

Belfoldon az orszdgos médiaban vald megjelenés élénkitése, a negativ asszocidcidk eltorlése
fontos feladat. Ehhez tudatos varosmarketing-tevékenységet, gerillamarketing-akcidkat, imazsfilm

készitését, a vdrosi rendezvények promotalasat lehet a leghatékonyabb eszkdzként alkalmazni. A
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koz0sségi médiakommunikaciéra is nagy hangsulyt kell helyezni, ahol be lehet mutatni Szekszard, a
szekszardi véllalkozasok sikereit, fel lehet hivni a figyelmet a soron kovetkezé eseményekre. Hosszabb
tdvon mobil alkalmazas fejlesztésével és elterjesztésén keresztil is megtanithatéak a latogatdk arra,
mikor hogyan hasznalhatjak ki Szekszard kindlatat. Rendszeres felmérések készitése és kozzététele
szintén alapvet6 fontossagu, a varosba latogaték véleményének megismerése, az igényeket kielégiteni
képes vendéglato kinalat létrehozasa érdekében.

Nemzetkozi viszonylatban az érdekl6dés felkeltésére kivalé lehet6séget biztositanak a
testvérvdrosi kapcsolatok, magyar kiilképviseletek, az EU intézményekben dolgozd Szekszardi
politikusok, szakemberek, illetve a Magyar Turizmus Zrt. Utazasszervezd cégek, valamint kiilonb6z6
szaklapok (turisztikai, gasztrondmiai stb.) képviselGi részére ,study tour”’-ok szervezése szintén hasznos
kommunikacids csatorna. Latogatdsuk soran ugyanis a helyszinen ismerhetik meg a varos kinalatat, majd
azt kovetben tovabbitjdk a varos termékeit a fogyasztok felé. F6 célterliletnek a testvérvarosok
kornyezete, a szomszédos orszagok (Szerbia, Horvatorszag), valamint a f6 kildé térségek Németorszag,
Ausztria jelolhet6ek meg els6sorban.

A vallalkozoi, befektet6i szféra eléréséhez rengeteg eszkoz all a varos rendelkezésére. Kozvetit6
szerepet kell betdltenie az Agrar- és Iparkamaranak, tovabba a turistak elérése kapcsan mar emlitett
kiilképviseleteknek, testvérvarosi kapcsolatoknak, a vdaros diplomatdinak, orszagos szinten vezeté
beosztasu politikusoknak. A kapcsolatrendszerek erdsitése, a mar meglévé kapcsolati t6ke kihaszndlasa

fontos tényez6 az értékesitési csatorndk esetében. A varos eszkdzrendszere az aldbbiakkal foglalhatd

Ossze:
. A gazdasagi szerepl6k bevonasa a varost érint6 gazdasagi dontésekbe.
. Adatbazisok létrehozadsa kiajanlhatd épitési-beruhdzasi terlletekkel kapcsolatosan.

Befektetési kiadvanyok — alap informacidkat tartalmazé kiadvany (pl. adott tertilet mdszaki
jellemzai, f6 rendezési szabalyai, kdrnyezete, stb.).

. Késziiljenek bemutatkozd anyagok (webes fellileten, DVD, prospektus, Uzleti reklam
ajandéktargyak) a varosrél, amelyek a kilénb6z6 célcsoportok (helyi vallalkozdk, belfoldi és
kilfoldi befektet6k) igényeihez és szokasaihoz igazodnak. Fontos szempont, hogy
orszagosan és kulfoldi viszonylatban is lehessen terjeszteni, tehat tobb nyelviiek legyenek
(javasolt angol, német, orosz, kinai).

. K6z6s kiadvanyok megjelentetése, hirdetési lehet6ség a varosi honlapon, kiadvanyok
elhelyezése a varosi informacids pontokon, kz6s megjelenések kiallitasokon, vasarokon.

. A fogyasztas befolydsolasa a helyi termékek fogyasztdsdanak 0Osztonzésével. Védjegy-

rendszer kialakitdsa (lasd helyi termékbolt kialakitdasa). Ehhez kapcsoléddan kozos
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kiadvanyok megjelentetése, ,legjobb szolgdltatok listdja” a honlapon, a mingségi
szolgdltatast nyujto vallalkozdsok promécidja.

. Szakvasarok rendezése, 4llasborzék, palyavalasztasi tanacsadasi-, és karriernapok
szervezése (pl. a szakképzett helyi munkaerd lehet6ségeinek bdGvitése érdekében,
lehetGséget teremtve a munkaadd és a munkavallalo taldlkozasara és a személyes
kapcsolatok kialakitasara).

. Konferencidk és szakmai férumok megrendezése (pl. az innovacid, az ismeretek és tudas
terjesztése-, valamint az adott szakterllet kompetens szakemberek megismerése
érdekében).

. Vallalkozébarat uUgyfélszolgalat (kiemelt Ugyfelek irodaja, nyitvatartasi id6 igazitdsa a
vallalkozasok igényeihez), Ugyfélkezelési szabalyzatok bevezetése.

. EgyUttmdkodések fejlesztése a magan- és a kozszféra kozott. Kordbban lobby nap
szervezésére volt példa, amit Ujra kell éleszteni. A helyi véllalkozok év végi meghivasa
diszvacsora keretén belll szintén pozitiv gyakorlat. Emellett vallalkozéi férumok, vallalkozoi
klubok és egyéb formalis, illetve informalis egylttm(ikodési platformok kialakitasara is

szlikség van.

A vdros vallalkozasai egyuttal j6 rekldmhordozdk is. A Gemenc Volan tavolsagi autdbuszai az
orszag tobb pontjaba is eljutnak, ahova minden alkalommal magukkal vihetnék Szekszard {6 latnivalait.
A legtobb lakossagi fogyasztéhoz legegyszer(ibben a TOLLE termékein keresztiil tud eljutni Szekszard.
Eltlntek megtalalasa érdekében mar a 80-as évek dta hasznaljak a tejes dobozokat. Egy jol kidolgozott,
tobb honapos marketingkampany, vagy akar tobb éves egylittm(kodés Szekszard varosanak is kivalo
megjelenési lehet&séget biztositana az orszag jelentGs részén. Egy jol megtervezett design-on
(csomagoldsra nyomott, vagy vélhet6en olcsdbb, bar kevésbé esztétikus megoldasként matrican
szerepl6é motivumokkal), vagy egy koz6s gazdasagi el6nydkkel jaré nyereményjatékon keresztil (ahol a
nyeremény is Szekszardon generdlna fogyasztast, pl. szekszardi pincészeteknél teljes ellatds
borkdstoléval) kommunikalva, hogy miért is érdemes felkeresni Szekszardot. igy bemutatva a varos
értékeit: a hagyomdnyosak (pincék, Gemenc, irodalmi 06rokség) mellett az Ujakat (feldjitott
varoskdzpont, Petrits Mézeskaldcs Muzeum, Borvidék-félmaraton, élményfiirds, Ivan-volgyi Kadarka
tura, Kavé Haza, Garay-pince) és a felfedezésre vardkat (16sz szurdikok) is. Alapvet6en a varos értékeire
kell koncentralni egy ilyen kampanyban, a tejtermékeknek a borral valé kdzvetlen kapcsolatat vélhet6en
mellGzni kell, hogy az a szekszardi borok hirnevének ne arthasson, negativ asszociacidékra ne adjon okot.
Egy ilyen projekt a Szekszarddal kapcsolatos ismeretterjesztésre is alkalmas (pl. tudtad-e, hogy

Szekszardon all Babits Mihaly sziil6haza; hany pince van Szekszardon; mar a rémaiak is szG6l6t
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termesztettek; a 16sz a jégkorszakban képz6dott; kazeinnel is lehet a borokat deriteni stb.). Online
eszkozoket is fel kell haszndlni egy ilyen jellegli kampanyhoz, esetleg a kampanyt online kell folytatni. A
TOLLE termékeket els6sorban a rairdnyitdsra, figyelemfelkeltésre lehet ez esetben felhasznalni: pl.

Facebook link, QR kéd stb.

4.3.4. Reklamozas /promotion/

/Slezdk-Bartos Zsuzsanna - Nagy Eniké/

A marketingpolitika kapcsan a reklampolitika alapveté célja és feladata, hogy Uj fogyasztdkat
nyerjen meg a mar létez6 kedvez6 adottsagok szamara (példaul a jelentds torténelmi emlékekkel és
Okoldgiai adottsagokkal, de viszonylag kevés latogatoval rendelkezé varosok, Szekszard esetében is). A
legambicidzusabb stratégia a diverzifikacios politika, amelynek keretében az 6nkormanyzatok egyszerre
torekednek az adottsagok fejlesztésére, illetve Uj fogyasztdk vonzasara.

A rekldmnak meghatdrozé szerepe lehet a teleplilések versenyképessé tételében is. Egységes
arculat, imdzs formdajaban megjeleniti, pozicionalja, kommunikalja a régiét, a telepilést. Egy vezetési,
m(ikodési szemléletet és egy konkrét tervezési és miikodtetési eszkdzrendszert jelent, tovabba azt, hogy
milyen mddon haszndlja és alkalmazza a kommunikaciés mix 4-5 és 6 elemét. Ahhoz, hogy a telepiilés
marketingje megfelel6en alakuljon, szikséges a nyilt és folyamatos kommunikdcié a térségi
egyuttmuikodés szereplbi kozott, a mas telepiilésekkel vald kapcsolatok kiépitése, illetve a tervezési és
végrehaijtasi folyamatokban vald kooperacio. Tobb érv is amellett szél, hogy poziciéjuknal fogva az
Onkormanyzatok bizonyulnak a legalkalmasabbnak a marketingtevékenység iranyitasara. Rendelkeznek
a sziikséges informacidkkal, képesek atlatni és kezelni a teleplilést, mint egészt.

Az onkormanyzatok sok mindenre befolydssal lehetnek, az onkormanyzati szolgaltatasok,
fejlesztési tervek, fejlesztések, addk, az egyes kedvezmények mind meghatarozzak a telepiilés
,eladhatdsagat”. Szikséges az egységes arculat létrehozasa, az anyagi és szellemi infrastruktura
megteremtése (viz-, szennyvizhaldzatok kiépitése, megkozelitési lehet6ségek javitdsa, a munkaerd ki- és
atképzése, a nyelvi képzés, tudatositani a lakossagban, hogy a telepiilés fejlédése fligg a hozzaallasuktdl,
vendégszeretetlktél, aktivitasuktdl, stb.), valamint olyan latvanyossdgoknak a |étrehozasa, amelyek a
helyszinre vonzzak a célcsoportokat.

Kilénb6z6 mdédszereket alkalmazhatunk a termék vagy szolgaltatas hatékony kommunikacidja
érdekében. A marketingkommunikaciés mix készitésében hat f6 mddszert hasznalnak, melyek a

kovetkez6k:
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1. értékesités 6sztonzés /sales promotion/

2. rekldm

3. személyes értékesités /personal selection/
4. PR — Public Relations /kozonségkapcsolatok/
5. direkt marketing

6. események és programok

Az egyes moddszerek kilénb6z6 mddon segitik a termék megismerését, eladasat; ezért a jo
markaépitéshez  szilkséges az elemek kOz6s, parhuzamos haszndlata. Az integrélt
marketingkommunikacio lényege, hogy a vallalat egységbe rendezi a marketingkommunikaciés eszkozeit
a még hatékonyabb megjelenés és lizenet kdzvetitésének érdekében.

1. A reklam a figyelemfelkeltés, a cselekvésre Osztonzés szempontjabdl fontos a promadcids
tevékenységben. A leghasznalatosabb reklameszk6zok a teleplilésmarketingben a prospektusok,
poszterek, képeslapok, bemutatd flizetek, térképek, TV mdsorok, informaciés tablak, illetve
kiemelkedd jelent6ségli a varosi honlap mdkodtetése, valamint annak naprakész

informacidtartama.

Szekszard meglévd honlapjanak jellemzése

Ha Szekszard vdrosi honlapjanak elemzésébe szeretnénk kezdeni, akkor elStte alapos
megfontoldsokra, és mindenekel6tt részletes szempontrendszer feldllitasara kell térekedniink.
Jelen esetben a részletes szempontrendszer kialakitasatél eltekintiink, ezért inkdbb a honlap

(www.szekszard.hu) jellemzésébe bocsatkozunk. A honlap jellemzése soran meg kell hatarozni,

hogy mi a célja a honlapnak, majd annak a megitélésnek kell helyet adni, hogy mennyire
felhasznaldbarat, atlathatd és esztétikus. Fontos megitélni, hogy tlikrozi-e a varosi arculatot.
Tovabba olyan dolgokat kell szem el6tt tartani, mint a kénny{ navigalhatdsag és egyértelm(
webhely-felépités. Ide tartozdan a legfontosabb vizsgalati szempontok a haszndlhatdsag, az
oldalelrendezés, lapozasi lehet6ségek, hivatkozasok, gyorsasag, keresési funkciok, elérhetGség
és tamogatas.

A honlap latogatdjaként pozitiv elsé benyomast kelt, hogy a f6oldalrél kénnyen el lehet indulni.
Altalanossagban elmondhaté, hogy elényben részesithet6k azok a lapok, ahol logikusan
mozoghatunk, és igényeinknek megfelel$ irdnyba navigdlnak. Ez egyértelm(ien megallapithatd
ennél a honlapnal is. Esetiinkben a vizsgdlt honlap 3 irdnyba indul el, amely irdnyok

meghatdrozzak a lap céljait is. A szabadidd, kézligyek és gazdasdg cimszavak alatt taladlhaték a f6
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3.

témakorok, amelyek a varoshoz kapcsoldddan informacidt szolgdltatnak, ezaltal kdnnyen
megoldast nyujt a [dtogatd kiinduld problémdjara, hogy merre kell elindulni a f6oldalrél.
Tovdabblépve az aloldalakra, megfigyelhets, hogy nem tulzsufoltak, és a fontos elemek (pl.
Programajanld, Hirek, uUjdonsagok, Keresés stb.) megfelel6 helyen, kovetkezetesen vannak
elhelyezve. A honlap megfelel§ képerny6felbontasra van optimalizalva, ezért a gorgetés, lapozas
funkciok jol mikodnek. A hivatkozasok nemcsak szovegezésiik alapjan, de a kilénb6z6 szinek
logikus alkalmazasa altal is vildagosan megkilonboztethet6k egymastdl. A sebességet vizsgalva
gyorsan betéltheté a honlap. Ehhez kapcsoléddan a keresési funkcidt vizsgdlva a kielégitd
gyorsasagon tul hatékonyan lehet megtalalni, és kell6képpen lehet haszndlni a keresési
eredmény listajat.

Tartalmat tekintve logikus, gyorsan attekintheté tematikaval rendelkezik, a lényeges adatokat,
gondolatokat jol tagolt informacidblokkok tartalmazzdk. Negativumként emlitendd az
aktualitasok frissitésének hianya (pl. ,December 3-an Gjra megnyitott a mdjégpalya”), valamint
az idegen nyelvi lapok allando jellegli bemutato, illetve leird tartalma. Fontosnak tartjuk, és
egyben javaslatként fogalmazzuk meg, hogy az angol és német nyelvl lapok tartalmilag
parhuzamosan fussanak a magyar lappal, f6ként az aktualitasok tekintetében.

Mindezek tudatdban, és dsszefoglaléan elmondhatd, hogy Szekszard varos weboldala megfelel
kiildetésének, kiaknazva az online kommunikacio lehetGségeit. Esztétikumaval, struktirajaval és

felhasznaldbarat kezelhetGségével megfelel a mai latogatdi igényeknek.

Az értékesités Gszténzés sajatossaga, hogy az eladas helyén prdobalja befolydsolni a fogyasztét. A

promacié megfelel6 kivalasztasahoz meg kell hatdrozni a vasarldsi Osztonzés céljat, a
versenyfeltételeket, az eszk6zok koltséghatékonysagat, a promodcidé mértékét, feltételeit,
id6tartamat és idGzitését is. A leggyakrabban haszndlt eszkbzok a versenyek, nyeremények,
jutalmak. Az eladast 6sztonz6 eszkozok tarhaza nagyon gazdag. Lehetnek még példaul: direct

mail, kirakat, bemutato, értékesitési szoréanyag, kataldégus vagy reklamtargy.

A public relation tevékenység célja a tudatos kapcsolatépités és fenntartds, a célcsoportok
korében valdé ismertség, bizalom és kolcsonds tamogatds kialakitdsa. A szekszardi
varosmarketing legfontosabb PR eszkdzei a hirgenerdlds, az események, rendezvények
szervezése, a kozszolgalati tevékenységek, az arculati elemek. A kérnyezet irdnydba folytatott PR
tevékenység mellett kiemelked6 szerepet kap a bels6 PR is. A munkatarsaknak szervezett
outdoor tevékenységek és rendezvények, az értekezletek, csoportos képzések, tdjékoztatod

korlevelek stb. tartoznak az eszkozei kozé.
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4. A személyes eladdst, meggyGzést lényegében Szekszard minden polgara végzi valamilyen

formaban, tudatosan vagy kevésbé tudatosan. A viselkedésiiktdl, attitlidjuktdl fligg, hogy az
eladast milyen iranyba fogjak befolydsolni. A kdzvetlen kommunikaciés eszkdz a legdragdbb

marketingkommunikacios eszkdz, de gyakrabban eredményez vasarlast, mint a hirdetés.

5. A direktmarketing kozvetlen kapcsolatteremtéssel megvaldsulé interaktiv kommunikacid.
Jellemz&en személyre sz616 reklameszkdz, melynek eredménye azonnal mérhetd. Legfontosabb
eszkOzei a postai kiildemények, elektronikus vasarlas, faxkildemények, e-mail, amelyek
segitségével a fogyasztok személyre szdlo rekldamiizeneteket, vasarlasi ajanlatokat kapnak. A
direktmarketing legljabb csatorndi mar elektronikusok. Az internet segitségével a felhasznald
kedve szerint részese és alakitéja is lehet az informacidknak, kivalaszthatja a szamara

legmegfelelGbb ajanlatokat.

6. A szervezett események, programok célja a varos kapcsolatdnak erdsitése a célpiaccal. Az

Onkormanyzat tobb rendezvény szervezésében, tamogatdsaban aktiv szerepl6ként jelenik meg,
melynek célja a kozonség szdérakoztatdsa, leginkdbb zenei el6addk felléptetésével. Az
események szervezésével az 6nkormanyzat és a tdmogatdk célja, hogy piac azonosuljon a
célcsoport életstilusaval, novelje nevének, termékének ismertségét, s megerGsitse a
fogyasztokban kialakult asszocidciét az adott marka arculatdrdl. A jotékonysdgi szponzoracid

célja a tarsadalmi kérdések irdnti elkbtelez6dés bemutatasara szolgal.

4.3.5. Emberek /people/

/Vas Gaborné Guld Zsuzsanna/

A marketingmix utolsé 6sszetevéjét maguk az emberek alkotjak. Az emberi tényezék (People)
jelent6sége a szolgdltaté szférdban kiemelked6. A kedves, udvarias, jél képzett személyzet
nélkilozhetetlen. Ez mindenekel6tt a vasarld teljes kord igényeit elégiti ki oly mdédon, hogy ha a
fogyasztd elégedett, akkor tobbszor is igénybe fogja venni az adott szolgaltatast. Ez a f6 céll A
szolgaltatds igénybe vételekor kilonféle benyomasok és impulzusok érnek benniinket. Ezek lehetnek jé
és rossz tapasztalatok, ezek alapjan alakitjuk ki véleményiinket a szolgdltatast nyujtd cégrél. Ha pozitiv
benyomasok alakulnak ki benniink, és a kapott szolgaltatdssal is elégedettek vagyunk, akkor a jévében is
nagyobb valdszinliséggel fogjuk Ujra igénybe venni az adott szolgaltatast. A Iényeg abban rejlik, hogy

szolgaltatas esetén az alapszolgaltatason kivil tébbet kell nydjtani!
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A szolgaltatasok outputja nem megfoghatd. A szolgdltatasnyujtas folyamata a vevGnek értéket
teremt, ez az érték azonban fizikailag nem megragadhatd, nem is tarolhato.

A fogyaszték tobb szempont alapjan valasztanak. Meghatdrozé szerepet tolt be egy adott
szolgaltatds ara, illetve minGsége. Az ar nyilvdn azokndl a célcsoportokndl meghatarozd, akik egy
bizonyos 6sszeg felett nem tudnak fizet6képessé valni.

A borturizmusban alapvetéen az udvariassag, kedvesség és szakértelem (borfajtdk ismerete,
borgasztrondémia, megfelel6 nyelvtudas) kapja a legfontosabb szerepet. Szekszadrd esetében ezek a
kritériumok megvannak a szolgaltatast nyujtdk részérél, akar a magantulajdonban |év6 pincészeteket,
akar mas cégeket vesziink alapul.

A tulajdonosok mindent elkdvetnek a fogyaszték megtartdsa érdekében. A nyitvatartasi idé
meghosszabbitasa esetleges igény alapjan bele kell, férjen a szolgaltatas lebonyolitasaba. Az igények
kielégitése nemcsak az alapszolgaltatds lebonyolitasaval torténik és ér véget, hanem relevans
szolgaltatasok is helyet kell, hogy kapjanak, pl. adott esetben széllasigények felmeriilése borkdstoldk
utan. A borturizmus kikapcsolddasi lehetGségeket kindl, ebbe tartozik még a wellness szolgaltatas is,
amit a Szekszard varos kozpontjaban épilt Merops Borhotel tud biztositani. Tehat itt megjelenik egy
pluszszolgaltatas a borkdstoldkon, borvacsorakon, szallaslehet&ségeken tul.

A nyitvatartasi id6 a masik tényez6, ami befolydsolja a szolgdltatasok eladhatésagat. A
rugalmassag és az igényfelmérés a két legfontosabb fogalom ebben a korben. A dolgozé emberek
napkdzben nem tudjdk az adott szolgdltatast igénybe venni, ezért munkaidé utdn kell biztositani
nyitvatartdsi idét.

A sziikségletek kielégitésnek két Utja van: az egyik lehet8ség a megvasarolt és tulajdonba vett

termék, a masik az igénybe vett, bérelt szolgaltatas. A szolgaltatas is tovabbi csoportokra bonthato:

. termel szolgaltatas (lzleti és piaci szolgdltatasok),
. személyes szolgdltatasok (javitas, fodraszat, étterem, szérakoztatas).

Szolgaltatasnyujtas soran a szolgdltatast nydjtd kézvetlen kapcsolatba keril a fogyasztéval, a
fogyaszto kozrem(ikédik a szolgaltatas ,létrehozasaban”, a szolgaltatds eredményeként a fogyaszto
»atalakul”, és problémai megoldddnak, a szolgaltatas értékét az ,elfogyasztdsa” soran létrejové élmény
hatdrozza meg. A ,szolgdltatas” egy egyedi cselekedet.

A szolgaltatdasoknak is van ,,megfoghatd” eleme, de a Iényege mindig az élmény, ahogyan azt a
,kedvezményezett” megtapasztalja. A szolgaltatdsok értékét az ,el6térben” zajlo, a szolgaltatast igénybe
vevd, és azt nyujtd kozotti kdzvetlen személyes interakcié hatdrozza meg.

A szolgdltatd sikerének Osszetevéi: az ajanlat, a finanszirozdsi mechanizmus, a munkaeré-

menedzsment rendszer, az lgyfélmenedzsment rendszer. Fontos, hogy a szervezet menedzsmentje
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mennyire képes ezeket integralni, vagyis egyensulyt teremteni kozottik, az egyes terlleteken hozott

dontéseit a tobbivel 6sszehangolni.

1.

Ajanlat: mely szolgaltatdsi jellemz&kben (kényelem, baratsagos kiszolgdlds, nyitvatartdsi
id6) torekszik a szolgaltatd kivaldsagra? — A borturizmus szezonalitasa fontos szerepet
jatszik Szekszadrdon, hiszen nyaron ez minimalis, a tobbi évszakban pedig tobbnyire
hétvégére, innepnapokra koncentralddik. A szolgdltatok rugalmasak, a nyitvatartasi id6t az
igényeknek megfeleléen alakitjak ki.

Finanszirozdsi mechanizmus: az Ugyfelek a szamukra lehet6 legmegfelel6bb maddon
fizetnek. A szolgaltatoknak rugalmasnak kell lennilik, és az igényeket eszerint kell
kielégiteni.

Munkaeré menedzsment: az alkalmazottakat elfogadhaté mértékben képessé kell tenni a
kivalosag elérésére. Kell6en motivaltta kell tenni 6ket a kivaldsag elérésben, pl.: hosszabb
nyitva tartds esetén. A munkakorok és a munkafeltételek megtervezése a fogyasztok
igényeinek figyelembe vételével torténik. A munkatdrsak kivalasztdsa, képzése és
motivalasa a kivald szolgaltatds nyudjtasanak szemszogébdl torténik.

Ugyfél menedzsment: ligyfelek bevondsa a miikddésbe. Munkatervezés.

Sikertényez6k: az egyik teriileten hozott dontés ald kell, hogy tdmassza a tobbi terilet
mikodését. A szolgaltatdsi modell hosszi tavon értéket teremt az Ugyfelek, az
alkalmazottak és a tulajdonosok szamara. Minden Ugyfél érdekét ki kell kielégiteni akar
egyéni, akar csoportos igényekr6l van szé6. A Szekszardon m(ikédé hiper- és
szupermarketeknek kdszonhet6en megtaldlhatd a termékek széles valasztéka a kiilonbozé
igények kielégitésére, erre nagy vonzaskorzet esik, és tobbféle fizetési lehetdség all

rendelkezésre.

4.3.6. Folyamat /process/

/Slezdk-Bartos Zsuzsanna — Huszti Zsolt/

Szekszard vdéros telepllésmarketingjének alapvet6 feladata nem mas, mint a piacorientacio

sajatos megjelenitése a telepllés mikodésében. Ez azt jelenti, hogy a hatdsagok, intézmények ugy

alakitjak ki termékiket (oktatasszervezés, lakossagi ligyintézés, koziizemi szolgaltatdsok, helyi addk,

szocialis juttatdsok, beruhazasok, épitkezések, stb.), hogy a , felhasznalék” (polgarok, vallalkozoi rétegek,

turistak, befektetdk, stb.) igényeinek, elvarasainak megfeleljenek.

A service process planning, vagyis a szolgaltatasi folyamat megtervezése: a legtdobb szolgaltato

intézmény meghatarozott Iépéseket ir el6 munkatarsainak, hogy a szolgéltatas folyamatdban ne legyen
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ingadozas. Minden szolgdltatasi folyamathoz rendelt egyedi protokolltevékenység megteremti a
m(ikodési kereteket. Ezt a szekszardi szolgaltatok esetében is biztositani célszerd.

A térségi marketingprogramoknak tobb célja is van. El6szor is fontos a jovGkép, a régio
kiildetésének meghatarozasa, a megfelel6 egyedi arculat kialakitdsa, a meglév6é imazs javitasa, az
ismertségi fok novelése, a meglév6 programok kozotti harmdnia megteremtése, valamint a
gazdasagélénkités, s nem utolsdsorban teriilet piacképességének fokozasa.

Célszeri megnézni, hogy a folyamatok esetében kik/mik lesznek a tevékenységek
ykedvezményezettjei”, akik a marketingtermékek elemeit befogadjak. A vdros, mint termék
folyamatainak fogyasztoi jelen esetben:

e ahelyilakossag,

e ahelyicégek,

e aturistak,

e aszekszdardi cégek Uzleti partnerei lehetnek.

Ez a helyi személyek és szervezetek esetében egyfajta lokdlpatriotizmust jeldl (bliszke vagyok a
varosomra, helyi terméket vasarolok, stb.), a nem honos személyek és szervezetek szamadra pedig a
varos képének egyfajta tiikr6z6dését, mentalis leképezését adja.

A szolgdltatas folyamata, a fogyasztdk kiszolgdlasanak folyamata két tényezé fliggvényében fog
valtozni:

¢ Milyenek a rendelkezésre allé kapacitasok a marketing teriletén?
e Mik a fogyasztok elérésének megfeleld Gtjai?

Ennek alapjan a véros, Szekszard képének allapota és annak alakuldsa a nem helyi személyek és
szervezetek korében az aldbbi f6bb tényezbket tartalmazhatja a folyamatok tiikrében (fontossagi
sorrendben):

e helyi termékek és szolgdltatasok elérése és elérhet6sége (pl.: hol tudok hétvégén bort kdstolni,
egy bejovd vallalkozas milyen birokraciaval talalkozik, stb.)

e varoskép (rendezettség, tisztasag)

e személyes tényezGk (egységes kommunikacié, benyomasok, partnerek és ismerdsok

tapasztalatai, sajat korabbi élmények, stb.).

A fentiek rendezése érdekében javasolhaté — a célcsoportokra irdnyuld marketingtevékenységek
kiilonboz6 célcsoportok esetében — a szertedagazo szerveknél 1évé, elsésorban kommunikacios feladatok
egy kézbe addsa. Ez a személyek esetében a TDM, a cégek esetében a Szekszardi VagyonkezelS Kft.
lehet. Ezen szervezetek szdmara a mindség folyamatos biztositdsa érdekében folyamatprotokollok,

folyamatszabalyozasok létrehozdsa sziikséges.
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4.3.7. Fizikai megjelenés /physical evidence/

/Mé&té Andrea/

Szekszard egy rejt6zk6dé megyeszékhely, amely megjelenésében és nagysagdban kisvarosi

jelleget mutat, azonban kindlata, funkcidi és szolgaltatasai révén ennél sokkal tobbet nyuijt.

Szekszard, mint lakétér

A varos tobb évszazados fejl6désének koszénhetGen valtozatos életteret biztosit az itt él6
emberek szamara. Kertvarosi csaladi hazas (Eszaki és Déli kertvaros, Ujvdros, Alsévaros, Felsévaros),
lakotelepi emeletes hazas (Mérey, Bottyan-hegyi, Belvarosi, Csatar, Baktai-lakdtelep), Uj épitésu
tarsashazas (Ujvaros, Bakta, Csatar), és Uj épités(i csaladi hazas kornyezetet (déli varosrész) egyarant tud
kindlni. A varos terjeszkedése id6vel a sz6lGlltetvények helyén folytatédott, hiszen a déli lejt6kre
szivesen épitkeztek a helyiek és a betelepiil6k is. A varosrészek allapota valtozatos képet mutat. A
legkevésbé varosias arculatot a Fels6varos nydjtja, ahol inkdbb egy csendes falusias kép tarul elénk. A
lakételepek harom-, négy- és tizemeletes épiileteinek tobbsége a szocializmus id6szakaban épiilt. Ezek
egy részét az elmult id6szakban a lakokozosségek palyazati forrdsbdl szigetelték, ezaltal kiilsé allapotuk
is sokat javult. Egy részénél egyénileg vagy kozOsségileg nyildszarékat is cseréltek, igy az
energiahatékonysaguk jelent&sen javult. A kertvarosi 6vezetben szintén vegyes a kép, megtalalhatdk a
felUjitott és szigetelt csaladi hazak, de a feldjitasra vard hazak is. Az elmult id6szakban szamos 0] épitésd
tarsashaz épiilt, amelyek mar megfelelnek a korszeriibb elvarasoknak is.

Szekszard lakdkornyezetét terek, parkok, jatszoterek, képzémiivészeti alkotasok teszik szebbé és
élhetGbbé. A sok zold feliilet sokkal kellemesebbé teszi a varos hangulatat és ellensilyozza az épitett
kornyezetet. A jatszéterek tobbségét felujitottak, igy a gyermekes csaladok szamara igazan vonzé lehet a
varos. A képzémlvészeti alkotdsok mellett Uj szinfoltot jelenthetnének az olyan alkotasok, amelyek
egyben utcai ,butorok” vagy egyéb funkciét is elldtnak Az 6nkormanyzat kertészeti tevékenysége
mellett, a lakdk aktiv kertészkedése és viragiltetései szintén szebbé teszik a varosi kérnyezetet. Ezt a
tevékenységet a ,Szépitsilik egyltt Szekszardot” program is 6sztonzi. Az d6nkormanyzat gondoskodik az
utcdk rendszeres takaritasardl, azonban a naponta felhalmozddd utcai szemét miatt ez kevésnek
bizonyul, valamint a lakossag kérnyezetével kapcsolatos igényességének a hidnyat mutatja. Kilonosen
nagy gondot jelent a galambok tulszaporodasa és a vellk jelentkezé kornyezeti problémak, ennek

humanus megoldasara nagy sziikség lenne (példaul ragadozé madar betelepitésével). Bar a szelektiv
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hulladékgy(ijtés mar jol kiépitett a varosban, mégis a lakossag csak kis mértékben hasznalja ki ennek
el6nyeit. Vagyis a varos kornyezettudatossaga még fejlesztést igényel.

A véroson athaladé régi 56-os Ut a f6 kozlekedési Utvonal a lakossag szdmara, mig az dtmend
forgalom jelentds része az elterel6 utvonalon vonul le a varos keleti részén. A belvarosban gyalogosan 5-
15 perc alatt minden fontosabb szolgaltatd, lgyfélszolgalat, boltok, piac, 6nkormanyzati lgyintézés
elérhetd. A helyi tomegkozlekedés révén a lakossag szdmdra biztositott a lakdhely és a munkahely
kozotti mozgas, illetve az egyéb szolgdltatasok elérhetésége. Kiépllt mar néhdny fontosabb
kerékparutvonal (belvaros-dél, belvdros-ipartelep, elterelé Gt mentén), amelynek tovabbi folytatdsara
nagy sziikség van. A kozmdvek javitdsa miatt a gyalogutak sok helyen felszabdalédtak, allapotuk romlott.
Ezek felujitdésa mar tobb helyen elkészilt vagy jelenleg is folyamatban van, de sziikség van a jardak

tovabbi javitasara.

Szekszard, mint turisztikai tér

A palyazati forrasoknak készonhetGen a belvaroshoz kapcsolédod turisztikai kindlat és varoskép
jelentésen meg tudott Ujulni. A meguUjult Garay tér meghatdrozé turisztikai fogadd tér, mely a Garay
szobor révén jél beazonosithatd és egyedi képet mutat. A Makovecz Imre nevével fémjelzett Makona
épitész iroda egyedi tervei alapjan markdnsan meguUjult a Béla kirdly tér. A belvaros klasszicista,
eklektikus, szecesszids épliletei igazi torténelmi hangulatot teremtenek. A szdz-kétszaz éves épiletek
kordbbi lakéfunkcidi helyett egyre inkabb szolgaltatd funkcidt kapnak, ahol éttermek, kavézok, bankok,
biztositok, cégek irodai telepiiltek meg. igy viszont a régi épiiletek tdbbsége megujulhatott, hiszen a
kordbbi lakdknak erre mar kevésbé lett volna lehet6sége. A torténelmi belvarosnak azonban vannak
még Ures épliletei, amelyek varjak az uj funkcidkat. A varoskdzpont torténelmi hangulatat megtorik a
szocializmus idGszakanak kotelez6 egyenstilusu épiiletei (egykori parthaz, aruhaz, panellakdsok). Az
Agdra projekt révén megujult a Babits Mihaly M(vel6dési Haz és kornyéke. igy ma mar hirom
meghatarozd rendezvénytér, kozosségi tér varja a latogatokat. Ebbdl a kedvezd tendencidbdl a Liszt
Ferenc tér I6g ki, amelynek korszer(isitése mar nagyon id@szer(vé valt még akkor is, ha az itt taldlhato
szocreal épileteken nem lehet érdemben valtoztatni. A privatizacié kapcsan korabban sikeres turisztikai
|étesitmények, mint a Gemenc Hotel, Sié Csdrda, Gemenci Kirdanduld Kozpont magdnkézbe (kilfoldi
tulajdonba) kerilet, azonban az Uj tulajdonosok mellett ezek a Iétesitmények hanyatlasnak indultak,
veszitettek min&séglikbél, és mdra be is zadrtak. A Makovecz Imre tervei alapjan épilt Sié Csarda
mementdja szomoru készonté a Pécs fel6l érkezéknek.

Mivel a Szekszardi borvidék pincéi, borhdzai megbujnak a d(ilék kozott vagy a vdros
terjeszkedésével beépiilt kornyezetiik, igy a varos borvidéki arculata jorészt rejtve marad. Hidnyoznak a

figyelemfelhivé bordaszati targyak, dekoracidk a kérforgalmakban és az irdnyjelz6, tdjékoztaté turisztikai
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tablak. Eszak felol érkezve a Twickel sz8l6birtok horddi hivjak fel a figyelmet arra, hogy borvidéken
jarunk. D@l felé haladva pedig a Béri Balogh Adam utcéban lévé miiemlék pincék emlékeztetnek a
borvidéki multra, bar a pincék romld allapota és a hattérben Iév6 emeletes hazak sokat rontanak ezen a
hangulaton. A belvarosban a jészem( latogaté felfedezheti az Ujonnan megnyilt Garay élménypincét, a
Borkutat, a Bormuzeumot, a Hary Janos szobrot, mely a szekszardi borkulturat jelzi. A Kilatobdl gyonyori
kilatas nyilik a varosra és innen jol felfedezhet6 a varos igazi sokszin(isége.

A varos gazdag kulturalis kindlatat olyan épuletek rejtik, mint a Wosinsky Mér Muzeum, Babits
Haz, Varmegyehdza, Német Szinhdz, Irodalom Hdaza, amelyek 6nmagukban is latvanyos értéket
képeznek.

A szekszardi rendezvények kozil a Szekszardi Szireti Napoknak van a legkiforrottabb arculata,
hiszen az egységes borpavilonok, izek utcdja, és a kézmlives mesterségekhez illeszkedd satrak
megteremtik az Unnepi hangulatot. Ebben az idGszakban a varos (zletei is torekednek arra, hogy a
szlireti hangulatot megteremtsék a kirakatokban. Az adventi id&szak szintén latvanyos a varosban,
hiszen a belvarosi kirakoddévasar fenyédiszitése mellett a karacsonyi diszvilagitas is megteremti az
Unnepi hangulatot. A nagyobb tomegeket megmozgatd pilnkosdi fesztival a német hagyomanyokra
alapozva inkabb sorsatorral Unnepel, bar ma mar kisebb borsatrat is feldllitanak ilyenkor. A
rendezvények tobbsége a Béla kiraly tér és a Szent Istvan tér kozotti teriiletet haszndlja fel, hiszen ezen
az Utvonalon jelentds az atmend forgalom. Szamos kisrendezvénynek ad helyet a Prométheusz Park és a
Babits Mihaly Kulturalis Kézpont el&tti tér.

A varos sportlétesitményei egyre inkabb a vasutallomas és az ipartelep kozott 6sszpontosulnak,
amelyek tavolabb vannak a belvdrostél. A meglév6 sportcsarnok és teniszpdlyak mellett az elmult
id6szakban korszer(i mlifives sportpalya, Uj strand, szabadtéri edz6park létesilt. A tovabbi fejlesztési
tervek révén itt komoly sportnegyed alakulhat ki.

Szekszard meghatarozd értéke a Gemenci erdd, a varos keleti részén taldlhato, mely tavol esik a
belvarostdl. A Kesely(si Uton az ipartelepen athaladva autdval, tavolsagi busszal vagy kerékparon érheté
el. Azonban az aktiv pihenés szamara kit(ing helyszin ez a védett természeti kbrnyezet.

A turizmus szempontjabdl a északi vagy déli kapun keresztiil érdemes megkdozeliteni a varost,

amely a szekszardi dombok latvanyaval kellemes képet mutat.

Szekszard, mint gazdasagi tér
A sz6l6mlvelés, mint meghatarozo arculati elem, inkabb a véros déli részén vehet6 észre, mig az
északi részeken a kis tanyak és az ipari létesitmények takarjdk a sz6l6ket, illetve az Ultetvények

megbujnak a dombok kdzott.
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A szolgaltatd létesitmények tobbsége a belvaros és kornyékén helyezkednek el, igy a lakossag
szdmara gyalogosan is megkodzelithet6k. A nagy kapacitdsu kereskedelmi |étesitmények (Tesco,
Interspar, Obi) masik része az elterel6 Ut mentén telepllt meg, amelyek viszont inkdbb autéval, helyi
tomegkodzlekedéssel érhetéek el.

Az ipari létesitmények kisebbik része a varos északi és déli kapuja kdrnyékén, mig a nagyobbik
rész az ipari parkkal a varos keleti részén 6sszpontosul, igy a Szekszardra érkez6k el&szor ezzel az ipari
jellegl arculattal taldlkoznak. Az ipari park kdzmdvesitett teriiletei az M6-os autépdlya és a szekszardi
hid révén kdonnyen és gyorsan megkozelithet6ek. Tehat a varos keleti része a legalkalmasabb az ipari
beruhazasok fogadasara. Itt helyezkedik el a varos szeméttelepe is. A vallalkozasok itt jobbara tavol

vannak a lako kornyezettdl, igy a zaj, a szennyezés, a teherforgalom kevésbé zavarja a lakdkat.
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4.4, Kovetkeztetések, javaslatok

4.4.1. Kovetkeztetések

/Slezak-Bartos Zsuzsanna — Huszti Zsolt — Vas Gaborné Guld Zsuzsanna/

Szekszard alapveté meghatarozéja a borturizmus. Ezt a varosi arculatban, szlogenben és az izenetben is
jobban hangsulyozni kellene.

A Szekszardi Szireti Fesztival évek 6ta sikeres fesztival, évrél évre egyre tobb latogatdt vonzo orszagos
hiri rendezvénnyé nétte ki magat. Tobb rendezvény, fesztival (kulturalis, m(ivészeti, zenei, sport stb.)
szervezését, rendezését kell vallalnia a varosnak a helyi vallalkozasokkal, civil szervezetekkel
Osszefogasban. Ehhez azonban a jelenleg rendelkezésre all6 szallashely-kapacitas nem elegendd.
Hidnypdtldként nyitotta meg a kozelmultban kapuit a Merops Borhotel. Megfelel6 szallas-kapacitas
kialakitasa utan azonban fontos, hogy azok rentdbilisan mikddtetheték legyenek.

Viszonylag Uj kinalati elemként jelenik meg a Garay élménypince: interaktiv bormidzeum mikodtetésével
egyedi lehet6séget teremt. Kiscsoportos borkdstoldok szervezésével és lebonyolitdsdval hidnypdtld
szerepet tolt be. Fejlesztési lehet6ségként jelenhetne meg egy ,,Bor utca” kialakitdsanak otlete a Kalvaria

|II

kornyékén. A kifejezetten a borturizmus miatt idelatogatdk ,egységes arculattal” taldlndk szemben
magukat, egy helyen tobb hires pincészetével, bordszati kindlataval. Mindemellett, a csak a bor- és a
borkdstolé miatt idelatogatd turistat, a varosban tudnank tartani, igy mas kinalati elemekkel is tudna
ismerkedni.

A Szekszardi Csaladbarat Strand- és EIményfiirds, sok év utan hidnypétld elemként jelent meg, és amely
az idei évben mar 85 ezer f6 latogatottsagot ért el. A strand télisitése nyoman megsziintethetnénk a
szezonalitast.

Kilonleges kinalati elemként jelenik meg a Gemenc. A Gemenc sokszin(isége, kilonlegessége nyoman
szlikséges lenne egy turisztikai 6kocentrum kialakitdsa és mikodtetése. Szekszard és a bor illetve
Gemenc és a természet arculati elemek 6sszekapcsolasaval Uj lizenet fogalmazhaté meg mind a helyi
varoslakdk, mind pedig az ideérkezé turistak szamara.

Kiemelked6 lehet még a turizmus sport irdanyu fejlesztése. Sportcentrum szallashelyekkel toérténd
fejlesztése nyomdan lehetségessé valna edz6tdborok Ilebonyolitdsa. Kalandpark létesitése és
m(ikodtetése is lehetséges Otletként merilhet fel, de jov6beli rentabilis miikodtetése az egyéb kinalati
elemek fejlesztésével 6sszhangban varhaté.

Az 6nkormanyzatok sok mindenre befolydssal lehetnek, az dnkormanyzati szolgaltatasok, fejlesztési
tervek, fejlesztések, addk, az egyes kedvezmények mind meghatdrozzak a telepiilés ,eladhatésagat”.

Szlikséges az egységes arculat |étrehozdsa, az anyagi és szellemi infrastruktira megteremtése (viz-,
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szennyvizhaldzatok kiépitése, megkozelitési lehetGségek javitdsa, a munkaerd ki- és atképzése, a nyelvi
képzés, tudatositani a lakossdgban, hogy a telepiilés fejl6dése fligg a hozzaallasuktdl,
vendégszeretetlktél, aktivitasuktdl, stb.), valamint olyan latvanyossdgoknak a |étrehozasa, amelyek a
helyszinre vonzzak a célcsoportokat.

A leghaszndlatosabb reklameszkozok a telepiilésmarketingben a prospektusok, poszterek, képeslapok,
bemutatd flzetek, térképek, TV mlsorok, informaciés tablak, illetve kiemelkedd jelent&ségli a varosi
honlap mikodtetése valamint annak naprakész informaciétartama. Szekszard varos weboldala megfelel
kiildetésének, kiakndzva az online kommunikacié lehetGségeit. Esztétikumaval, strukturdjaval és
felhasznaldobarat kezelhetGségével megfelel a mai latogatdi igényeknek.

Uj, j6l bevethetd marketingeszkézok a mobiltelefonos ,app”-ok, vagy az internet nyujtotta egyéb
lehetGségek — hirdetés bannerek, szponzoracio, stb. Gerillamarketing korébe, vagy attol alig
elvalaszthatdan létezhet a tejesdobozokon vagy a buszok feliiletén valé promdcié. Nem szabad

elfelejtkezniink a legerésebb, a személyes kommunikacié eszk6zérél sem.

M9 tovabbépitése és az M6 befejezése javithatja az elérhet6séget, az ezért vald lobbizds a politika
szlikséges célja kell, hogy legyen.

A helyi gazdasagfejlesztés munkahelyeket teremt, ezaltal fizet6képes helyi kereslet jon létre.

A helyi pénz bevezetése élénkitheti a belsd keresletet.

A Paksi Atomerémii fejlesztésének multiplikativ fejleszté hatasait ki kell hasznalnia a varos vezetésének.
A mélyinterjus megkérdezés kapcsan potencidlis lehet6ségként hangzott el Paks Il. — Fecskehaz
bdvitésével illetve a déli varosrészben csalddi hazas 6vezetben lakhatas biztositasaval, segitésével — a

tervek szerint a lakossagszam ndvelhetd tizezer fével.

A Pannon Borrégié egyik legdinamikusabban fejl6édé borvidékén, a Szekszardi borvidéken, egyes
boraszatok rendkiviil tavol esnek egymdstdl, - pl: Bodri Pince Faluhelyen mig a Vesztergombi Pince a 6-
os Ut mellett Pécs iranyaba - érdemes lenne egy olyan utcat létrehozni a varoskdzpontban, ahol a varos
valamennyi pincészete egy allandd kis standdal, pincével megjelenhetne, meghatarozott nyitvatartasi
id6vel. Erre jo példaként szolgal a Villanyi Borvidék. Ez a , borutca” lehetne a Flird6haz utcaban vagy a
Kadarka utcaban, vagy a sétalé utcaban. A Fird6haz utcaban talalhaté a Szekszardi bormidzeum, aminek
latogatottsaga ezaltal névekedne. Nem utolsé szempontként a varoskozponttdl sem esik messze.

A Szekszardi borvidéken a legnagyobb gondot a szallashelyek hianya okozza. A borvidék nem rendelkezik
magasabb kategorids szallashellyel, ahol az ide érkezd turistak szinvonalas szolgaltatasokat tudnanak
igénybe venni. Ezt az allapotot prébdlja jelenleg orvosolni Mészaros Pal. A Merops Borhotel, ami a varos

kozpontjaban épllt a kozeljovében kerl atadasra.
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Sziikség lenne a kiadvanyok minGségi javitdsara, a bordaszatok, szolgdltatok kozvetlen internet
elérhetdségének kialakitasara, honlap tartalmuk folyamatos frissitésére. A Tourinform irodakhoz tartozé
kisebb helyi kirendeltségek is hatékonyan tudndk a boraszatokat népszerdsiteni.

Egységes arculatépités érdekében - egységes logd kialakitdsa, egységes palack bevezetése ami
egyértelmdUen tikrozné, hogy a Szekszardi borvidék bora. Hasonld térekvés a Fuxli, mint egy k6zos brand
|étrehozdsa ahol a palack cimkéjén a bort, ill. bordszatot egy rdka jelképez mdas-mas helyzetben, pdzban.
A borvidék kitablazottsaga sem megfelel6. A helyi bordszatok nagyon nehezen taldlhatéak meg, néhany
kivételével. Mindenképpen szilkséges lenne a pincészetek nagy, jol értelmezhet6 tablaival kitablazni a
varost, hogy a turistak kénnyebben taladljanak oda. Valamint a varos toébb pontjan, lehetne egy kisebb
varostérképet kirakni, jelolve a helyi pincészetek és egy olyan pont, ami jelzi, hogy a turista ,,Most ezen a

I”

ponton all”. Ezen tablak segitségével az ide latogatd konnyebben el tudna helyezni magat a varosban és
tudna, hogy merre induljon el ahhoz, hogy elérjen a valasztott pincéhez. Nem egyszer( a Vida Borbirtok

de a Heimann Csaladi Birtok elérése sem, f6leg a kozosségi kozlekedéssel.

4.4.2. Intézkedési terv és stratégia

/Huszti Zsolt/
A MARKETINGTEVEKENYSEGEK CELRENDSZERE
¢ Konkrét marketingcélok
0 rovid tavu célok:
= Szekszdrd arculatanak rendezése
= Avdrosmarketing helyének rogzitése a varos struktuirajaban
0 kozéptdvu célok:
= marketingtermékek fejlesztése és kommunikacids utak keresése
= aktiv varosi egyeztetések és egyittm(ikodések kialakitasa/javitasa/szélesitése
= szemléletformalas elinditdsa a varosban
= térinformatikai rendszer tervezése és felépitése
0 hosszu tavu célok:
=, okos varos” rendszerének széles kori céges és lakossagi alkalmazasa
= amiikod6 varosmarketing-rendszer befektetéseket és idegenforgalmat general
« Attételes marketingcélok:
= versenyképesség novelése
= helyi gazdasag fejlesztése

= v3asarlder§ emelése
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JOVOKEP

A jovGkép egyfajta vizio, melyben képet lehet kapni a kovetkezmények Osszességérdl, azaz az
elkdvetkezendd id6kben fennallé helyzetrdl a tettek megvaldsulasara vald tekintettel. A jovSképet a
tervezés soran kell meg hatarozni, egyfajta leirasként. A jovékép célokbdl és a tevékenységekbdl
meghatarozni. Ennek sordn némi képzel6erével meg lehet hatdrozni a jovékép elemeit, melyeket
egységbe dolgozva lehet kialakitani a végleges képet. Adott tervezés soran is tobbféle jovékép
keletkezhet s azok elemei is valtozhatnak. E dokumentumban egyszer( jov6képet vazoltunk fel, amely az

adott célok a feltételezések szerinti végrehajtasanak eredményét mutatja jovében.

Szekszard 2029 — 15 év mulva

Szekszard varosa 2014-ben marketingtervet készittetett. Ennek megallapitasait figyelembe véve
attekintették a tervezési dokumentumok hatalyat és tartalmat, koncentraltak a meglévé eréforrasokat
és hozzakezdtek a varos egységes brendjének kialakitasahoz.

A teleplilésfejlesztés és a varosmarketing egyltt megerdsitették Szekszard szerepét és funkcidit, ezaltal
a varos prosperald, élettel teli telepiilés lett, egyben megérizve kis kbzépvarosi jellegét és értékeit.
Szekszard az informatikai fejlesztéseknek koszonhetéen ugyanakkor ,,okos varossa” valt, szolgaltatasai a
cégek, a lakossdg és az ide érkez6 turistdk szamadra is megfelel6, az igények alapjan kialakitottan
m(ikod6. Sokszinl szolgdltatasi rendszerek mikodnek, akdr a kommunadlis szolgdltatasok, akar a
szorakozas terén.

A kordbban is |étez6 varosi partnerség aktivabb és szélesebb kord lett. A cégek termékeiken és

szolgaltatasaikban ,felvallaljak” szekszardi mivoltukat, a varos lakadi is Uj értékeket talalnak.

AZONNALI BEAVATKOZASOK - INTEZKEDESEK
* PR munka fejlesztése kiemelked6 fontossagu, egységes
e Szallashely-fejlesztés tovabbra is cél kell, hogy maradjon
* A helyi cégek marketingpolitikdkaba bele kell foglalni a szekszardisagot, illetve a varos hirdetését
e Aktiv és korszer(i kommunikacids csatornakhoz kell folyamodni
e Teleplilési tervezési dokumentumok teljes korl vizsgalata (hataly, tartalom)
e Akorszer( szoftveres kérnyezet megteremtése — varosmarketing alkalmazdasok
e Varosmarketing-varospolitika kerekasztal (a TDM-en belliil, a részt vevék korét kibGvitve)
e Varosmarketing feladatok folyamatszabalyozasa, eljarasrendek kidolgozasa
e Okos viaros tervezésének megkezdése — térinformatikai rendszer kiépitése és hasznalatanak

kotelez6vé tétele az dnkormanyzati szféraban
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VERSENYTARSAK — VAROSVERSENY
Tolna megye valddi urbanizdltsaga alacsony. Szekszard érthet6 mddon nem Péccsel kell, hogy
vetélkedjen bizonyos poziciokért.
A varosverseny kapcsan két tényezdcsoportot kel figyelni, melyek alapjan a potencialis versenytdrsak
azonosithatok, akik a helyi pozicidk veszélyeztetését elGidézhetik:
e foldrajzi kdzelség és méretazonossag
0 kozeli hasonld nagysagkategdridju varosok
Paks, bizonyos mértékben Bonyhad
e helyi gazdasag hasonld volta
0 jelent6s boraszati kulturaval rendelkez6 magyarorszagi varosok
Siklos és Villany, Eger, Sopron
E teleplilésekre, illetve ezek fejlesztésére fokozottan figyelni kell, kivaltképp Paks esetében. Ennek oka a

helyi gazdasagok kozti kiilonbségekben, illetve az innovativitdsban is fellelhet6.

STRATEGIAK
Alapesetben, a tervezés soran a stratégiaalkotas megfelel6 adatbazison nyugvd, és elsGsorban a
piacoket és a termékeket allitja a kozéppontba. Egy varosmarketing-tervnél csak ez el6bbi lehetséges,

mivel a piac a varosverseny terepe, mig a termék maga a varos.

Az elemzések alapjan elkésziilt elemzésekbdl az lathato, Id. swot-elemzés, hogy egyértelm(ien kijeldli,
megadja az utakat: a bor (és esetleg Gemenc) esetében az offenziv piaci magatartas fogadhaté el, mig a
tobbi ,termék” és szolgaltatds esetében a stratégiat diverzifikalni kell, azaz az egyes kinalati elemek
kapcsan kilon-kalén, az érintettek bevonasaval kell meghatarozni a stratégiat.

Szembe kell nézni a figgetlen elemzések altal feltart hibakkal, folytatni és fejleszteni kell az elinditott jé
iranyu folyamatokat (boraszok fejlesztései, TDM, stb.), melyek hozzasegithetik a varost a megfelel6

fejlesztések véghezviteléhez.

KOMMUNIKACIOS CSATORNAK

Kiils6 kommunikdcio

A marketingkommunikacié soran fokozatosan fel kell hagyni minden olyan klasszikus UGzenethordozd
kozeggel /csatornaval/, melyek folyamatosan veszitenek jelentGségiikbél. Mindent, amit elméletileg a
cégek vagy egyének kereshetnek a varossal kapcsolatosan, keresGoptimalizalt elektronikus fellileteken

kell els6dlegesen hozzaférhetGvé tenni. Ez persze onmagaban feltételezi a varosi térinformatikai
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rendszer kiépitését, majd abbdl kévetkezéen a teljes, varossal kapcsolatos lgyintézés elektronikussa
tételét, majd ismét ebbdl kovetkezéen pl. mobiltelefonos alkalmazasok — “appok” — vagy elekronikus

reklamfeliiletek alkalmazasat.

Belsé kommunikdcio

Csak a varosmarketingben kozvetlendl részt vevé személyek szdmara ki kell alakitani egy protokoll- és
viszonyrendszer-mentes kommunikacids haldzatot (vagy valamely meglévé haldzat ilyen irdnyd

alkalmazasat), melyeken az érintettek gyorsan és hatékonyan tudnak kommunikalni.

4.4.3. Szervezet

/Huszti Zsolt /

Javasoljuk a varosmarketing teriletét a megfelel6 forrasokkal egyitt feladatként delegalni a Szekszardi
Turisztikai Kft. felé, kivéve a vdrosmarketing eredményeképp esetlegesen letelepedni kivané céges

Ugyfélkezelést, melyet a Szekszardi Vagyonkezel§ felé kell irdnyitani.
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5. Mellékletek

5.1. Statisztikai adattablak

Megtalalhatdak a digitalis adathordozon.
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5.2. Kérd8ivmintak, mélyinterju-kérdések

A) Szekszard varos telepiilésmarketing kérdGives felmérésének kérdései /Maté Andrea /

1. Milyen szempontot tart(ana) fontosnak, amikor lakéhelyet valaszt?

2.  Milyen mértékben elégedett Szekszard adottsagaival (szekszardiak esetén)? / Mennyire tartja
vonzdnak Szekszard adottsagait (nem szekszardiak esetén)?

Valasztana lakéhelyének Szekszardot?

Ha lenne lehet&sége melyik telepiilésre koltézne Magyarorszagon? Miért?

Milyen tulajdonsagok jellemzik Szekszardot?

Mit javitana/min valtoztatna annak érdekében, hogy jobban érezze magat Szekszardon?

On szerint mirél ismert leginkabb Szekszard?

Szekszard kapcsan milyen turisztikai érték, latnivald jut eszébe elGszor?

W ® N o U kW

Kérem értékelje Szekszard turisztikai vonzerdinek jelent&ségét!
10. Kérem értékelje Szekszard turisztikai infrastrukturajanak jelenlegi helyzetét?
11. Hogyan itéli meg a turizmus jelent&ségét Szekszardon és milyen szerepet szanna neki a jov6ben?

12. Ertékelje Szekszard varos logdjat és szlogenjeit?

S/FESZAIRL
- A B NS & ot B
a jovo varosa

13. Honnan vannak informacidi a Szekszardon térténé eseményekrgl?

14. Milyen mértékben elégedett Szekszard (turisztikai) fejlesztéseivel?

Hattérinformacidk:

1. A valaszadé neme:

2. Lakhelye (telepiilés):

3. Kérem, mondja meg az életkorat?

4. Kérem, mondja meg az On legmagasabb iskolai végzettségét!
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B) A Szekszardi Sziireti Napok kérddives felmérésének kérdései /Maté Andrea /

1. Hanyadik alkalommal vesz részt On a Szekszardi Sziireti Napokon?

2. Mely programokon vett részt?

3. Milyen bort kdstolt meg, vagy tervez megkdstolni a rendezvény alatt (amely megnyerte tetszését
is)?

4. Honnan vannak informaciéi a rendezvényrdl?

5. Milyen mértékben volt elégedett a Szekszardi Sziireti Napok szervezettségével, kiegészitd
szolgéltatasaival?

6. Kérem értékelje a Szekszardi Sziireti Napok logéjat?

SZEKSZARD

7. On melyik helyszinen latogatna szivesebben a borudvart/borutcat a templom kérnyékén (Béla kirdly
téren) VAGY a k6zpontban a négysdvos uton (ahol 2012-ben is volt)? Kérem indokolja véleményét!

8. Milyen mértékben volt elégedett az idei és a tavalyi (amennyiben részt vett rajta) Szekszardi Szireti
rendezvénysorozattal?

9. Szivesen részt venne jovére is a Szekszardi Szireti Napokon?

Hattérinformaciodk:

1. A vélaszad6 neme:

2. Lakhelye (telepiilés):

3. Kérem mondja meg az életkorat?

4. Kérem mondja meg az On legmagasabb iskolai végzettségét!

5. Az Onok haztartdsaban mekkora az egy fére jutd havi jovedelem (netté 6sszeg Ft/f6/ho)?
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C) A mélyinterjuk kérdései /Slezak-Bartos Zsuzsanna/

1
2.

Melyek Szekszdrd vdros imdzsanak meghatdrozo elemei?

Tapasztalatai szerint mi jellemzi Szekszdrd turisztikai keresletét, kindlatdt, versenyképességét?
Milyen a latogatdk megoszldsa, szezonalitdsa?

Milyenek a visszajelzések a turistdk részérdl Szekszdrd vdrosdval kapcsolatban? Rendelkeznek-e
felmérésekkel, elemezésekkel erre vonatkozéan?

Szekszdrd milyen marketing eszkézoket haszndl a turizmus élénkitésére? Milyen szerepet kapnak
a promdaciéban a rendezvények? Milyen jévébeli valtozdsokkal lehet szamolni?

Az 6nkormdnyzat mennyire tdmogatja, illetve mennyire miikédik egyiitt a helyi vdllalkozdsokkal,
civil szervezetekkel? Miben nyilvanul meg? Mivel lehetne a vdllalkozdsok megtelepliilését,
megtartdsdt 6szténézni?

Mennyire versenyképes a helyi munkaeré? Milyen munkaer6-fejlesztést (hianyszakma, dtképzés,
nyelvismeret) tartandnak sziikségesnek? Mivel lehetne csékkenteni a fiatalok elvandorldsat?

A szekszdrdi fejlesztési tervekben milyen szerepet kapnak a mdr emlitett szervezetek, illetve
rendezvények? Melyek a jévébeli kijeldlt iranyok?

Melyek a f6 marketingeszkézei a varosnak? On szerint mennyire tekinthetéek azok sikeresnek?
Jelenleg milyen fejlesztési, bévitési tervekkel és beruhdzdsokkal lehet szémolni az On dltal

képviselt szervezetnél?

10. Melyek azok a beruhdzdsok, amelyek a kézelmultban valdsultak meg? Milyen gazdasdgi hatdsait

tapasztaljgk a megvaldsulds ota?
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